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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021
for Adjust Digital A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 14. marts 2022

Direktion

Klaus Mogensen

Bestyrelse

Brian Busk Giancarlo Palmisano Mads Kivi Jensen
formand

Klaus Mogensen
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Adjust Digital A/S

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Adjust Digital A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er na@rmere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
selskabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeart bestér af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det

er hensigtsmessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 14. marts 2022

Revisionshuset Tal & Tanker
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64

Per Jensen
Statsautoriseret revisor
mne34087
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Modervirksomhed

Adjust Digital A/S

Randersvej 2 A

8600 Silkeborg

Telefon: 20200201
Hjemmeside: www.adjust-digital.com
E-mail: info@adjust-digital.com
CVR-nr.: 33582595

Stiftet: 25. marts 2011
Hjemsted: Silkeborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Brian Busk, formand
Giancarlo Palmisano
Mads Kivi Jensen

Klaus Mogensen

Klaus Mogensen

Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Stagehgjvej 22

8600 Silkeborg

Jyske Bank, Vestergade 8-10, 8600 Silkeborg

Klutte Holding ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Adjust er Danmarks fgrende leverandgr af digitale kreativer. Vi hjelper vores kunder med at fremsta
professionelle, ensartede og inspirerende pa tvers af alle marketingkanaler. Det ggr vi ved at designe,
animere og kode opsigtsvekkende annoncer til alle deres marketingkanaler, kampagner og
medieplatforme. Hgj convenience, klar brand-genkendelse, reduceret kompleksitet og hurtig time-to-
market er afggrende forretningsparametre, som vi sikrer for vores kunder.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultat for 2021 viser et overskud pa DKK 3.659.000 (40% vakst fra 2020). Selskabets
balance pr. 31.12.2021 viser en egenkapital pa DKK 4.159.000.

Arets resultat anses for meget tilfredsstillende, og ledelsens forventninger til 2021 er dermed indfriet.

Resultatet skal ydermere ses i lyset af vasentlige investeringer i nye ngglemedarbejdere, nyt navn og
profil til selskabet, samt udvikling af nye interne IT-systemer. Selskabet er vokset fra 11 medarbejdere
ultimo 2020 til 22 medarbejdere ved udgangen af 2021. Is@r opbygningen af et nyt Client Management
team har varet i fokus, ligesom der har vearet tilgang af dygtige folk til vores produktion.

Ny forretningsmodel og markedsposition driver veeksten

12020 iverksatte selskabet en ny strategi og lancerede en abonnementsbaseret forretningsmodel, der skal
skabe et solidt fundament for fremtidig vakst. Pa trods af Covid-19 formaede selskabet i 2020 at
opbygge en flot abonnementsbase og Igbende flytte eksisterende kunder over pa den nye model. I 2021 er
tilgangen af og omsatningen fra abonnementskunder vokset med mere end 300%.

I august maned 2021 blev selskabets nye navn ”Adjust” lanceret efter et grundigt forarbejde. Det nye
navn skal underbygge den markedsposition, som selskabet har ambitioner om at indtage, samt vare
fundament for den fremtidige vaekst og fokus mod eksport.

Malsatninger for det kommende ar

I 2022 forventer selskabet at forts@tte sine strategiske investeringer indenfor digitale annoncer, samt
egenudviklede systemer til produktion og drift. Der forventes desuden en gget investering i selskabets
ressourcer, dekkende over bade opkvalificering af eksisterende medarbejdere og ansettelse af en reekke
nye.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er ikke efter regnskabets afslutning indtruffet vaesentlige forhold, der har indflydelse pa arsrapporten.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Bruttofortjeneste 12.631.341 8.764.894
1 Personaleomkostninger -7.824.560 -5.251.473
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver -84.834 -131.657
Resultat for finansielle poster 4.721.947 3.381.764
Andre finansielle indtegter 0 49
@vrige finansielle omkostninger -20.798 -18.754
Resultat for skat 4.701.149 3.363.059
Skat af arets resultat -1.041.668 -745.688
Arets resultat 3.659.481 2.617.371
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinzrt udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 2.349.230
Udbytte for regnskabsaret 3.659.481 2.617.371
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -2.349.230
Disponeret i alt 3.659.481 2.617.371
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2021 2020
Anlagsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 205.127 393.960
Materielle anlegsaktiver i alt 205.127 393.960
Deposita 290.918 290.918
Finansielle anlegsaktiver i alt 290.918 290.918
Anlzegsaktiver i alt 496.045 684.878
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.413.467 1.047.754
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 166.592 118.838
Tilgodehavende selskabsskat 0 47.754
Andre tilgodehavender 3.535.750 2.778.718
Periodeafgransningsposter 39.985 13.421
Tilgodehavender i alt 5.155.794 4.006.485
Likvide beholdninger 899.403 794.039
Omsztningsaktiver i alt 6.055.197 4.800.524
Aktiver i alt 6.551.242 5.485.402
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Balance 31. december

Passiver

Note 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 3.659.481 2.617.371
Egenkapital i alt 4.159.481 3.117.371

Hensatte forpligtelser

Hensettelser til udskudt skat 11.873 19.451
Hensatte forpligtelser i alt 11.873 19.451
Geaeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder 112.500 35.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 599.342 267.251
Selskabsskat 49.246 0
Anden gald 1.618.800 2.046.329
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 2.379.888 2.348.580
Gealdsforpligtelser i alt 2.379.888 2.348.580
Passiver i alt 6.551.242 5.485.402

2 Eventualposter
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Egenkapitalopggrelse

Foreslaet udbytte for

Virksomhedskapital Overfort resultat regnskabsaret T alt

Egenkapital 1. januar 2020 500.000 2.349.230 0 2.849.230
Arets resultatdisponering 0 -2.349.230 2.617.371 268.141
Ekstraordinart udbytte vedtaget 0 2.349.230 0 2.349.230
Udloddet ekstraordinrt udbytte 0 -2.349.230 0 -2.349.230
Egenkapital 1. januar 2021 500.000 0 2.617.371 3.117.371
Udloddet udbytte 0 0 -2.617.371 -2.617.371
Arets resultatdisponering 0 0 3.659.481 3.659.481
500.000 0 3.659.481 4.159.481
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Noter

2021 2020
1.  Personaleomkostninger

Lgnninger og gager 6.899.703 4.621.256
Pensioner 825.586 551.197
Andre omkostninger til social sikring 52.542 39.099
Personaleomkostninger i gvrigt 46.729 39.921
7.824.560 5.251.473

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 15 11

2. Eventualposter

Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgaet en huslejekontrakt med en arlig leje pa t.kr. 582. Lejemalet kan til enhver tid

opsiges med 6 maneders varsel, dog tidligst til fraflytning den 1. juli 2022.

Selskabet har indgéet leasingaftale med restlgbetid pa 32 mdr. Den samlede forpligtelse til betaling

af leasingydelser udggr pr. 31. december 2021 t.kr. 182.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Klutte Holding ApS, CVR-nr. 35845755, som

administrationsselskab og hafter forholdsmassigt for skattekrav i sambeskatningen.

Heftelserne udggr maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-

rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrgrende selskabsskat frem-

gar af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Adjust Digital A/S - Arsrapport for 2021
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Adjust Digital A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflagges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 18.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomszatning omfatter vaerdien af arets leverede ydelser, inklusive udleeg for kunder med fradrag af
mervardiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, nar salget er gennemfgrt. Dette anses generelt for at vere
tilfeeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udlgb
. Der foreligger en forpligtende salgsaftale
. Salgsprisen er fastlagt

Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen fgrst sker, nar de samlede indtegter og omkostninger samt feerdiggg-
relsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,

herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Vareforbrug omfatter direkte omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Heri indgar
varekgb og underleverandgrydelser m.v.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler og tab pa
debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af materiel-
le anlagsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrgrende geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og godtggrelser un-
der acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmessige vardi, ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 4 ar 0 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrgrende

efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Adjust Digital A/S forholdsmassigt over for skattemyndighederne

for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskred-
sen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemeaessigt underskud, males
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden geeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veardi.
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Dette dokument er underskrevet af nedenstédende parter, der med deres underskrift har bekraeftet dokumentets indhold samt alle datoer i dokumentet.

This document is signed by the following parties with their signatures confirming the documents content and all dates in the document.

Klaus Mogensen

Som Direktgr NEM ID
PID: 9208-2002-2-449827770767
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Klaus Mogensen

Som Dirigent NEM ID
PID: 9208-2002-2-449827770767

Tidspunkt for underskrift: 21-03-2022 kl.: 11:32:57
Underskrevet med NemID

Giancarlo Palmisano

Som Bestyrelsesmedlem NEM ID
PID: 9208-2002-2-207246152688

Tidspunkt for underskrift: 17-03-2022 kl.: 14:49:58
Underskrevet med NemID

Per Jensen

Som Statsautoriseret revisor NEM ID
P& vegne af Revisionshuset Tal & Tanker

RID: 20768540

Tidspunkt for underskrift: 21-03-2022 kl.: 11:57:55
Underskrevet med NemID

This document is signed with esignatur. Embedded in the document is the original agreement
document and a signed data object for each signatory. The signed data object contains a
mathematical hash value calculated from the original agreement document, which secures that the
signatures is related to precisely this document only. Prove for the originality and validity of
signatures can always be lifted as legal evidence.

Klaus Mogensen

Som Bestyrelsesmedlem NEM ID
PID: 9208-2002-2-449827770767

Tidspunkt for underskrift: 21-03-2022 kl.: 11:32:57
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Brian Busk

Som Bestyrelsesformand NEM ID
PID: 9208-2002-2-226356052219

Tidspunkt for underskrift: 17-03-2022 kl.: 13:55:30
Underskrevet med NemID

Mads Kivi Jensen

Som Bestyrelsesmedlem NEM ID
PID: 9208-2002-2-318197486735

Tidspunkt for underskrift: 17-03-2022 kl.: 12:25:30
Underskrevet med NemID

The document is locked for changes and all cryptographic signature certificates are embedded in
this PDF.The signatures therefore comply with all public recommendations and laws for digital
signatures.With esignatur's solution, it is ensured that all European laws are respected in relation to
sensitive information and valid digital signatures. If you would like more information about digital
documents signed with esignatur, please visit our website at www.esignatur.dk.
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The document is part of the order with Reference ID 028c03YmYWp247264976.

The validity of the original document, attached ot this document, can be verified by calculating the hash sum of the original
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 tzLWWgYFIq8TDglXo30pg2VQp/m0xXiqyJLgLzGXkwI=


 
g2i13jdFSaBH45VK6O062TtahmrD4CElIxONYr5OI8Br4rrcGplGG9exQcUd1/xIbB0h2CkedJt4
cZFh7Dz3JzzaBXOmlGFa/aTPZfsgkG802ox2kUNnCj0yyY56vW9nuRV09yG+Uw2E3qZ9I00cRM1/
eQOUvGAftocwo6f5oauNjCIPAqzvucRL5yia3AdWAKGeGjVLFmNqPm22V1+CqLS8cINR7kk5Xjjx
oQZdPFml+jhKNezML+niuXPYKLFuUObp9n1UZEQdCSL7ZhdPMEPKmzdzIs+sd0QDezCySWHJZHru
fDEmkeoxA/NzPOqLhRx0i+pcn/QlA+ZPryHvgA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC41MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuMzk=
  challenge 3683912572178228553
  hashsumB d449f1HgHnj247264976/SHA512/48E49C1A4BA84BBF26C477788D3B627786E6525D861D4D96A73D0D7B6CF70CC896C0BF991B0E5078FDEB90673B381E76BCEDD29D60BDB8E08B6551B0F05398AE
  hashsumC 5ae695Npkjn247264976/SHA512/C78663A3A2BF9440CB9B45CE06380FABA3062F3751CB9F6800CF1A1F43311A2F1E1EAA745FDA9DD2A46F5A6D37D17CB99319B99B84646AE22E8EF1D439CAC137
  hashsumD 032c95xwMtk247264976/SHA512/EFADDC824AE10A0B868CDAD224FCA257D248910B7EAE6ACB70267D06548825FF2EA02FEB422C2EE28C0D5BAA4B6D15074F1D1A7371532705B1B717E7A1AC6A8F
  TimeStamp MjAyMi0wMy0xNyAxMzo1NToxMiswMTAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 T/YUMDmmfwIUXY7k3eoc7S6aFuIsA9IIsmRrUdvATeU=


 
dxu89EXlV/dra7uaxRlCAzK1o3Oujh6x1PX3utg3dnwSug8WYfQP/01bJuAOxb+DWG4O/eXMTWd/
SfD/HlNzD/Wvbb+R2g3DYHjtoTRRO5BjQrsTDPQ7BEFg5HvLPCwXiQEr4/QaBCMjfL5M1cr61wPG
oPwfDrlfFkhLpmrVH9JJQ/K4s+vsCupfwhN+ipowVU1R6/6+hQLMV+ZQs3Te55QSsAOiVIICvc/7
/QdjNss5PTWHw7Sa4iP7cFKD1v72vmgCY1iYF9OG0ta1DDjN7dl7QkULqWcj0Q0UaSbkPIbhwFKY
Ft8dZe+KXGouz0BAIW6nrpNpPTxwZqbT7TZhoA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC41MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 6868554352742708319
  hashsumB d449f1HgHnj247264976/SHA512/48E49C1A4BA84BBF26C477788D3B627786E6525D861D4D96A73D0D7B6CF70CC896C0BF991B0E5078FDEB90673B381E76BCEDD29D60BDB8E08B6551B0F05398AE
  hashsumC 5ae695Npkjn247264976/SHA512/C78663A3A2BF9440CB9B45CE06380FABA3062F3751CB9F6800CF1A1F43311A2F1E1EAA745FDA9DD2A46F5A6D37D17CB99319B99B84646AE22E8EF1D439CAC137
  hashsumD 032c95xwMtk247264976/SHA512/EFADDC824AE10A0B868CDAD224FCA257D248910B7EAE6ACB70267D06548825FF2EA02FEB422C2EE28C0D5BAA4B6D15074F1D1A7371532705B1B717E7A1AC6A8F
  TimeStamp MjAyMi0wMy0xNyAxNDo0OTo0NyswMTAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 TLJaPfNP7k23oQ3zeV/dY2moTCVyamDXZDMOo2sdeXg=


 
kw+EtJiAtF9ot9TXtz5B47LKgRi/JDQEiIg34yoL0C7amIvv6e1oG3t7+wa/5mFpt9KNAHxUjV4+
Qs3g+Y8BrYjjpGUFwSuzPObFAVxyWSD7P7h8eFEawRCpr5OKtZG//1ehrXfQDRw8dXKSnkIfd02b
r7UD12MMVsyXL5lkMq7d3frt4rGMlhBmGY4eXu/cnbFUuipiR/ecknGb4ViwoaTaLIu2fAcoWmkL
33B01XE73YYT/l2YZvSlfkYC7vBW6znYCHVa+LycTF6RydLIIggm2aiA3DsMgUT6uIqXnsOUVWpN
3L0HcdU6VGkjP1XsD2+wDtvhoKavnoaAzH+w5w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC41MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge -8755126385543429810
  hashsumB e0f92dxkgWu247264976/SHA512/084C6FE2043DFB4960DBD26D80573D84C2271687B946D47F65A76CF9A16A9CD503337D83C09AA11E06564C60D4B3C59D8378AB7FB37576AB4BEC6155EDC09B60
  hashsumC d449f1HgHnj247264976/SHA512/48E49C1A4BA84BBF26C477788D3B627786E6525D861D4D96A73D0D7B6CF70CC896C0BF991B0E5078FDEB90673B381E76BCEDD29D60BDB8E08B6551B0F05398AE
  hashsumD f68d85yJHhW247264976/SHA512/01D799B7985871FE387F3A3A2CD3B790C02920A7EEF60F99DEB044FCD81CD604FB7BD7B5C9CB86FB5D902A5BBC4927D16F38760A10850F07501C9F61455E77A0
  hashsumE 5ae695Npkjn247264976/SHA512/C78663A3A2BF9440CB9B45CE06380FABA3062F3751CB9F6800CF1A1F43311A2F1E1EAA745FDA9DD2A46F5A6D37D17CB99319B99B84646AE22E8EF1D439CAC137
  hashsumF 032c95xwMtk247264976/SHA512/EFADDC824AE10A0B868CDAD224FCA257D248910B7EAE6ACB70267D06548825FF2EA02FEB422C2EE28C0D5BAA4B6D15074F1D1A7371532705B1B717E7A1AC6A8F
  hashsumG f80066pKUyp247264976/SHA512/4D136E2E277F2FFF94EEA1AEEBC78F02BFA7821EF1C33741821CBAEFE0F1EFA22FF2FAB6E506AE92B3C0DB6735C9310249485FE0D9F7B6CF5C34EA4683C168F0
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yMSAxMTozMjo0MiswMTAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 wgG6PZLDdKy/ItQqgGU1jTfQV9ZYM21Ui63CF1vj3dw=


 
ZVVQpAncbzm/rehiYYYmZYSriUGtJ0ls4XTKC4xxdfg0WUet1mF+9I4OHCdeAnWUpbJkRw8bLfBE
ByZ3UbrQ3IqCm/gQ2UDrt6OE4hDrBRloyU+7pLppRYwTCNzHmJ3g1DH8RUCEthsN81n14bEZS7cZ
0HpQgKSEc8tiT5aW95kjro2g3VAx7/Vw9rNqjpjrsIz+fh41hwLkY8XB/W5/0nFx0lv0ayKW+x9+
PQDIWThl8cgAj+pCGRW1QfsZqEVD3WOYvdpNs43Gx4dp4uj25+DEz/CbBIYy4OSiqFjrP7MgRv9O
ONuQ8ZYiZQrYxqbsjZYz1UuFV31iPYKetjqVzg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6OTcuMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC85Ny4w
  challenge -7563419497692467258
  hashsumB d449f1HgHnj247264976/SHA512/48E49C1A4BA84BBF26C477788D3B627786E6525D861D4D96A73D0D7B6CF70CC896C0BF991B0E5078FDEB90673B381E76BCEDD29D60BDB8E08B6551B0F05398AE
  hashsumC 5ae695Npkjn247264976/SHA512/C78663A3A2BF9440CB9B45CE06380FABA3062F3751CB9F6800CF1A1F43311A2F1E1EAA745FDA9DD2A46F5A6D37D17CB99319B99B84646AE22E8EF1D439CAC137
  hashsumD 032c95xwMtk247264976/SHA512/EFADDC824AE10A0B868CDAD224FCA257D248910B7EAE6ACB70267D06548825FF2EA02FEB422C2EE28C0D5BAA4B6D15074F1D1A7371532705B1B717E7A1AC6A8F
  TimeStamp MjAyMi0wMy0xNyAxMjoyNTowOSswMTAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 KPBti97EplDcY90rGWUQKo4/XQhB4ITPeq7hSFB/IUw=


 
JW/yWWgpgJif72YDWrEys/MWsmbThsKLl5LRn2obruUAv7aogm+JZup7SlHJcUqQUxYbnbDDtUOQ
uO/jpwdP637PfJGAy1UyT+vI8W3yfpzoccSayfIyG712WSRLpVVwV3bA22WBdW1+cJHlbN/WlfZp
Ow1XklHan9f1DO6CShnu1CoqhHdrBRrtz/yR+j+6q80Nh/uo3WpGWYpUW1XYmAKK7zcWHE2/taYm
demK2+SuA4/AuH+4y7Has0ZbYbJUzDrD7HAvkc222Ndwo6qTgQIZ2IWcXnGcJz1s6jgOMK+D873+
eP8iQgWEtvSAyc1E6MwHcEHRRUpB7BQ5T3k+DQ==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIE1hciAyMSAxMTo1Nzo1MCBDRVQgMjAyMg==
  hashsumE MDMyYzk1eHdNdGsyNDcyNjQ5NzYvU0hBNTEyL0VGQUREQzgyNEFFMTBBMEI4NjhDREFEMjI0RkNBMjU3RDI0ODkxMEI3RUFFNkFDQjcwMjY3RDA2NTQ4ODI1RkYyRUEwMkZFQjQyMkMyRUUyOEMwRDVCQUE0QjZEMTUwNzRGMUQxQTczNzE1MzI3MDVCMUI3MTdFN0ExQUM2QThG
  hashsumD NWFlNjk1TnBram4yNDcyNjQ5NzYvU0hBNTEyL0M3ODY2M0EzQTJCRjk0NDBDQjlCNDVDRTA2MzgwRkFCQTMwNjJGMzc1MUNCOUY2ODAwQ0YxQTFGNDMzMTFBMkYxRTFFQUE3NDVGREE5REQyQTQ2RjVBNkQzN0QxN0NCOTkzMTlCOTlCODQ2NDZBRTIyRThFRjFENDM5Q0FDMTM3
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  hashsumC ZDQ0OWYxSGdIbmoyNDcyNjQ5NzYvU0hBNTEyLzQ4RTQ5QzFBNEJBODRCQkYyNkM0Nzc3ODhEM0I2Mjc3ODZFNjUyNUQ4NjFENEQ5NkE3M0QwRDdCNkNGNzBDQzg5NkMwQkY5OTFCMEU1MDc4RkRFQjkwNjczQjM4MUU3NkJDRUREMjlENjBCREI4RTA4QjY1NTFCMEYwNTM5OEFF
  challenge LTcwMzgyOTQ5MjYxMDU2Njg4NjE=
  hashsumB ZTBmOTJkeGtnV3UyNDcyNjQ5NzYvU0hBNTEyLzA4NEM2RkUyMDQzREZCNDk2MERCRDI2RDgwNTczRDg0QzIyNzE2ODdCOTQ2RDQ3RjY1QTc2Q0Y5QTE2QTlDRDUwMzMzN0Q4M0MwOUFBMTFFMDY1NjRDNjBENEIzQzU5RDgzNzhBQjdGQjM3NTc2QUI0QkVDNjE1NUVEQzA5QjYw
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