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H. Hagens Holding ApS

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

H. Hagens Holding ApS
Bjellerup Allé 24

8930 Randers N@

CVR-nr.: 33580134
Hjemsted: Randers
Regnskabsar: 01.10.2015 - 30.09.2016

Hjemmeside: www.hagens.com
E-mail: home@hagens.com

Direktion
Henrik Emil Hagens, administrerende direktar

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Gateborgvej 18

9200 Aalborg SV



H. Hagens Holding ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2015 - 30.09.2016 for
H. Hagens Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 01.10.2015 - 30.09.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Randers, den 16.12.2016

Direktion

Henrik Emil Hagens
administrerende direktar
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Den uafhangige revisors erklering

Til kapitalejerne i H. Hagens Holding ApS

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for H. Hagens Holding ApS for regnskabsaret 01.10.2015 -
30.09.2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter for savel
koncernen som selskabet samt pengestramsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionshevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afheenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmassige skan er rimelige, samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets

aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.10.2015 - 30.09.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklering

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tilleeg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Aalborg, den 16.12.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33963556

Thomas Skovsgaard
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 62.791 58.672 55.901 54.593 56.590
Driftsresultat 13.309 11.420 9.818 11.216 14.957
Resultat af finansielle
poster (1.658) (1.264) (1.391) (1.716) (2.112)
Avrets resultat 5.051 4.173 3.270 3.887 5.118
Samlede aktiver 93.537 88.410 87.368 85.975 81.047
Investeringer i materi-
elle anlaegsaktiver 3.484 7.380 7.403 5.518 5.683
Egenkapital 34.566 29.466 26.548 24.170 21.740
Nggletal
Egenkapitalens forrent-
ning (%) 15,8 14,9 12,9 16,9 25,2
Soliditetsgrad (%) 37,0 33,3 30,4 28,1 26,8
Afkastningsgrad 14,2 13,1 11,2 13,0 18,5

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Egenkapitalens forrentning Arets resultat ekskI. minoriteter x 100 Virksomhedens forrentning af den
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter . . . .

(%) kapital, som ejerne har investeret i

virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
Samlede aktiver
Afkastningsgrad Driftsresultat x 100 Virksomhedens forretning af den

Samlede aktiver investerede kapital
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar veeret produktion og salg af produkter inden for fjeder-
branchen.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultatet far skat pa 11.651 t.kr. finder vi tilfredsstillende i et konkurrencepraeget marked. Resultatet er i trad
med vores forventninger og er en falge af gget aktivitet og effektivitet i sdvel modervirksomheden i Danmark
som de tilknyttede virksomheder i Kina.

Forventet udvikling
Med baggrund i ny strategiplan vil der veere fokus pa global vaekst samt fokuseret radgivning og produktudvik-
ling med henblik pa at skabe merveerdi for kunderne.

Som en del af strategiplanen har vi gget produktprogrammet med blandt andet veerktgjsfjedre og gasfjedre for
at kunne servisere kunderne bedst muligt.

Samtidig opretholdes fokus pa fortsat effektiv produktion med et hgjt kvalitetsniveau med anvendelse af 1SO
9001, ligesom der forventes, at Hagens Spring Group far kvalitetscertifikatet TS 16949 i lgbet af en kortere
periode.

Organisationen og produktionsapparatet er lgbende blevet gearet til gget vaekst, hvorfor vi forventer en stigning
i savel aktiviteten som resultatet i 2016/17.

Videnressourcer

Hagens Spring Group er en global underleverandagr med fremstilling af specialprodukter tilpasset kundens be-
hov og gnsker. Dette skaber en stor teknisk platform og viden om produkterne, produktudvikling, kvalitet, ma-
terialevalg og rette fremstillingsmetoder, som er afgarende med henblik pa at give kunderne den bedste radgiv-
ning.

Vor viden vedligeholdes lgbende gennem kontakter og udviklingsprojekter med kunder samt forskere og bran-
chefolk i ind- og udland. Der deltages i relevante brancherelaterede kurser, kongresser og udviklingsforsgg pa
internationalt plan.

Miljgmaessige forhold
Hagens Spring Group er fokuseret pa et godt miljg og har alle miljegodkendelser til nuvaerende aktiviteter.

Hagens Spring Group har fokus pa lgbende energiforbedringstiltag og er miljgcertificeret i henhold til 1SO
14001.
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Ledelsesberetning

Hagens Spring Group har lgbende fokus pa at forbedre de miljgmaessige forhold og har via forbedringer redu-
ceret savel materiale som energispild.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet har Igbende udviklingsaktiviteter internt, sammen med kunder og relevante organisationer. Disse
omkostninger udgiftsfares lgbende i resultatopgarelsen.

Redeggrelse for samfundsansvar

Politikker for samfundsansvar

Hagens Spring Group er fokuseret pa at behandle interessenter, herunder kunder, leveranderer og medarbej-
dere med hgj etisk kodeks. Derfor veelges blandt andet kun leverandgrer, som lever op til den hgje standard.
Til understattelse heraf henvises blandt andet til koncernens CSR politik og miljgpolitik pa www.hagens.com.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomhe-
der. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvarender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestids-
punktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
gerelse frem til henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensattes til deekning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anleegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgarelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgh
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pageeldende virksomheder, indregnes i
balancen som en serskilt periodeafgraensningspost og indregnes i resultatopgarelsen, i takt med at den ugun-
stige udvikling realiseres.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhandelse eller afvikling af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiverne pa henholdsvis af-
heendelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Mate-
rielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kabt i fremmed valuta, omreg-
nes til historiske kurser.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgarelse
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsatning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsztning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risi-
koovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsatning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgarel-
sen nar levering til kaber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for sedvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primare aktiviteter, herun-
der omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler mv. I posten indgar endvidere ned-
skrivninger af tilgodehavender indregnet under omseetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaeegsaktiver.

Andre finansielle indteegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindteegter, geeld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, geeld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Skat

Avrets skat, der bestar af rets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrarende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives lineart over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udgaer kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 5-25 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-254ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Aktiver med en kostpris under den skattemassige graense for aktivering indregnes som en omkostning i resul-
tatopgarelsen pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veerdis me-
tode (equity-metoden). Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vardi.

Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede veerdipapirer, der males til dagsveerdi (barskurs)
pa balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagel-
sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rava-
rer, hjeelpematerialer og direkte lan samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af
og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af feerdiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det fore-
slaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Geeld til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prio-
ritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den
nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden som en finansiel
omkostning.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den no-
minelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgarelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineart i resultatopgarelsen over leasingpe-
rioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestremsopggarelsen
Pengestrgmsopggarelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgares som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anleegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter eendringer i starrelse eller sammensatning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, indgaelse af finansielle leasingafta-

ler, afdrag pa rentebaerende geeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgzld.
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Koncernens resultatopgerelse for 2015/16

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordingere aktiviteter fgr skat

Skat af ordinart resultat
Koncernens resultat

Minoritetsinteressers andel af resultatet

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen
Overfart resultat

2015/16 2014/15
Note kr. t.kr.
62.791.192 58.672
1 (43.433.180) (41.911)
2 (6.049.246) (5.341)
13.308.766 11.420
844.412 1.186
(2.502.169) (2.450)
11.651.009 10.156
3 (2.636.703) (3.068)
9.014.306 7.088
(3.962.941) (2.915)
5.051.365 4173
200.000 200
4.851.365 3.973
5.051.365 4173
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Koncernens balance pr. 30.09.2016
2015/16 2014/15
Note kr. t.kr.
Goodwill 2.620.808 0
Immaterielle anleegsaktiver 4 2.620.808 0
Grunde og bygninger 9.787.181 10.357
Produktionsanlaeg og maskiner 16.348.093 17.497
Andre anleag, driftsmateriel og inventar 2.332.534 2.827
Materielle anlaegsaktiver 5 28.467.808 30.681
Andre verdipapirer og kapitalandele 0 406
Deposita 531.241 481
Finansielle anleegsaktiver 6 531.241 887
Anlagsaktiver 31.619.857 31.568
Ravarer og hjelpematerialer 13.439.089 12.284
Varer under fremstilling 4.346.364 2.725
Fremstillede varer og handelsvarer 8.397.879 9.808
Varebeholdninger 26.183.332 24.817
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 22.046.366 19.900
Andre tilgodehavender 522.943 1.713
Periodeafgransningsposter 332.037 548
Tilgodehavender 22.901.346 22.161
Likvide beholdninger 12.832.205 0.864
Omseaetningsaktiver 61.916.883 56.842
Aktiver 93.536.740 88.410
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Koncernens balance pr. 30.09.2016

Virksomhedskapital

Overfagrt overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Minoritetsinteresser

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Finansielle leasingforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt
Anden geld

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Bankgeeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Skyldig selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Dattervirksomheder
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

2015/16 2014/15

Note kr. t.kr.

80.000 80

34.286.120 29.186

200.000 200

34.566.120 29.466

8 16.282.366 20.683

1.383.168 1.407

1.383.168 1.407

6.837.543 7.163

598.984 1.282

1.846.121 2.294

7.100.000 0

9 16.382.648 10.739

9 3.458.813 2.932

1.062.717 1.486

8.742.194 10.242

39.709 0

1.939.357 911

9.679.648 10.544

24.922.438 26.115

41.305.086 36.854

93.536.740 88.410
7
12
13
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2015/16

Overfort  Forslag til ud-

Virksomheds-  overskud eller bytte for
kapital underskud  regnskabsaret I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 80.000 29.186.023 200.000 29.466.023

Udbetalt ordinzrt udbytte 0 0 (200.000) (200.000)

@vrige egenkapitalposteringer 0 248.732 0 248.732
Arets resultat 0 4.851.365 200.000 5.051.365
Egenkapital ultimo 80.000 34.286.120 200.000 34.566.120
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2015/16
2015/16 2014/15

Note Kr. t.kr.
Driftsresultat 13.963.966 11.419
Af- og nedskrivninger 5.394.046 5.334
/ndringer i arbejdskapital 10 (3.020.268) (142)
@vrige reguleringer 11 291.143 11
Pengestrgmme vedrgrende primaer drift 16.628.887 16.622
Modtagne finansielle indtaegter 844.411 1.186
Betalte finansielle omkostninger (2.505.540) (2.450)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (1.896.535) (4.354)
Pengestremme vedrgrende drift 13.071.223 11.004
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (3.484.320) (7.380)
Salg af materielle anlaegsaktiver 32.545 280
Kgb af finansielle anleegsaktiver (10.550.001) 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver 406.269 0
Pengestrgmme vedrgrende investeringer (13.595.507) (7.100)
Optagelse af lan 9.100.000 7.700
Afdrag pa lan mv. (3.672.550) (16.107)
Udbetalt udbytte (1.512.000) (3.000)
Pengestremme vedrgrende finansiering 3.915.450 (11.407)
AEndring i likvider 3.391.166 (7.503)
Likvider primo 8.378.322 15.881
Likvider ultimo 11.769.488 8.378
Likvider ultimo sammensatter sig af:
Likvide beholdninger 12.832.205 9.864
Kortfristet geeld til banker (1.062.717) (1.486)
Likvider ultimo 11.769.488 8.378
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Koncernens noter
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 38.659.748 37.179
Pensioner 2.955.108 3.001
Andre omkostninger til social sikring 1.818.324 1.731
43.433.180 41.911
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 114 114
Ledelsesve- Ledelses-
derlag vederlag
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 2.631.121 2.350
2.631.121 2.350
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
2. Af- 0og nedskrivninger
Afskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver 655.200 0
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver 5.426.591 5.362
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlsegsaktiver (32.545) (21)
6.049.246 5.341
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
3. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat 2.682.778 3.184
/Endring af udskudt skat (23.934) (20)
Regulering vedrgrende tidligere ar (22.141) (96)
2.636.703 3.068
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Koncernens noter
Goodwill
Kr.
4. Immaterielle anleegsaktiver
Tilgange 3.276.008
Kostpris ultimo 3.276.008
Avrets afskrivninger (655.200)
Af- og nedskrivninger ultimo (655.200)
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 2.620.808
Produktions- Andre anleg,
Grunde og anleg og ma- driftsmateriel
bygninger skiner og inventar
kr. kr. kr.
5. Materielle anleegsaktiver
Kostpris primo 23.489.752 90.463.860 8.221.282
Tilgange 87.055 3.004.731 392.533
Afgange 0 (386.501) 0
Kostpris ultimo 23.576.807 93.082.090 8.613.815
Af- og nedskrivninger primo (13.133.531) (73.189.710) (5.442.982)
Avrets afskrivninger (656.095) (3.930.788) (838.299)
Tilbagefarsel ved afgange 0 386.501 0
Af- og nedskrivninger ultimo (13.789.626) (76.733.997) (6.281.281)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 0.787.181 16.348.093 2.332.534

Regnskabsmaessig veerdi, hvis aktiv ikke var op-

skrevet

1.442.302
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Koncernens noter
Andre ver-
dipapirer og
kapitalan-
dele Deposita
kr. Kkr.
6. Finansielle anlaeegsaktiver
Kostpris primo 396.004 481.240
Tilgange 0 50.001
Afgange (406.269) 0
Kostpris ultimo (10.265) 531.241
Opskrivninger primo 10.265 0
Opskrivninger ultimo 10.265 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 0 531.241
Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form % Kkr. Kkr.
7. Dattervirksomhe-
der
Hagens Fjedre A/S Stavring AJS 71,6 57.333.276 9.665.710

8. Minoritetsinteresser

Beveegelse pa minoritetsinteresser er minoritetsinteressers andel af arets resultat, udbytte samt salg af kapital-

andele i koncernen.

Forfald inden
for 12 mane-

Forfald inden
for 12 mane-

Forfald efter

der der 12 maneder Restgeeld ef-
2015/16 2014/15 2015/16 ter 5ar
kr. t.kr. kr. kr.
9. Langfristede geelds-
forpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 325.659 319 6.837.543 5.465.880
Finansielle leasingforplig-
telser 683.256 627 598.984 0
Geeld til kreditinstitutter i
gvrigt 449.898 1.986 1.846.121 0
Anden geeld 2.000.000 0 7.100.000 0
3.458.813 2.932 16.382.648 5.465.880
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Koncernens noter

10. Zndring i arbejdskapital
/Endring i varebeholdninger
/ndring i tilgodehavender
/ndring i leverandgrgeeld mv.

11. @vrige reguleringer
@vrige reguleringer vedrgrer valutakurs mv.

12. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand frem
til udlgb

2015/16 2014/15
kr. t.kr.
(1.365.863) 781
(740.066) (5.682)
(914.339) 4.759
(3.020.268) (142)
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
7.206.560 7.167

Der er ud over ovenstaende lejeforpligtelse indgaet lejeaftale pa almindelige markedsvilkar.

13. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for kreditinstituttet er deponeret ejerpantebrev nom. 500 t.kr. med pant i grunde og bygninger.

Til sikkerhed for kreditinstitutter er deponeret ejerpantebrev nom. 8.700 t.kr. med pant i grunde og bygninger.

Til sikkerhed for kreditinstituttet er deponeret skadeslgsbrev nom. 4.300 t.kr. med pant i grunde og bygninger.

Den bogfarte veerdi af pantsatte ejendomme udger 9.787 t.kr. pr. 30.09.2016.

Endvidere er valutakonto i Handelsbanken nom. 2.063 t.kr. stillet til sikkerhed for pengeinstituttets mellem-

veerende med Hagens Spring Manufactoring (Ningbo) Co., Ltd.



H. Hagens Holding ApS

24

Modervirksomhedens resultatopgerelse for 2015/16

Bruttotab

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter 1
Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordinzre aktiviteter fgr skat

Skat af ordineert resultat 2

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfart resultat

2015/16 2014/15
Note kr. t.kr.
(14.000) (8)
5.047.569 4.195
20.685 19
(1.818) (40)
5.052.436 4.166
(1.071) 7
5.051.365 4173
200.000 200
5.047.569 4.195
(196.204) (222)
5.051.365 4173
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Modervirksomhedens balance pr. 30.09.2016

2015/16 2014/15

Note kr. t.kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 43.671.433 29.763
Andre verdipapirer og kapitalandele 0 406
Finansielle anleegsaktiver 3 43.671.433 30.169
Anlaegsaktiver 43.671.433 30.169
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8.091 6
Tilgodehavende selskabsskat 0 8
Tilgodehavender 8.091 14
Likvide beholdninger 41.002 73
Omseaetningsaktiver 49.093 87
Aktiver 43.720.526 30.256
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Modervirksomhedens balance pr. 30.09.2016
2015/16 2014/15

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 80.000 80
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 30.100.483 26.692
Overfart overskud eller underskud 4.185.637 2.494
Forslag til udbytte for regnskabsaret 200.000 200
Egenkapital 34.566.120 29.466
Anden geld 7.100.000 0
Langfristede geeldsforpligtelser 4 7.100.000 0
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 4 2.000.000 0
Skyldig selskabsskat 1.071 0
Anden geeld 53.335 790
Kortfristede geeldsforpligtelser 2.054.406 790
Geldsforpligtelser 9.154.406 790
Passiver 43.720.526 30.256
Eventualforpligtelser 5

Nzrtstaende parter med bestemmende indflydelse 6
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Modervirksomhedens egenkapitalopgarelse for 2015/16
Reserve for
nettoopskriv- Overfart Forslag til
ning efter in- overskud el- udbytte for
Virksom- dre veerdis ler under- regnskabs-
hedskapital metode skud aret
kr. kr. Kr. Kr.
Egenkapital primo 80.000 26.692.182 2.493.841 200.000
Udbetalt ordinert udbytte 0 0 0 (200.000)
@vrige egenkapitalposteringer 0 248.732 0 0
Udbytte fra tilknyttede virksomhe-
der 0 (1.888.000) 1.888.000 0
Avrets resultat 0 5.047.569 (196.204) 200.000
Egenkapital ultimo 80.000 30.100.483 4.185.637 200.000
I alt
kr.
Egenkapital primo 29.466.023
Udbetalt ordinzrt udbytte (200.000)
@vrige egenkapitalposteringer 248.732
Udbytte fra tilknyttede virksomheder 0
Avrets resultat 5.051.365
Egenkapital ultimo 34.566.120
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Modervirksomhedens noter
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
1. Andre finansielle indteegter
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 3.372 1
Renteindteegter i gvrigt 15.008 18
Dagsverdireguleringer 2.305 0
20.685 19
2015/16 2014/15
Kr. t.kr.
2. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat 1.071 @)
1.071 )
Kapitalan-
dele i til- Andre ver-
knyttede dipapirer og
virksomhe- kapitalan-
der dele
kr. Kr.
3. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 3.070.950 396.004
Tilgange 10.500.000 0
Afgange 0 (396.004)
Kostpris ultimo 13.570.950 0
Opskrivninger primo 26.692.182 10.265
Egenkapitalreguleringer 248.732 0
Afskrivninger pa goodwill (655.200) 0
Andel af arets resultat 5.702.769 0
Udbytte (1.888.000) 0
Tilbagefarsel ved afgange 0 (10.265)
Opskrivninger ultimo 30.100.483 0
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 43.671.433 0
Forfald in-
den for 12 Forfald efter
maneder 12 maneder
2015/16 2015/16
kr. kr.
4. Langfristede geaeldsforpligtelser
Anden geeld 2.000.000 7.100.000
2.000.000 7.100.000
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Modervirksomhedens noter

5. Eventualforpligtelser
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hefter derfor i henhold til selskabs-

skattelovens regler herom fra og med 1. juli 2012 for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

6. Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Nzrtstdende parter med bestemmende indflydelse pa H. Hagens Holding ApS:

Henrik Emil Hagens, Randers



