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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2018/2019 for selskabet Nordic Agro &
Industri Kemi ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessigt. Arsregnskabet giver efter min opfattelse et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, den finansielle stilling samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 2018/2019.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de

forhold, beretningen omhandler.

Jeg indstiller arsrapporten til generalforsamlingens godkendelse.

Rgdding, den 27. marts 2020

| direktionen

Hans Erik Brink

42/1/KR
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Nordic Agro & Industri Kemi ApS

Afkraeftende konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Nordic Agro & Industri Kemi ApS for regnskabsaret
01.10.2018 - 30.09.2019, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet som fglge af betydeligheden af
det forhold, der er beskrevet i "Grundlag for afkreeftendende konklusion", ikke giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2019 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2018 - 30.09.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for afkraeftende konklusion

Det er en forudsaetning for selskabets fortsatte drift, at selskabets nuveerende kreditfaciliteter kan
udvides og opretholdes, i takt med at behovet herfor opstar, samt en positiv udvikling. Ledelsen har ved
regnskabsafleeggelsen forudsat , at disse forudsaetninger kan opfyldes. Vi er ikke af den overbevisning, at
disse forudsaetninger kan opfyldes og tager derfor forbehold for fortsat drift.

Selskabet har optaget et tilgodehavende hos moderselskab. Moderselskabets egenkapital er negativ,
hvilket giver usikkerhed omkring vaerdien af tilgodehavendet.

Vi har ved regnskabsudarbejdelsen ikke har modtaget advokatbrev fra alle selskabets
advokatforbindelser, hvilket giver usikkerhed omkring mulig pavirkning af gkonomisk udfald af
verserende sager.

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleeringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang
af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske
regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnadede bevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores afkraeftende konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi

udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelseberetningen, som fglge af
betydeligheden af det forhold, der er beskrevet i grundlag for afkreeftende konklusion, ikke er i
overensstemmelse med arsregnskabet.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering
Overtraedelse af momslovgivningen
Selskabet har indberettet forkerte/fejlagtige momsbelgb til SKAT. Forholdet kan veere ansvarspadragende

for ledelsen.

Kolding, den 27. marts 2020

Sgnderup & Partnere A/S
Registrerede revisorer FSR

CVR-NR. 27905072

Palle Lysbjerg
Registreret revisor
mnel8078
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at drive produktion og handel samt anden efter direktionens sken dermed beslaegtet
virksomhed

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat udggr kr. 475.731, hvilket anses for tilfredsstillende.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa kr. 2.407.104 og en egenkapital pa
kr. 1.022.939.

Usikkerhed ved indregning og maling
Selskabet har bogfgrt et tilgodehavende til moderselskabet HEB Holding ApS pa tkr. 2.153.

Moderselskabet har negativ egenkapital og veerdien af tilgodehavendet er derfor usikker.

Betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets udigb
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som har vaesentlig indflydelse pa

bedpgmmelsen af arsrapporten. Vi henviser dog til den forventede udvikling i det kommende regnskabsar.

Resultatfordeling

Forslag til fordeling af arets resultat fremgar af resultatopggrelsen.

Den forventede udvikling i regnskabsaret 2019-2020

Det forventes, at selskabet vil kunne fastholde nuvaerende aktivitetsniveau og indtjening men selskabets
ledelse kan pa grundlag af det verdensomspaendende COVID19 udbrud ikke vurdere hvilken indflydelse,
dette kan medfgre for kommende ars aktivitetsniveau og indtjening.
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RESULTATOPG@RELSE

01.10.2018 - 30.09.2019

NOTE 2018/2019 2017/2018
BRUTTORESULTAT 1.114.766 567.996

2 Personaleomkostninger -568.353 -522.040
Driftsresultat 546.413 45.956
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 71.958 12.628
Finansielle indtaegter 869 3.893
Finansielle omkostninger -9.009 -12.408
Ordineert resultat fgr skat 610.231 50.069

Skat af arets resultat -134.500 -12.470
ARETS RESULTAT 475.731 37.599

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret 0 0
Overfgrt resultat 475.731 37.599
DISPONERET I ALT 475.731 37.599
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BALANCE PR. 30.09.2019

AKTIVER
NOTE 2018/2019 2017/2018
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 253.652 348.807
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.153.452 1.226.397
Tilgodehavender i alt 2.407.104 1.575.204
OMSZATNINGSAKTIVER | ALT 2.407.104 1.575.204
AKTIVER | ALT 2.407.104 1.575.204

Senderup og Partnere A/S, Sydbanegade 2B !, 6000 Kolding

9



NOTE

BALANCE PR. 30.09.2019

PASSIVER

2018/2019 2017/2018
Selskabskapital 80.000 80.000
Overfgrt resultat 942.939 467.208
EGENKAPITAL | ALT 1.022.939 547.208
Hensaettelser til udskudt skat 6.000
HENSATTE FORPLIGTELSER | ALT 6.000
Kreditinstitutter 501.893 495.539
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 270.169 201.369
Selskabsskat 140.500 1.470
Anden gzeld 471.603 323.618
Kortfristet geeldsforpligtelser i alt 1.384.165 1.021.996
G/ZLDSFORPLIGTELSER | ALT 1.384.165 1.021.996
PASSIVER | ALT 2.407.104 1.575.204
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

NOTE

1

Usikkerhed ved indregning og maling

2018/2019

2017/2018

Selskabet har bogfgrt et tilgodehavende til moderselskabet HEB Holding ApS pa tkr. 2.153.

Moderselskabet har negativ egenkapital og vaerdien af tilgodehavendet er derfor usikker.

Personaleomkostninger

Lgnninger 512.528 467.824
Pensioner 48.217 48.358
Andre omkostninger til social sikring 7.608 5.858
Personaleomkostninger i alt 568.353 522.040
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 1,2 1,1
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 140.500 1.470
Arets endring i udskudt skat -6.000 11.000
Skat af arets resultat i alt 134.500 12.470
Indeveer-
Egenkapital ende ar
Selskabskapital
Saldo primo 80.000
Saldo ultimo 80.000
Overfgrt resultat
Saldo primo 467.208
Arets resultat 475.731
Saldo ultimo 942.939
Egenkapital ultimo 1.022.939

Senderup og Partnere A/S, Sydbanegade 2B ! 6000 Kolding

11



NOTER TIL ARSRAPPORTEN

NOTE

2018/2019 2017/2018

5 Sikkerheder og pantsaetninger
Til sikkerhed for bankgeeld er der stillet virksomhedspant pa tkr. 500 i simple fordringer, varelagre,
driftsmateriel og goodwill. Den rengksabsmaessige veerdi af simple fordringer, varelagre og
driftsmateriel udggr pr. 30.09.2019 tkr. 1993.

Til sikkerhed for Nordic Stald Kemi ApS bankgaeld, som pr. 30.09.2019 udggr tkr. 4.499, er der afgivet
selvskyldnerkaution limiteret til tkr. 4.500.

6 Eventualaktiver og eventualforpligtelser
Eventualaktiver

Ingen

Eventualforpligtelser
Selskabet har huslejekontrakter med en arlig leje pa kr. 60.000. Lejemal kan opsiges med 6 maneders

varsel.

Selskabet er sambeskattet med de @vrige selskaber i koncernen og heefter solidarisk for de skatter,

som vedrgrer sambeskatningen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte regler fra klasse C og er aflagt i danske kroner.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavende og gzld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle
poster.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

RESULTATOPG@RELSE

Resultatopggrelsen er opstillet artsopdelt.

Omszetningen m.v. er ikke vist i det eksterne selskabsregnskab pa grund af selskabets szerlige
konkurrencemaessige situation.

Indtaegtskriterium
Indtaegter og omkostninger er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets
udlgb.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Bruttoresultat
Bruttoresultat indeholder nettoomseaetning, aendring i lagre, andre driftsindtaegter samt eksterne

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har
fundet sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder produktionsomkostninger, lokaleomkostninger, salgsomkost-

ninger, administrationsomkostninger og tab pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger inkluderer renter, realiserede og urealiserede valutakurs-
reguleringer, kursregulering af veerdipapirer, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtggrelse
under a/contoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Arets aktuelle skat er afsat med 22,0%.

Under hensatte forpligtelser er der afsat udskudt skat med 22,0% af alle midlertidige forskelle mellem

skattemaessige og regnskabsmaessige saldi.

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien

reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Geaeldsforpligtelser i gvrigt
@vrige gaeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Efterfelgende males geeldsforpligtelserne til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede
geeldsposter samt for variabelt forrentede gaeldsforpligtelser normalt svarer til den nominelle vaerdi.
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