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Nor Produktion ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 for Ner Produktion ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1. januar - 31.

december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklaerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ebberup, den 19. februar 2018
Direktion

Stig Ner Larsen

Baker Tilly 1
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Nor Produktion ApS

Revisors erklaring om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejeren i Nor Produktion ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Ngr Produktion ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 pa
grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og preesentere arsregn-
skabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorlo-
ven og FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, ob-
jektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ik-
ke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, ledelsen har givet os
til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Odense, den 19. februar 2018

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 35 25 76 91

Ole Schmidt
registreret revisor
MNE-nr. mne17323

Baker Tilly
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Baker Tilly

Ngar Produktion ApS
Helnzes Byvej 27

5631 Ebberup

CVR-nr.: 335794 89

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2017

Hjemsted: Assens

Stig Ngr Larsen

Baker Tilly Denmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Hjallesevej 126

5230 Odense M

Nor Produktion ApS
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Nor Produktion ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er handel og produktion med mgbler og anden efter direktionens skgn beslaegtet
virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2017 udviser et underskud pa kr. 1.206.944, og selskabets balance pr.
31. december 2017 udviser en egenkapital pa kr. 80.000.

Selskabet har udviklet den eksklusive reolserie Wallume.
Arets resultat i gvrigt er som forventet.

Selskabets moderselskab har ydet et tilskud til reetablering af selskabets kapital og har tilkkendegivet, at
det understatter driften det kommende ar.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabséarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Baker Tilly
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Resultatopggarelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfort resultat

Baker Tilly

Nor Produktion ApS

Note 2017 2016

kr. t.kr.
-609.572 -477
1 -384.946 -376
-994.518 -853
-169.378 -142
0 -19
-1.163.896 -1.014
2 -43.048 -45
-1.206.944 -1.059
0 0
-1.206.944 -1.059
-1.206.944 -1.059
-1.206.944 -1.059
5



Balance 31. december

Aktiver

Brugsret, software
Udviklingsprojekter

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaagsaktiver

Deposita

Finansielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Baker Tilly

Nor Produktion ApS

Note 2017 2016
kr. t.kr.
111.825 179
18.862 35
3 130.687 214
135.220 85
22.584 11
4 157.804 96
126.650 2
126.650 2
415.141 312
255.752 228
255.752 228
0 41
0 155
2.580 42
4.686 0
7.266 238
60.566 0
323.584 466
738.725 778
6



Balance 31. december

Passiver
Virksomhedskapital

Egenkapital

Kreditinstitutter

Leverandgarer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Eventualposter m.v.

Baker Tilly

Nor Produktion ApS

Note 2017 2016
kr. t.kr.

80.000 80

80.000 80

0 478

91.377 87

458.779 0

13.406 13

95.163 120

658.725 698

658.725 698

738.725 778

5
7



Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat
Tilskud fra koncern

Egenkapital 31. december

Baker Tilly

Nor Produktion ApS

Virksomheds- Overfort
kapital resultat | alt
kr. kr. kr.
80.000 0 80.000
0 -1.206.944 -1.206.944
0 1.206.944 1.206.944
80.000 0 80.000
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Noter til arsrapporten

1 Personaleomkostninger

Lgnninger
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Baker Tilly

Nor Produktion ApS

2017 2016
kr. t.kr.

372.908 368
5.737 5
6.301 3
384.946 376
1 1
23.023 19
20.025 26
43.048 45
9



Noter til arsrapporten

3 Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december
Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Nor Produktion ApS

Brugsret, Udviklingsproje

software kter
kr. kr.

333.448 176.862
0 24.250
333.448 201.112
154.935 141.488
66.688 40.762
221.623 182.250
111.825 18.862
5ar 3-5ar

Sarlige forudszetninger vedrgrende udviklingsprojekter og skatteaktiver

Virksomhedens udviklingsprojekter bestar af udviklet software til brug for nye produkttyper. Det
forventes at markedet for produktet kan udvides og at den forventede effekt sker i form af gget salg.

4 Materielle anlaagsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmeassig vaerdi 31. december

Baker Tilly

Andre anlaeg,
driftsmateriel  Indretning af le-
og inventar jede lokaler

kr. kr.
189.125 21.109
106.400 18.400
295.525 39.509
104.747 10.555
55.558 6.370
160.305 16.925
135.220 22.584

10



Nor Produktion ApS

Noter til arsrapporten

5 Eventualposter m.v.

Selskabet har en huslejeforpligtigelse vedrgrende Ngrregade 26, st. som er uopsigelig indtil 31.12.2022.
Forpligtigelsen udgear t.kr. 817.

Derudover har selskabet en huslejeforpligtigelse vedrgrende Helnaes Byvej 27, som er uopsigelig indtil
31.12.2020. Forpligtigelsen udger t.kr. 270.

Kautions- og garantiforpligtelser

Til sikkerhed for tilknyttet virksomheds engagement med pengeinstitut, er der afgivet selvskyldnerkaution.
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og haefter begraenset og subsidisert med gvrige
sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.
Samlet forpligtigelse udgar 0 kr.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har pr. 31. december 2017 et ikke indregnet skatteaktiv pa t.kr. 1.416

Baker Tilly 11
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Nor Produktion ApS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ngr Produktion ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omseetning ikke er
oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling
samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til rvarer og hjeelpematerialer og andre eksterne

omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fun-
det sted, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Baker Tilly

12
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Nor Produktion ApS

Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
garelser fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlagsaktiver
Uaviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan hen-
fagres til udviklingsaktiviteter.

Baker Tilly 13
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Nor Produktion ApS

Anvendt regnskabspraksis

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-og ned-
skrivninger.

Efter faerdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede o-
konomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr sesedvanligvis 5 ar.

Brugsret, software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Brugsret,
software afskrives over skannet levetid, som er fastsat til 3-5 ar.

Materielle anlaagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

ar
ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

5
Indretning af lejede lokaler 5

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre drifts-
indteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpema-
terialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Baker Tilly
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Nor Produktion ApS

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Periodeafgrensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tiigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £Endring i
udskudt skat som falge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandearer, tilkknyttede virksomheder samt anden geeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Baker Tilly
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