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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2017 for FOCUS flex leasing A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar -
31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsholm, den 9. marts 2018

Direktion

Michel Goldin

Bestyrelse

Christian Petri Michel Goldin Michael Ring
formand

Jacob Thygesen Seren Simon Sgrensen Bo Sejr Johansen



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i FOCUS flex leasing A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FOCUS flex leasing A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-

re krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafhengige af
selskabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for Arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-

mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geld-
ende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:



Den uafhzengige revisors revisionspategning

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici
samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Ri-
sikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vesent-
lig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspé-
tegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.
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Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 9. marts 2018
CVR-nr. 33 25 68 76
Crowe Horwath.

Lasse Nergard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel0675
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet er finansiering af driftsmateriel.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud pé kr. 4.681.888, og selskabets balance pr. 31.
december 2017 udviser en egenkapital pé kr. 21.320.045.

Betydningsfulde heendelser, som er indtruffet efter regnskabséirets afslutning
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FOCUS flex leasing A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapportens opstillingsform for resultatopgerelsen er tilpasset selskabets aktiviteter.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttoresultat

Netto rente- og gebyrindtegter indeholder indtegter og omkostninger vedr. leasingkontrakter.

Indteegter vedrerende leasingkontrakter omfatter renteindtaegter samt gebyrer og serviceindtegter mv. fra
leasingkontrakter.

Omkostninger vedrererende leasingkontrakter omfatter renteomkostninger og kursreguleringer
vedregrende finansiering af portefoljen, serviceomkostninger samt tab pd engagementer mv.



Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskatte-
de virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette und-
erskud til nedsattelse af eget skattemessigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og zndring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5  ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.200 omkostningsfores i anskaffelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmeessige andel af
virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af ureali-
serede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller nega-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre
vaerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang til-
godehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belab under hensatte
forpligtelser.



Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i1 dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaees-
sige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godken-
delsen af arsrapporten for FOCUS flex leasing A/S, bindes ikke p& opskrivningsreserven.

Varebeholdninger
Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pé in-
dividuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsverdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Udlén

Indgiede leasingkontrakter indregnes som et finansielt tilgodehavende hos leasingtageren.
Tilgodehavendet ved kontraktens indgéelse méles til anskaffelsesprisen for det bagvedliggende aktiv med
fradrag af afskrivninger. Afskrivningerne er beregnet efter et annuitetsprincip og under hensyn til de
enkelte aktivers skonomiske levetid, séledes at anskaffelsesprisen med fradrag af en eventuel skennet
restvaerdi afskrives over leasingperioden.

Leasingperioden opdeles efter annuitetsmetoden i1 renter og afdrag. Rentedelen indtegtsfores i
resultatopgerelsen, mens afdragsdelen nedbringer tilgodehavendet hos leasingtageren.

Leasingkontrakter maéles til et beregnet resttilgodehavende hos leasingtageren. Der foretages
nedskrivning til imedegéelse af tab efter en individuel vurdering.

Fortjeneste og tab ved athzndelse af de underliggende aktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige verdi pé salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under indtegter vedrerende leasingkontrakter.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedre-
rende efterfolgende regnskabsar.



Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

10



Resultatopgerelse
1. januar - 31. december 2017

Netto rente- og gebyrindtaegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresléet udbytte
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Overfort resultat
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Note 2017 2016
kr. t.kr.
11.619.960 10.638
-3.416.739 -2.873
8.203.221 7.765
1 -2.894.515 -2.294
5.308.706 5.471
-3.707 -267
5.304.999 5.204
564.573 183
5.869.572 5.387
2 -1.187.684 -1.124
4.681.888 4.263
1.000.000 750
564.573 183
3.117.315 3.330
4.681.888 4.263




Balance pr. 31. december 2017

AKktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Ferdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udlan

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2017 2016
kr. t.kr.
37.976 16
3 37.976 16
4 797.742 233
105.100 0
902.842 233
940.818 249
1.652.898 1.077
1.652.898 1.077
1.631.574 1.798
122.208.458 120.278
2.175.056 2.100
286.836 511
126.301.924 124.687
200.000 200
128.154.822 125.964
129.095.640 126.213

12




Balance pr. 31. december 2017

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Overfort resultat

Foresléet udbytte for regnskabséret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Ansvarlig lanekapital
Andre kreditinstitutter

Langfristede gzeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Andre usadvanlige forhold i arsrapporten
Eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Note 2017 2016
kr. t.kr.
588.235 588
747.742 183
18.984.068 15.867
1.000.000 750
5 21.320.045 17.388
7.918.288 5.578
7.918.288 5.578
13.000.000 21.250
13.773.496 17.319
6 26.773.496 38.569
6 11.750.000 2.500
54.253.892 55.486
1.724.715 1.511
2.676.426 3.070
2.678.778 2.111
73.083.811 64.678
99.857.307 103.247
129.095.640 126.213
7
8
9



Noter

2017 2016
kr. tkr.
1 Personaleomkostninger
Lonninger 2.847.953 2.252
Andre omkostninger til social sikring 46.562 42
2.894.515 2.294
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 7 6
2 Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat 1.187.684 1.159
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 0 -35
1.187.684 1.124
3 Materielle anlaegsaktiver
Andre anleg,
driftsmateriel

og inventar

Kostpris 1. januar 2017 18.537
Tilgang i arets lab 25.000
Kostpris 31. december 2017 43.537
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 1.854
Arets afskrivninger 3.707
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 5.561
Regnskabsmezessig veerdi 31. december 2017 37.976
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Noter

2017 2016
kr. tkr.
4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2017 50.000 0
Tilgang i arets lob 0 50
Kostpris 31. december 2017 50.000 50
Verdireguleringer 1. januar 2017 183.169 0
Arets resultat 564.573 183
Veardireguleringer 31. december 2017 747.742 183
Regnskabsmzeessig veerdi 31. december 2017 797.742 233
5 Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet ud-
den indre bytte for
Virksomheds- veardis meto-  Overfort regnskabs-
kapital de resultat aret Lalt
Egenkapital 1. januar 2017 588.235 183.169  15.866.753 750.000 17.388.157
Betalt ordinaert udbytte 0 0 0 -750.000 -750.000
Arets resultat 0 564.573 3.117.315 1.000.000 4.681.888
Egenkapital 31. december 2017 588.235 747.742  18.984.068 1.000.000  21.320.045
6 Langfristede geldsforpligtelser
Geld
Geald 31. december Afdrag Restgaeld
1. januar 2017 2017 naste ar efter 5 ar
Ansvarlig lanekapital 21.250 21.250.000 8.250.000 0
Andre kreditinstitutter 19.819 17.273.496 3.500.000 500.000
41.069 38.523.496 11.750.000 500.000
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Noter

7 Andre uszdvanlige forhold i rsrapporten

Udlan
Af udldnsmassen forfalder kr. 15,3 mio. (2016: kr. 14,9) til betaling mere end 1 ar efter
regnskabsérets udleb.

Ansvarlig lanekapital

Der er ydet lanekapital til selskabet, der er forrentet pd markedsmessige vilkar. Den ansvarlige
lanekapital p& kr. 21,25 mio. er uopsigelig med 24 maneder fra den ferstkommende 1. januar.
Selskabet har ultimo 2016 opsagt ansvarlig lanekapital for kr. 8,25 mio. til indfrielse ultimo 2018.
Selskabet har ultimo 2017 opsagt ansvarlig ldnekapital for kr. 3,75 mio. til indfrielse ultimo 2019.
Lénene treeder tilbage for selskabets gvrige kreditorer.

8 Eventualposter m.v.

Selskabet hefter solidarisk for sambeskattede selskabers selskabsskat.

Selskabet har indgaet leasingaftale med restlobetid pa 2 maneder. Forpligtelsen udger i alt t.kr. 24,
hvoraf t.kr. 24 forfalder inden for 1 ar.

9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Af likvide beholdninger er t.kr. 200 deponeret til sikkerhed for storkundeaftale med SKAT.

Til sikkerhed for geld til kreditinstitutter har selskabet givet virksomhedspant for kr. 35 mio. med
pant 1 lgserepant, driftsmidler og inventar, lejede lokaler, simple fordringer, varelagre,
uindregistrerede koretgjer, goodwill mv.
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