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HOVED- OG NGGLETAL

Belgb i tkr.

Resultatopggrelse
Bruttofortjeneste

Resultat far finansielle poster
Finansielle poster, netto

Avrets resultat

Balance
Aktiver i alt
Egenkapital

Investering i materielle aktiver

Medarbejdere

Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere

Nggletal
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2019 2018 2017 2016 2015
28.547 28.048 32.824 55.132 45.573
1.853 1.632 2.044 3.009 3.024
1.048 1.045 1.168 -1.196 -801
2.610 2.470 2.890 1.368 1.741
49.682 51.461 63.358 63.275 53.013
18.854 16.244 13.774 10.884 -5.979
1.527 1.134 474 5.056 3.211
67 67 81 117 111
37,9% 31,6% 21,7% 17,2% -11,3%
14,9% 16,5% 23,4% 55,8% -25,4%

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. De i hoved- og

nagletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad (%) =

Egenkapitalforrentning (%)

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital



LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for DK Company Retail A/S for regnskabs-
aret 1. januar — 31. december 2019.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for udviklingen i selskabets
aktiviteter og ekonomiske forhold, &rets resultat og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 18. august 2020

Direktion

Jdo
0_—

Jens Obel Jorgensen




DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til aktionzrerne i DK Company Retail A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for DK Company Retail A/S for regnskabséret 1. januar — 31. december 2019, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2019 i overensstemmelse
med érsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske reg-
ler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for &rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at oply-
se om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internati-
onale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdseekke veasentlig fejlinfor-
mation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutnin-
ger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for veaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis,
der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejl-
information forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern
kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaes-
sige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom péd oplysninger herom i ars-
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenhe-
der eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke l&ngere kan fortsatte driften.

- Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan méde, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi iden-
tificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen
eller p4 anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Aarhus, den 18. august 2020

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestar i drift af tgjbutikker.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat udviser et overskud pa tkr. 2.610 (tkr. 2.470), og selskabets balance udviser en egenkapital pé tkr. 18.854
(tkr. 16.244). Arets resultat anses for tilfredsstillende og blev som forventet forbedret sammenlignet med 2018, nér der
korrigeres for udgiften til serlige poster i form af tab ved nedlukning af butikker i 2019 pa tkr. 0 (tkr. 845).

Serlige risici
Ledelsen vurderer, at selskabet ikke er pavirket af sarlige risici ud over de almindeligt forekommende risici i branchen.

Den forventede udvikling
Eftersom selskabets butikker, som falge af COVID-19 har vaeret nedlukket i en periode, vil dette have en veesentlig pa-
virkning af forventningerne til 2020, hvor selskabet ser ind i et nulresultat.

Resultatforventningerne er forbundet med usikkerhed og afhaenger af, hvordan de forskellige butikker kommer igennem
nedlukningen.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Selskabet har i januar og februar generelt realiseret omsatning og resultater svarende til det forventede. De gkonomiske
konsekvenser af COVID-19, som i marts maned 2020 medferte nedlukning af selskabets butikker, vil f& en markant
negativ effekt pd 2020 resultatet. Den konkrete indvirkning pa resultatet afhaenger af forlgbet af gendbningen af selskabets
butikker og effekten p& kundernes kebsadfaerd. Der er igangsat tiltag, som skal afhjelpe konsekvenserne af COVID-19
krisen.

Herudover er der ikke indtruffet veesentlige begivenheder efter regnskabsarets afslutning af betydning for arsrapporten.

Miljgforhold

I henhold til arsregnskabslovens § 99, stk. 1, er der ikke afgivet serskilt lovpligtig redegarelse om virksomhedens pavirk-
ning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion eller afhjelpning af skader herpa for DK Com-
pany Retail A/S dakkende regnskabsperioden 1. januar — 31. december 2019, eftersom disse oplysninger gives for kon-
cernen som helhed i koncernregnskabet for DK Company A/S i afsnittet "CSR”. Der henvises i gvrigt til CSR-
beskrivelsen pa koncernens hjemmeside: www.dkcompany.com under CSR.
(http://www.dkcompany.com/index.php?id=1440)
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for 2019 for DK Company Retail A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse C (mellemstor). Anvendt regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da selskabet er undtaget i henhold til &rsregnskabslovens §112, stk 1. Selskabet
indgar i koncernregnskabet for DK Company A/S, som fremgér af koncernens hjemmeside: www.dkcompany.com under
About us / Financial Information.

(http://www.dkcompany.com/index.php?id=684)

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskriv-
ninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af @ndrede regnskabsmassige skagn af belab, der tidligere
har veret indregnet i resultatopggarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forplig-
telsens veerdi kan males pélideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskre-
vet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursge-
vinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnskabet afleegges, og
som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner (DKK), der ogsé er den funktionelle valuta for selskabet. Alle andre valutaer anses
som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen. Hvis valutapositioner
anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen.

Immaterielle aktiver og materielle aktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder kriterierne for selvsteendige enheder, omregnes resultatopgarelserne til
en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer,
opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte p& egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSE
Der er i resultatopggrelsen foretaget sammendrag af posterne nettoomsatning, omkostninger til handelsvarer, andre eks-
terne omkostninger samt andre driftsindteegter til nettotallet “Bruttofortjeneste”.

Nettoomsatning
Virksomheden har som falge af @&ndringer til arsregnskabsloven vedtaget 20. december 2018 valgt at anvende IFRS 15
som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning.

Virksomhedens nettoomsetning omfatter salg af handelsvarer inden for tekstilbranchen. Nettoomsatningen indregnes,
nar kontrollen over den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse i salgsaftalen overgar til kunden, hvilket i henhold til
salgshetingelserne sker pa leveringstidspunktet.

Virksomhedens salgsaftaler opdeles i individuelt identificerbare leveringsforpligtelser, der indregnes og males szrskilt til
dagsveerdi. Selvom en salgsaftale vedrgrende salg af handelsvarer ofte indeholder flere leveringsforpligtelser, behandles
de som én samlet leveringsforpligtelse, idet levering typisk sker samlet pA samme tidspunkt. Hvis en salgsaftale omfatter
flere leveringsforpligtelser, allokeres salgsaftalens samlede salgsveerdi forholdsmaessigt til aftalens enkelte leveringsfor-
pligtelse.

Den indregnede nettoomseetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms, afgifter o.l., der opkraeves
pa vegne af tredjemand. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen. Valutakursdifferencer vedrgrende
tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser i fremmed valuta indregnes i nettoomseatningen. Dagsveerdien svarer
til den aftale pris tilbagediskonteret til nutidsverdi, hvor betalingsbetingelserne overskrider 12 méneder.

Den del af det samlede vederlag der er variabel, eksempelvis i form af rabatter, bonusbetalinger m.v., indregnes forst i
nettoomszaetningen, nar det er rimeligt sikkert, at der ikke i efterfglgende perioder vil skulle ske tilbagefarsel heraf. Det
geelder ogsé for de varer, som forventes taget retur ved opfyldelse af virksomhedens returneringsforpligtelser baseret pa
historiske erfaringer om faktiske returneringsprocenter og produktmix. Kunden har typisk 14 dages returret ved onlinekab
men 14-90 dage ved returnering af julegaver kabt i perioden 1. november til 23. december.

Omkostninger til handelsvarer

Omkostninger til handelsvarer omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomszetning. Omkostninger til
handelsvarer indregnes i takt med omsztningen. Arets forskydning i varebeholdninger er indeholdt i omkostninger til
handelsvarer. Valutakursdifferencer vedrgrende leverandgrer af varer og tjenesteydelser i fremmed valuta indregnes i
omkostninger til handelsvarer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa tilgo-
dehavender fra salg af varer og tjenesteydelser samt operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder lgnninger, vederlag, pensioner og gvrige personaleudgifter til selskabets ansatte.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver indeholder afskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver
samt arets nedskrivninger som falge af veerdiforringelse.

Andre driftsindtegter og driftsomkostninger

Andre driftsindteegter og driftsomkostninger omfatter indteegter og omkostninger af sekunder karakter i forhold til sel-
skabets hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved lgbende salg og udskiftning af immaterielle og materielle
aktiver. Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle og materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Resultatandel efter skat i tilknyttede virksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmassig andel af resultat efter skat i de underliggende virksomheder i
resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder og associerede virksomheder praesenteres i resultatop-
gorelsen som serskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld eliminering af koncerninterne avan-
cer/tab. For kapitalandele i associerede virksomheder foretages alene forholdsmassig eliminering af koncerninterne avan-
cer/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursge-
vinster og kurstab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt rentetilleeg og rentegodtgarelse under acontoskatteordningen m.v. Finansielle poster indregnes med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. De sambeskattede danske virksomheder
indgér i acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direk-
te p& egenkapitalen.

BALANCE

Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der foretages line-
are afskrivninger over de enkelte aktivers vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet saledes:

Goodwill 5ar

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle aktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarel-
sen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle aktiver
Indretning af lejede lokaler samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellige.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pé falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 3-5ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restveerdien aktivets regnskabsmassige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en &ndring
i regnskabsmaessigt skan.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle aktiver opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsom-
kostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle veasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste vaerdi af aktivernes dagsveerdi eller nutidsveerdien af
de fremtidige minimumsleasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller
den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvri-
ge aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gealdsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen under finansielle omkostninger. Efter farste indregning méles
leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrarende operatio-
nelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualaktiver og -forpligtelser.

@vrige langfristede aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre vardis metode (equity-metoden). Virksomheden har valgt
at anse indre vardis metode som en mélemetode.

Dette indebeerer, at kapitalandelene ved ferste indregning males til kostpris. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med
overtagelsesmetoden.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller
afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identifi-
cerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver indreg-
nes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderin-
ger

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder. Forskelsbelgbet afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid, der fastleegges pé baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskeb (transaktionsomkostninger), indregnes direkte i resultatopge-
relsen under resultatandele efter skat i tilknyttede virksomheder i afholdesaret. | modsetning til den anvendte regnskabs-
praksis i koncernregnskabet, hvor disse omkostninger indregnes direkte i resultatopggrelsen under serlige poster, oplyser
moderselskabet kun om disse sarlige poster i en sarskilt note til resultatopgarelsen.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller méling af overtagne aktiver, forpligtelser, even-
tualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kabsvederlaget, sker farste indregning pa baggrund af forelgbigt opgjorte vaerdier.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Hvis det efterfglgende viser sig at identifikation eller maling af kabsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller
eventualforpligtelser ikke var korrekt ved farste indregning, reguleres opgarelsen med tilbagevirkende kraft. Goodwill og
negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 méaneder efter overtagelsen.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og
tab.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmassige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om nedskrivnings-
test, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Ved afhandelse af tilknyttede virksomheder, hvor den bestemmende indflydelse ikke leengere opretholdes, opgeres for-
tjeneste eller tab som nettosalgsprisen pa den ene side og den forholdsmassige andel af den regnskabsmaessige verdi af
nettoaktiver pa den anden side. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster. Hvis virksom-
heden fortsat besidder kapitalandele i den afhendede tilknyttede virksomhed, udger den resterende forholdsmassige
andel af regnskabsmaessig veerdi udgangspunkt for maling af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Andre tilgodehavender
Deposita males til amortiseret kostpris.

Verdiforringelse af langfristede aktiver
Den regnskabsmaessige verdi af savel immaterielle som materielle aktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder
vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis gruppe af
aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-
strsmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Nedskrivnin-
gen pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for varebeholdninger omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som salgspris med fradrag af savel feerdiggarelsesomkostninger som
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveerdien fastsettes under hensyntagen til omszattelig-
hed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pé at imgdega forventede tab. Vurderingen af nedskrivninger til
imgdegaelse af forventede tab foretages pa savel individuelt niveau som pa portefgljeniveau ved anvendelse af en hensat-
telseskonto.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.

Egenkapital — Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder i
forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige skan.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Egenkapital - Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte indregnes som
en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen (deklareringstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrarende
skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle — bortset fra virksom-
hedsovertagelser — er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfelde, hvor opgerelsen af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grund-
lag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der indregnes savel udskudte
skatteaktiver som udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessigt underskud, indregnes med den
veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedragrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og
tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle gldsforpligtelser méles ved farste indregning til dagsveerdi fratrukket eventuelle transaktionsomkostninger.
Efterfalgende males forpligtelserne til amortiseret kostpris ved at anvende den effektive rentes metode, saledes at forskel-
len mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel omkostning over laneperio-
den.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

JVRIGE OPLYSNINGER

Pengestrgmsopgarelse

I henhold til &rsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes der ikke en pengestramsopgarelse for selskabet, da denne indgar i
pengestramsopggrelsen for koncernen som helhed i koncernregnskabet for DK Company A/S.
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RESULTATOPGQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2019 2018
Bruttofortjeneste 28.546.731 28.047.804
1 Personaleomkostninger -25.758.751 -24.683.947
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver -935.471 -886.635
Andre driftsomkostninger 0 -845.120
Resultat for finansielle poster 1.852.509 1.632.102
6 Resultatandel efter skat i tilknyttede virksomheder 1.592.732 1.734.928
2 Finansielle indteegter 71.184 97.136
2 Finansielle omkostninger -615.652 -786.857
Finansielle poster, netto 1.048.264 1.045.207
Resultat far skat 2.900.773 2.677.309
3 Skat af arets resultat -290.532 -207.530
ARETS RESULTAT 2.610.241 2.469.779
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BALANCE

Note 31/12 2019 31/12 2018
AKTIVER
LANGFRISTEDE AKTIVER
Goodwill 657.708 850.208
4 Immaterielle aktiver 657.708 850.208
Indretning af lejede lokaler 1.682.728 629.445
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 737.858 1.006.980
5 Materielle aktiver 2.420.586 1.636.425
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.717.816 5.805.285
7  Andre tilgodehavender 5.798.574 5.013.530
8 Udskudt skatteaktiv 182.000 281.000
@vrige langfristede aktiver 11.698.390 11.099.815
LANGFRISTEDE AKTIVER 14.776.684 13.586.448
KORTFRISTEDE AKTIVER
Handelsvarer 10.218.947 36.479.540
Varebeholdninger 10.218.947 36.479.540
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 245.219 35.300
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 23.337.632 446.718
Tilgodehavende selskabsskat 0 160.576
Andre tilgodehavender 302.713 213.967
Periodeafgraensningsposter 92.494 71.188
Tilgodehavender 23.978.058 927.749
Likvide beholdninger 708.808 466.974
KORTFRISTEDE AKTIVER 34.905.813 37.874.263
AKTIVER | ALT 49.682.497 51.460.711
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BALANCE

_Note_ 31/12 2019 31/12 2018

PASSIVER
EGENKAPITAL

9 Aktiekapital 16.100.000 16.100.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 3.217.816 3.305.285
Overfgrt resultat -2.963.325 -3.161.074
Foresl&et udbytte 2.500.000 0
EGENKAPITAL 18.854.491 16.244.211
LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER

10 Anden geeld 675.244 0
LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER 675.244 0
KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER
Kreditinstitutter 100.386 63.029
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 370.578 54.824
Geeld til tilknyttede virksomheder 24.877.242 29.690.363
Selskabsskat 77.644 0
Anden geeld 4.726.912 5.408.284
KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER 30.152.762 35.216.500
FORPLIGTELSER 30.828.006 35.216.500
PASSIVER | ALT 49.682.497 51.460.711

11
12
13
14
15

Eventualaktiver og -forpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter
Resultatdisponering

Seerlige poster
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EGENKAPITALOPGYRELSE

2019 2018
Aktiekapital pr. 1. januar 16.100.000 16.100.000
Aktiekapital pr. 31. december 16.100.000 16.100.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode pr. 1. januar

3.305.285 1.570.357
Overfart via resultatdisponering -87.469 1.734.928
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode pr. 31.
december 3.217.816 3.305.285
Overfart resultat pr. 1. januar -3.161.074 -3.895.925
Egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder 39 0
Overfgrt via resultatdisponering 197.710 734.851
Overfgrt resultat pr. 31. december -2.963.325 -3.161.074
Overfgrt via resultatdisponering 2.500.000 0
Foreslaet udbytte pr. 31. december 2.500.000 0
Egenkapital pr. 31. december 18.854.491 16.244.211
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NOTER

Note 2019 2018
1 PERSONALEOMKOSTNINGER
Gager og lgnninger 23.945.725 22.921.889
Pensioner 1.353.898 1.327.008
Andre omkostninger til social sikring 459.128 435.050
25.758.751 24.683.947
I henhold til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3 oplyses ikke om
ledelsesvederlag eftersom oplysningen kun daekker et enkelt medlem.
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 67 67
2 FINANSIELLE POSTER
Af finansielle indteegter udggr renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
tkr. 0 mod tkr. 7 i 2018, og kursreguleringer af mellemvaerender med til-
knyttede virksomheder tkr. 0 mod tkr. 16 i 2018.
Af finansielle omkostninger udger renteomkostninger til tilknyttede virk-
somheder tkr. 603 mod tkr. 784 i 2018, og kursreguleringer af mellem-
vaerender med tilknyttede virksomheder tkr. 7 mod tkr. 0 i 2018.
3 SKAT AF ARETS RESULTAT
Arets aktuelle skat 193.644 50.424
Arets aendring i udskudt skat 96.000 157.000
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 888 106
290.532 207.530
4 IMMATERIELLE AKTIVER Goodwill
Kostpris pr. 1. januar 2019 962.500
Kostpris pr. 31. december 2019 962.500
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2019 112.292
Arets afskrivninger 192.500
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2019 304.792
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31. december 2019 657.708
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NOTER

Note
5 MATERIELLE AKTIVER Indretning Andre anleeg,
af lejede driftsmateriel
lokaler og inventar
Kostpris pr. 1. januar 2019 3.279.658 2.861.249
Tilgang til kostpris 1.475.058 52.074
Kostpris pr. 31. december 2019 4.754.716 2.913.323
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2019 2.650.213 1.854.269
Arets afskrivninger 421.775 321.196
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2019 3.071.988 2.175.465
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31. december 2019 1.682.728 737.858
6 KAPITALANDELE | TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER

Kostpris pr. 1. januar 2019 2.500.000
Kostpris pr. 31. december 2019 2.500.000
Veerdireguleringer pr. 1. januar 2019 3.305.285
Andel af arets resultat 1.592.732
Egenkapitalbeveegelser i tilknyttede virksomheder 39
Udlodning fra tilknyttede virksomheder -1.680.240
Veerdireguleringer pr. 31. december 2019 3.217.816
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2019 5.717.816

Tilknyttede virksomheder specificeres saledes:

DK Company Retail A/S' andel

Arets resultat Egenkapital
DSM CPH 1 ApS, Furesg, Danmark, 70,01% 1.592.732 5.717.816
1.592.732 5.717.816

Alle dattervirksomheder er selvsteendige enheder.
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NOTER

Note

7 OVRIGE LANGFRISTEDE AKTIVER - ANDRE TILGODEHAVENDER Deposita
Kostpris pr. 1. januar 2019 5.013.530
Tilgang til kostpris 785.044
Kostpris pr. 31. december 2019 5.798.574
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2019 5.798.574

8 UDSKUDT SKAT 2019 2018
Udskudt skat pr. 1. januar 281.000 442.000
Korrektion primo -3.000 -4.000
Arets udskudte skat indregnet i rets resultat -96.000 -157.000
Udskudt skat pr. 31. december 182.000 281.000
Udskudt skat er indregnet séledes i balancen:

Udskudte skatteaktiver 182.000 281.000
182.000 281.000

Udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle aktiver 7.000 -6.000

Materielle aktiver 179.000 290.000

Andre kortfristede aktiver -4.000 -3.000
182.000 281.000

Selskabet har udarbejdet impairmenttest af udskudte skatteaktiver, der med rimelig sandsynlighed viser, at

underskuddene vil kunne realiseres inden for en overskuelig fremtid (indenfor 5 ar), og dermed anses

betingelsen om overbevisende grundlag for indregning af udskudte skatteaktiver for opfyldt.

Udskudt skat er afsat med skatteprocenten, som de midlertidige forskelle forventes realiseret til, baseret pa den

vedtagne selskabsskatteprocent pa 22%.

9 AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalen bestar af 16.100 aktier & 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Aktiekapitalen har eendret sig saledes:

Kontant indskud ved stiftelse 17. marts 2011 500.000
Kontant kapitalforhgjelse 31. maj 2011 100.000
Kontant kapitalforhgjelse 19. maj 2016 15.500.000

16.100.000
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NOTER

Note
10 LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER 31/12 2019 31/12 2018
Anden geeld 675.244
675.244
Forfaldstidspunkterne for gaeldsforpligtelserne forventes at blive:
1-5 ar 675.244
675.244

11 EVENTUALAKTIVER OG -FORPLIGTELSER
Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter, hvorpa de samlede leasingforpligtelser udger ca.
tkr. 441 (tkr. 274).

Selskabet har indgaet operationelle huslejeaftaler, hvorpa de samlede huslejeforpligtelser udger ca. tkr.
17.690 (tkr. 10.237).

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Jens Poulsen Holding ApS som administrationssel-
skab og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med
indkomstaret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli

2012 eller senere.

12 SIKKERHEDSSTILLELSER
Selskabet har afgivet selvskyldnerkautioner som sikkerhed for DK Company Cph A/S, DK Company
Online A/S, DK Company Vejle A/S, DKC Retail Norway AS, DKC Wholesale A/S, DKV Retail A/S, Miss

Miss O ApS og moderselskabet DK Company A/S' mellemvaerende med pengeinstitutter.

Selskabets samlede garantiforpligtelser udgar ca. tkr. 484 (tkr. 0).

-21-



Note

13

14

NOTER

NZAERTSTAENDE PARTER

Aktionaerer i henhold til selskabslovgivningen

Falgende aktioneerer er noteret i selskabets aktiongerfortegnelse som ejende minimum 5 % af stem-
merne eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

DK Company A/S, La Cours Vej 6, 7430 lkast (CVR-nr. 24 43 11 18).

Hjemsted for moderselskabet er Ikast-Brande Kommune.

Ultimativ moderselskab

Jens Poulsen Holding ApS, Sabjergvej 56, 7430 lkast (CVR-nr. 20 67 66 71).
Hjemsted for det ultimative moderselskab er lkast-Brande Kommune.

Transaktioner med naertstdende parter
Selskabet har i regnskabsaret alene haft transaktioner med naertstdende parter, der er foregaet pa

markedsmaessige vilkar.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for DK Company A/S, Ikast-Brande.

15

RESULTATDISPONERING 2019 2018

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat 197.710 734.851

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -87.469 1.734.928

Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.500.000 0
2.610.241 2.469.779

S/AERLIGE POSTER

Seerlige poster omfatter veesentlige indtaegter og omkostninger, der har en seerlig karakter i forhold til

moderselskabets indtjeningsskabende driftsaktiviteter, herunder veesentlige belgb af engangskarakter,

som efter ledelsens vurdering ikke er en del af moderselskabets primeere drift.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra, hvad

ledelsen vurderer som en del af den primaere drift.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopggrelsen.

Omkostninger 2019 2018

Tab ved nedlukning af butikker 0 845.120

0 845.120

Seerlige poster indgar pa fglgende linjer i &rsregnskabet

Andre driftsomkostninger 0 -845.120

Resultat af seerlige poster, netto 0 -845.120
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