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HOVED- OG N@GLETAL

Belgb i tkr.

Resultatopgerelse
Bruttofortjeneste

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance
Aktiver i alt
Egenkapital

Investering i materielle aktiver

Medarbejdere
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede medar-
bejdere

Nggletal
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2021 2020 2019 2018 2017
20.315 25.302 28.547 28.048 32.824
1.3%4 1.350 1.853 1.632 2.044
4.960 270 1.048 1.045 1.168
5.890 1.450 2.610 2.470 2.890
31.838 26.895 49.682 51.461 63.358
23.543 17.804 18.854 16.244 13.774
0 1.134 1.527 1.134 474
42 55 67 67 81
73,9% 66,2% 37,9% 31,6% 21,7%
28,5% 7,9% 14,9% 16,5% 23,4%

Hoved- og n@gletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. De i
hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet séledes:

Soliditetsgrad (%) =

Egenkapitalforrentning (%) =

Egenkapital ultimo x
100

Aktiver i alt ultimo

Resultat efter skat x
100

Gennemsnitlig egenka-
pital




LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for DK Company Retail A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen
i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 11. maj 2022

Direktion

Jens Poulsen

Bestyrelse

Jens Poulsen Jens Obel Jgrgensen
formand

Sgren Bak Lauritsen



DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i DK Company Retail A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for DK Company Retail A/S for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2021, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("Regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhaengige af selskabet i over-
ensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde veaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for &rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet p& grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
regnskabet.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre
opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selska-
bet ikke leengere kan fortseette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en saddan ma-
de, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 11. maj 2022

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Jens Weiersge Jakobsen Christine Tveteraas
State Authorised Public Accountant State Authorised Public Accountant
mne30152 mne34341



LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestar i drift af tgjbutikker.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udviser et overskud pd 5.890 tkr. mod 1.450 tkr. sidste 3r, og selskabets balance udviser en
egenkapital pa 23.573 tkr. mod 17.804 tkr. sidste ar.

Arets resultat anses for tilfredsstillende under hensyntagen til den delvise nedlukning af markedet i Danmark
som fglge af COVID-19-restruktioner.

Selskabet har ved virkning fra 1. maj 2021 erhvervet 70% af anparterne i Common Company, Viborg ApS som
driver COMPANYS Viborg.

Seerlige risici
Ledelsen vurderer, at selskabet ikke er pavirket af seerlige risici ud over de almindeligt forekommende risici i
branchen.

Den forventede udvikling
Selskabet forventer et resultat for 2022 pa niveau med 2021.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet veesentlige begivenheder efter regnskabsarets afslutning af betydning for arsrapporten.

Selskabet har erhvervet COMPANYS-butikken i Kolding fra en tidligere franchisetager.

Miljgforhold

| henhold til rsregnskabslovens § 99, stk. 1, er der ikke afgivet saerskilt lovpligtig redeggrelse om virksomhe-
dens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion eller afhjeelpning af skader
herpa for DK Company Retail A/S deekkende regnskabsperioden 1. januar - 31. december 2021, eftersom disse
oplysninger gives for koncernen som helhed i koncernregnskabet for DK Company A/S i afsnittet "CSR". Der
henvises i gvrigt til CSR-beskrivelsen pd koncernens hjemmeside: www.dkcompany.com under CSR.

(DK Company CSR]



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for 2021 for DK Company Retail A/S er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C (mellemstor). Anvendt regnskabspraksis er uaendret i for-
hold til sidste ar.

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da selskabet er undtaget i henhold til arsregnskabslovens §112, stk
1. Selskabet indgar i koncernregnskabet for DK Company A/S, som fremgar af koncernens hjemmeside:
www.dkcompany.com under About us / Financial Information.

(DK Company Financial Information)

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabs-
maessige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.
Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnskabet
afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner [DKK], der ogsd er den funktionelle valuta for selskabet. Alle andre
valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrel-
sen. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrémme, indregnes veerdireguleringerne di-
rekte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p& balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen p3 tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resul-
tatopggrelsen.

Immaterielle aktiver og materielle aktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktions-
dagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder kriterierne for selvstaendige enheder, omregnes resultatop-
gorelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital
ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pd egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSE
Der er i resultatopggrelsen foretaget sammendrag af posterne nettoomsaetning, omkostninger til handelsva-
rer, andre eksterne omkostninger samt andre driftsindtaegter til nettotallet “Bruttofortjeneste”.

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fglge af &endringer til arsregnskabsloven vedtaget 20. december 2018 valgt at anvende
IFRS 15 som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning.

Virksomhedens nettoomsaetning omfatter salg af handelsvarer inden for tekstilboranchen. Nettoomsaetningen
indregnes, nar kontrollen over den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse i salgsaftalen overgar til kun-
den, hvilket i henhold til salgsbetingelserne sker pa leveringstidspunktet.

Virksomhedens salgsaftaler opdeles i individuelt identificerbare leveringsforpligtelser, der indregnes og males
sarskilt til dagsveerdi. Selvom en salgsaftale vedrgrende salg af handelsvarer ofte indeholder flere leverings-
forpligtelser, behandles de som én samlet leveringsforpligtelse, idet levering typisk sker samlet pa samme
tidspunkt. Hvis en salgsaftale omfatter flere leveringsforpligtelser, allokeres salgsaftalens samlede salgsveerdi
forholdsmaessigt til aftalens enkelte leveringsforpligtelse.

Den indregnede nettoomseaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms, afgifter o.L.,
der opkraeves pa vegne af tredjemand. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen. Valuta-
kursdifferencer vedrgrende tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser i fremmed valuta indregnes i
nettoomsaetningen. Dagsveerdien svarer til den aftale pris tilbagediskonteret til nutidsvaerdi, hvor betalingsbe-
tingelserne overskrider 12 maneder.

Den del af det samlede vederlag der er variabel, eksempelvis i form af rabatter, bonusbetalinger m.v., indreg-
nes forst i nettoomsaetningen, nar det er rimeligt sikkert, at der ikke i efterfalgende perioder vil skulle ske
tilbagefgrsel heraf. Det geelder ogsé for de varer, som forventes taget retur ved opfyldelse af virksomhedens
returneringsforpligtelser baseret pa historiske erfaringer om faktiske returneringsprocenter og produktmix.
Kunden har typisk 14 dages returret ved onlinekgb men 14-90 dage ved returnering af julegaver kgbt i perioden
1. november til 23. december.

Omkostninger til handelsvarer

Omkostninger til handelsvarer omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd &rets nettoomsaetning. Om-
kostninger til handelsvarer indregnes i takt med omsaetningen. Arets forskydning i varebeholdninger er inde-
holdt i omkostninger til handelsvarer. Valutakursdifferencer vedrgrende leverandgrer af varer og tjenesteydel-
ser i fremmed valuta indregnes i omkostninger til handelsvarer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser samt operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder lgnninger, vederlag, pensioner og gvrige personaleudgifter til selskabets
ansatte.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver indeholder afskrivninger p& immaterielle og mate-
rielle aktiver samt drets nedskrivninger som fglge af veerdiforringelse.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger omfatter indtaegter og omkostninger af sekundeer karakter i for-
hold til selskabets hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved lgbende salg og udskiftning af immateri-
elle og materielle aktiver. Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle og materielle aktiver opggres
som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pd
salgstidspunktet.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Indtzegter i form af kompensationer modtaget fra offentlige myndigheder

Kompensationer modtaget fra offentlige myndigheder indregnes i andre driftsindtaegter i takt med de omkost-
ninger kompensationen knytter sig til, nar virksomheden har opndet endeligt tilsagn fra kompensationsgiver,
det er sandsynligt, at virksomheden vil opfylde de betingelser, der er knyttet til kompensationen og det er over-
vejende sandsynligt, at kompensationen ikke skal tilbagebetales.

Resultatandel efter skat i tilknyttede virksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underliggende
virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder og associerede virksomhe-
der praesenteres i resultatopggrelsen som sarskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages
fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab. For kapitalandele i associerede virksomheder foretages alene
forholdsmaessig eliminering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealise-
rede kursgevinster og kurstab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser samt rentetilleeg og rentegodtggrelse under acontoskatteordningen m.v. Finansielle
poster indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af &rets resultat

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. De sambeskattede
danske virksomheder indgér i acontoskatteordningen.

Skat af drets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte p& egenkapitalen.

BALANCE

Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der
foretages lineaere afskrivninger over de enkelte aktivers vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet séle-
des:

Goodwill 5ar

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle aktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ind-
regnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle aktiver
Indretning af lejede lokaler samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede afskrivninger og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 3-5ar
Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres
med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og
revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som
en aendring i regnskabsmaessigt skgn.

Fortjeneste eller tab ved afhzendelse af materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resul-
tatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejen-
domsretten (finansiel leasing), méles ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi af aktivernes dagsveerdi
eller nutidsveerdien af de fremtidige minimumsleasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller den alternative l&nerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede akti-
ver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen under finansielle omkostninger. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualaktiver og -forpligtelser.

@vrige langfristede aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre veaerdis metode (equity-metoden). Virksomheden
har valgt at anse indre veerdis metode som en malemetode.

Dette indebzerer, at kapitalandelene ved fgrste indregning males til kostpris. Kostprisen allokeres i overens-
stemmelse med overtagelsesmetoden.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i drsregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyer-
hvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immate-
rielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt
skat af de foretagne omvurderinger
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Positive forskelsbelgb (goodwill] mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerbare aktiver, forpligtel-
ser og eventualforpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder. Forskelsbelgbet afskri-
ves systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid, der fast-
laegges pé baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pd overtagelsestidspunktet.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb (transaktionsomkostninger), indregnes direkte |
resultatopgerelsen under resultatandele efter skat i tilknyttede virksomheder i afholdeséret. | modseetning til
den anvendte regnskabspraksis i koncernregnskabet, hvor disse omkostninger indregnes direkte i resultatop-
gerelsen under sezerlige poster, oplyser moderselskabet kun om disse saerlige poster i en seaerskilt note til re-
sultatopggrelsen.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller méaling af overtagne aktiver, forplig-
telser, eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af kabsvederlaget, sker farste indregning pa baggrund af fore-
lgbigt opgjorte vaerdier.

Hvis det efterfalgende viser sig at identifikation eller maling af kebsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser
eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved fgrste indregning, reguleres opggrelsen med tilbagevirkende
kraft. Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter overta-
gelsen.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat med fradrag eller tillzeg af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder, hvor den bestemmende indflydelse ikke leengere opretholdes,
opggres fortjeneste eller tab som nettosalgsprisen pé den ene side og den forholdsmaessige andel af den regn-
skabsmeessige veerdi af nettoaktiver pd den anden side. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle poster. Hvis virksomheden fortsat besidder kapitalandele i den afhandede tilknyttede virk-
somhed, udger den resterende forholdsmaessige andel af regnskabsmeessig veerdi udgangspunkt for maling af
kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Andre tilgodehavender
Deposita males til amortiseret kostpris.

Verdiforringelse af langfristede aktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle aktiver samt kapitalandele i tilknyttede
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opgg-
res som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrsmme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivningen p& goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for varebeholdninger omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af savel feerdigggrelsesom-
kostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fastsaettes under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pd at imgdegd forventede tab. Vurderingen af ned-
skrivninger til imgdegdelse af forventede tab foretages pa savel individuelt niveau som pé portefgljeniveau ved
anvendelse af en henszettelseskonto.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Egenkapital - Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ndring i regnskabsmaessige skgn.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Egenkapital - Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foresldet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& generalforsamlingen (deklareringstidspunktet].

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskat-
ter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af mid-
lertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor
midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at
have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opggrelsen af skatteveerdien kan foreta-
ges efter forskellige beskatningsregler, méales udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte anvendel-
se af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der indregnes sdvel udskudte skatteaktiver som udskudte
skatteforpligtelser.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessigt underskud, indreg-
nes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt
skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser méales ved forste indregning til dagsvaerdi fratrukket eventuelle transaktionsom-
kostninger. Efterfglgende males forpligtelserne til amortiseret kostpris ved at anvende den effektive rentes
metode, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen som
en finansiel omkostning over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

@VRIGE OPLYSNINGER

Pengestremsopgerelse

I henhold til &rsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes der ikke en pengestrgmsopgarelse for selskabet, da denne
indgar i pengestremsopggrelsen for koncernen som helhed i koncernregnskabet for DK Company A/S.
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Note

RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat fer finansielle poster

Resultatandel efter skat i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Finansielle poster, netto

Resultat for skat

Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT
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2021 2020

20.314.766 25.302.341
-17.839.125 -22.483.160
-585.115 -869.316
-496.3%4 -599.604
1.394.132 1.350.261
4.737.973 844.512
263.709 25.584
-41.211 -599.649
4.960.471 270.447
6.354.603 1.620.708
-464.410 -170.986

5.890.193 1.449.722




BALANCE

Note 31/12 2021 31/12 2020
AKTIVER
LANGFRISTEDE AKTIVER
Indretning af lejede lokaler 1.339.768 1.882.325
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 22.734 65.292
4 Materielle aktiver 1.362.502 1.947.617
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12.181.933 6.406.214
6 Andre tilgodehavender 5.043.276 4.943.942
7 Udskudt skatteaktiv 42.000 96.000
@vrige langfristede aktiver 17.267.209 11.446.156
LANGFRISTEDE AKTIVER 18.629.711 13.393.773
KORTFRISTEDE AKTIVER
Handelsvarer 6.479.479 6.330.577
Varebeholdninger 6.479.479 6.330.577
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 3.672.995 920.333
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 194.532 5.140.926
Andre tilgodehavender 2.275.712 907.302
Periodeafgraensningsposter 117.034 41.433
Tilgodehavender 6.260.273 7.009.994
Likvide beholdninger 468.977 160.403
KORTFRISTEDE AKTIVER 13.208.729 13.500.974
AKTIVER I ALT 31.838.440 26.894.747
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Note

8

9

10

12
13
14

BALANCE

PASSIVER

EGENKAPITAL

Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte

EGENKAPITAL

LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER
Anden geeld
LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER

KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER

FORPLIGTELSER

PASSIVER | ALT

Eventualaktiver og -forpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter
Resultatdisponering

Seerlige poster
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31/12 2021 31/12 2020
16.100.000 16.100.000
6.471.995 2.382.218
970.739 -677.875
0 0
23.542.734 17.804.343
5.856 1.575.180
5.856 1.575.180
1.080.764 1.018.617
3.379.223 2.282.161
410.410 131.098
3.419.453 4.083.348
8.289.850 7.515.224
8.295.706 9.090.404
31.838.440 26.894.747




EGENKAPITALOPG@RELSE

Aktiekapital pr. 1. januar
Aktiekapital pr. 31. december

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode pr. 1. januar

Overfgrt via resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode pr. 31.
december

Overfgrt resultat pr. 1. januar
Egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder
Overfgrt via resultatdisponering

Overfgrt resultat pr. 31. december
Foresldet udbytte pr. 1. januar
Udbetalt udbytte

Overfgrt via resultatdisponering

Foresléet udbytte pr. 31. december

Egenkapital pr. 31. december
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2021 2020
16.100.000 16.100.000
16.100.000 16.100.000
2.382.218 3.217.816
4.089.777 -835.598
6.471.995 2.382.218
-677.875 -2.963.325
-151.802 130
1.800.416 2.285.320
970.739 -677.875
0 2.500.000
0 -2.500.000
0 0
0 0
23.542.734 17.804.343




Note
1

NOTER

PERSONALEOMKOSTNINGER
Gager og lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

2021 2020

16.547.921 20.934.398
979.762 1.207.932
311.442 340.830

17.839.125 22.483.160

| henhold til drsregnskabslovens § 98 b, stk. 3 oplyses ikke om ledelsesvederlag eftersom oplysningen kun daekker

et enkelt medlem.

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

FINANSIELLE POSTER

42

55

Af finansielle indtaegter udger renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder O tkr. mod O tkr. i 2020, og

kursreguleringer af mellemvarender med tilknyttede virksomheder 0 tkr. mod 11 tkr. i 2020.

Af finansielle omkostninger udggr renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 40 tkr. mod 491 tkr. i 2020, og

kursreguleringer af mellemvaerender med tilknyttede virksomheder 7 tkr. mod 0 tkr. i 2020.

SKAT AF ARETS RESULTAT
Arets aktuelle skat
Arets a@ndring i udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

MATERIELLE AKTIVER

Kostpris pr. 1. januar 2021
Tilgang til kostpris

Afgang til kostpris

Kostpris pr. 31. december 2021

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2021
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel vedrgrende solgte aktiver

Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2021
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410.410 131.098

54.000 40.000

0 -112

464.410 170.986
Indretning Andre anlaeg,
af lejede driftsmateriel

lokaler og inventar

4.929.053 1.707.174

0 0

0 0

4.929.053 1.707.174

3.046.728 1.641.882

542.557 42.558

0 0

3.589.285 1.684.440

1.339.768 22.734




NOTER

Note

5 KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
Kostpris pr. 1. januar 2021 4.023.996
Tilgang til kostpris 3.035.942
Afgang til kostpris -1.350.000
Kostpris pr. 31. december 2021 5.709.938
Veerdireguleringer pr. 1. januar 2021 2.382.218
Korrektion primo 0
Andel af arets resultat 4.737.973
Egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder -151.802
Tilbagefgrsel vedrgrende solgte kapitalandele -496.394
Vaerdireguleringer pr. 31. december 2021 6.471.995
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2021 12.181.933
Tilknyttede virksomheder specificeres saledes: DK Company Retail A/S'" andel

Arets resultat Egenkapital
DK Company Retail Il A/S, Ikast, Danmark, 70% 8.120 722.813
DSM CPH 1 ApS, lkast, Danmark, 80,5% 4.630.999 11.024.324
Common Company, Viborg, Danmark, 70% 98.854 434.796
4.737.973 12.181.933
Alle dattervirksomheder er selvstaendige enheder.

6 @VRIGE LANGFRISTEDE AKTIVER - ANDRE TILGODEHAVENDER Deposita
Kostpris pr. 1. januar 2021 4.943.942
Tilgang til kostpris 99.334
Kostpris pr. 31. december 2021 5.043.276
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2021 5.043.276

-20 -



Note
7

8

UDSKUDT SKAT

Udskudt skat pr. 1. januar

Korrektion primo

Arets udskudte skat indregnet i drets resultat

Udskudt skat pr. 31. december

Udskudt skat er indregnet saledes i balancen:

Udskudte skatteaktiver

Udskudt skat vedrgrer:

Materielle aktiver

NOTER

2021 2020

96.000 182.000

0 -46.000
-54.000 -40.000
42.000 96.000
42.000 96.000
42.000 96.000
42.000 96.000
42.000 96.000

Selskabet har udarbejdet impairmenttest af udskudte skatteaktiver, der med rimelig sandsynlighed viser, at

underskuddene vil kunne realiseres inden for en overskuelig fremtid (indenfor 5 ar), og dermed anses betingelsen

om overbevisende grundlag for indregning af udskudte skatteaktiver for opfyldt.

Udskudt skat er afsat med skatteprocenten, som de midlertidige forskelle forventes realiseret til, baseret pa den

vedtagne selskabsskatteprocent p& 22%.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalen bestar af 16.100 aktier & 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Aktiekapitalen har endret sig saledes:
Kontant indskud ved stiftelse 17. marts 2011
Kontant kapitalforhgjelse 31. maj 2011
Kontant kapitalforhgjelse 19. maj 2016
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Note
9

NOTER

2021 2020
LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER
Anden geeld 5.856 1.575.180
9.856 1.575.180
Forfaldstidspunkterne for gaeldsforpligtelserne forventes at blive:
0-14ar 5.856 0
Over 5 &r 0 1.575.180
5.856 1.575.180

EVENTUALAKTIVER OG -FORPLIGTELSER
Eventualforpligtelser
Selskabet har indgdet operationelle leasingkontrakter, hvorpa de samlede leasingforpligtelser udger ca.

0,3 mio. kr. (0,1 mio. kr.)

Selskabet har indgdet operationelle huslejeaftaler, hvorpa de samlede huslejeforpligtelser udger ca.

29,3 mio. kr. (39,5 mio. kr.)

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Jens Poulsen Holding ApS som administrationssel-
skab og heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med
indkomstaret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli

2012 eller senere.

SIKKERHEDSSTILLELSER

Selskabet har afgivet selvskyldnerkautioner som sikkerhed for DK Company Cph A/S, DK Company
Online A/S, DK Company Vejle A/S, DKC Retail Norway AS, DKC Wholesale A/S, DKV Retail A/S, Miss

Miss O ApS og moderselskabet DK Company A/S" mellemvaerende med pengeinstitutter.

Selskabets samlede garantiforpligtelser udger ca. 1,4 mio. kr. (1,2 mio. kr.)
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NOTER

Note

12 NAERTSTAENDE PARTER
Ultimativ moderselskab

Jens Poulsen Holding ApS, Sgbjergvej 56, 7430 Ikast (CVR-nr. 20 67 66 71).
Hjemsted for det ultimative moderselskab er |kast-Brande Kommune.

Transaktioner med naertstdende parter
Selskabet har i regnskabsaret alene haft transaktioner med neertstdende parter, der er foregdet pa

markedsmeessige vilkar.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for DK Company A/S, lkast-Brande.

13 RESULTATDISPONERING 2021 2020
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 1.800.416 2.285.320
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 4.089.777 -835.598
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 0
5.890.193 1.449.722

14 SARLIGE POSTER
Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en seerlig karakter i forhold til
moderselskabets indtjeningsskabende driftsaktiviteter, herunder vaesentlige belgb af engangskarakter,

som efter ledelsens vurdering ikke er en del af moderselskabets primaere drift.

Som omtalt i ledelsesberetningen er drets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra, hvad

ledelsen vurderer som en del af den primaere drift.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

Indtaegter 2021 2020
Covid-19 kompensationer 2.655.200 3.690.131
2.655.200 3.690.131

Omkostninger

Impermentnedskrivning ved kgb af dattervirksomheder og aktiviteter 496.3%4 0

Tab ved nedlukning af butikker 0 599.604
496.394 599.604

Serlige poster indgar pa felgende linjer i arsregnskabet

Andre driftsindteegter 2.655.200 3.690.131

Andre driftsomkostninger -496.394 -599.604

Resultat af seerlige poster, netto 1.662.412 3.090.527
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Envelope - Certificate of Completion

Envelope ID

72566373-8eab-2036-d44d-60d48d5f7a07

Envelope creator

DK Company A/S
Trine Svendstrup

Envelope was created

2022-05-12 08:10 (UTC)

Signed - completed

2022-05-12 16:20 (UTC)

Signed Documents Pages

DK Company Retail A_S - Arsrapport 2021 24

Document key: 45fb4287-70a0-148e-bee0-157f130c38ca

Signers Security level Signed [C)(.)sréfggﬂfer IP Number
Jens Poulsen (CPR .

validated) CPR (28% 05>-1209:20 | papish 87.116.19.234
Direktion, Selskabet

Jens Poulsen (CPR

validated) 2022-05-12 09:21 .

Bestyrelse, CPR (UTO) Danish 87.116.19.234
Selskabet

Jens Obel

Jargensen (CPR Ac. .

validated) CPR (28%05 121013 I panish 87.116.19.234
Bestyrelse,

Selskabet

Saren Bak

Lauritsen (CPR .

validated) CPR (28% 0>-1210:22 | panish 87.116.19.234
Bestyrelse,

Selskabet

Saren Bak

Lauritsen (CPR 2022-05-12 10:25 .

validated) CPR (UTO) Danish 87.116.19.234
Dirigent, Selskabet

Jens Weiersge

Jakobsen (CPR )

validated) CPR (28% 05>-1210:36 | panish 87.49.147.1
Statsautoriseret

Revisor, PWC

Christine Tveteraas

(CPR validated) 2022-05-12 16:20 .

Statsautoriseret CPR (UTC) Danish 87.49.45.245
Revisor, PWC






Events

Timestamp

Envelope was created

2022-05-12 08:10 (UTC

Envelope distribution is started

2022-05-12 08:13 (UTC

Envelope was distributed to Jens Poulsen

2022-05-12 08:13 (UTC

Envelope was opened by Jens Poulsen

2022-05-12 09:19 (UTC

Envelope consumer disclosure was accepted by Jens Poulsen

2022-05-12 09:19 (UTC

Envelope was signed by Jens Poulsen

2022-05-12 09:20 (UTC

Envelope was distributed to Jens Poulsen

2022-05-12 09:20 (UTC

Envelope was opened by Jens Poulsen

2022-05-12 09:21 (UTC

Envelope consumer disclosure was accepted by Jens Poulsen

2022-05-12 09:21 (UTC

Envelope was signed by Jens Poulsen

2022-05-12 09:21 (UTC

Envelope was distributed to Jens Obel Jargensen

2022-05-12 09:21 (UTC

Envelope was opened by Jens Obel Jgrgensen

2022-05-12 10:12 (UTC

Envelope consumer disclosure was accepted by Jens Obel Jargensen

2022-05-12 10:12 (UTC

Envelope was signed by Jens Obel Jargensen

2022-05-12 10:13 (UTC

Envelope was distributed to Sgren Bak Lauritsen

2022-05-12 10:13 (UTC

Envelope was opened by Sgren Bak Lauritsen

Envelope consumer disclosure was accepted by Sgren Bak Lauritsen

2022-05-12 10:22 (UTC

Envelope was signed by Sgren Bak Lauritsen

2022-05-12 10:22 (UTC

Envelope was distributed to Sgren Bak Lauritsen

2022-05-12 10:23 (UTC

Envelope was opened by Sgren Bak Lauritsen

2022-05-12 10:25 (UTC

Envelope consumer disclosure was accepted by Sgren Bak Lauritsen

2022-05-12 10:25 (UTC

Envelope was signed by Sgren Bak Lauritsen

2022-05-12 10:25 (UTC

Envelope was distributed to Jens Weiersge Jakobsen

2022-05-12 10:25 (UTC

Envelope was opened by Jens Weiersge Jakobsen

2022-05-12 10:36 (UTC

Envelope consumer disclosure was accepted by Jens Weiersge Jakobsen

2022-05-12 10:36 (UTC

Envelope was signed by Jens Weiersge Jakobsen

2022-05-12 10:36 (UTC

Envelope was distributed to Christine Tveteraas

2022-05-12 10:36 (UTC

Envelope was opened by Christine Tveteraas

2022-05-12 16:19 (UTC

Envelope consumer disclosure was accepted by Christine Tveteraas

2022-05-12 16:19 (UTC

Envelope was signed by Christine Tveteraas

2022-05-12 16:20 (UTC

Envelope signing has been completed

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
2022-05-12 10:22 (UTC)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

2022-05-12 16:20 (UTC







Certificate of Completion - Jens Poulsen

Jens Poulsen (CPR validated)

On behalf of: Direktion, Selskabet

IP Number: 87.116.19.234

Envelope ID: 72566373-8eab-2036-d44d-60d48d5f7a07

Signer PID: 9208-2002-2-035027453774

Signed: 2022-05-12 09:20 (UTC)

Security level: CPR

Platform: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; WOW64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)

Chrome/101.0.4951.64 Safari/537.36

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2022-05-12 08:13 (UTC)
Envelope was opened 2022-05-12 09:19 (UTCQ)
Envelope consumer disclosure was accepted 2022-05-12 09:19 (UTCQ)
Envelope was signed 2022-05-12 09:20 (UTC)

Consumer disclosure has been accepted 2022-05-12 09:19 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE

Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekraefter du falgende:

* Den digitale underskrift du veelger at underskrive med, vil blive den digitale repraesentation af
din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk bindende
kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

* Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde din digitale underskrift, ligesom det vil
indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder navn, email, IP nummer og en
log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne information vil veere tilgaengelig for
dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

* Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.











  
 
 
 
 
 
 Mj+NjA7XiNstsHBzzp2Ck/L7Ddm/YENmt1gxEry4uTQ=


 
LFmo5/c0G4grvHbupyl6DrTV8Xhjlk3P9ZLN56qmLW90mt0bApTwzfzyRl5UFAGLFdAK6yYbiJof
N0Ar58LOMgx9zO2CG2EsCDaUk4mmH9kSZMCNN99iUQEz8QhsZN0uVFyPXd5tyzdu7fxhUAMwSdLd
6a5dGfqcvDCpbbsfJ13/5C8AjBoa7UHUodKUH5o/GaoNUn1GL61Iv+igyXH++jTKup8hu1ngCmVJ
aQA6n4LQ73SU6AF3Stxpbz3frRDc8LZi7jUaps0xY4c2G4QNONsKrwXN4gAQ6khIqj4VD7rP6bBx
5xA3KfSpA8a3W06H0xD/nu486ZFvsWp9VeXfGw==
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  signtext 
  RequestIssuer SW50cmFOb3Rl
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS8xMDEuMC40OTUxLjY0IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  challenge 6896366253076121294
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xMiAwOToxOTo0OCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1




Certificate of Completion - Jens Poulsen

Jens Poulsen (CPR validated)

On behalf of: Bestyrelse, Selskabet

IP Number: 87.116.19.234

Envelope ID: 72566373-8eab-2036-d44d-60d48d5f7a07

Signer PID: 9208-2002-2-035027453774

Signed: 2022-05-12 09:21 (UTQC)

Security level: CPR

Platform: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; WOW64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)

Chrome/101.0.4951.64 Safari/537.36

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2022-05-12 09:20 (UTC)
Envelope was opened 2022-05-12 09:21 (UTCQ)
Envelope consumer disclosure was accepted 2022-05-12 09:21 (UTCQ)
Envelope was signed 2022-05-12 09:21 (UTCQ)

Consumer disclosure has been accepted 2022-05-12 09:21 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE

Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekraefter du falgende:

* Den digitale underskrift du veelger at underskrive med, vil blive den digitale repraesentation af
din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk bindende
kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

* Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde din digitale underskrift, ligesom det vil
indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder navn, email, IP nummer og en
log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne information vil veere tilgaengelig for
dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

* Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.
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GG8dULZ2e4iQoqwlk6tHeV7/q/mGkp5xSOJz3LqR4Z1o9w6CbcjZzQyAcRmEHQ8HBqyPEWdA4mpI
N2CRJslXPkpOvN/6skdeVE4jkr666rmsfOMsLzsPQzl1VEDsswO9Qtk2G/flGqAfusFCu7lYN738
CrfSDuq0329brkcG56kVvorqGJ60XjuICgEfrR3xrPndHm7kDkAVvg8Hyo1OGJcRzht+kCog1fCV
8Tg1J/nujPfWRWISZKP0BfpQy273o13ONxUu3pcwho7XEjq38NiJdZy8bFh4yWHIx8spFPoxq5/l
Cf20UrBYxsxFwO/w/R7Y7QCARhHFOlPlLjYEnw==

 
 
 =
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  signtext 
  RequestIssuer SW50cmFOb3Rl
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS8xMDEuMC40OTUxLjY0IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  challenge -3101868103363839481
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xMiAwOToyMTowOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1




Certificate of Completion - Jens Obel Jgrgensen

Jens Obel Jgrgensen (CPR validated)

On behalf of: Bestyrelse, Selskabet

IP Number: 87.116.19.234

Envelope ID: 72566373-8eab-2036-d44d-60d48d5f7a07

Signer PID: 9208-2002-2-742931579060

Signed: 2022-05-12 10:13 (UTQC)

Security level: CPR

Platform: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; WOW64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)

Chrome/101.0.4951.64 Safari/537.36

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2022-05-12 09:21 (UTC)
Envelope was opened 2022-05-12 10:12 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2022-05-12 10:12 (UTC)
Envelope was signed 2022-05-12 10:13 (UTCQ)

Consumer disclosure has been accepted 2022-05-12 10:12 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE

Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekraefter du falgende:

* Den digitale underskrift du veelger at underskrive med, vil blive den digitale repraesentation af
din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk bindende
kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

* Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde din digitale underskrift, ligesom det vil
indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder navn, email, IP nummer og en
log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne information vil veere tilgaengelig for
dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

* Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.
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B2sih4tqiqS1QOoWijRooS2cYt5hh9Rb8B3LTDlb4tNF6N4ID52q+8lAHMmZ+2r2RaDtp1zn5uPO
d1Xas5zhpx6gSyT3x+5qHo/Ece7xN8vPugqzaeRPk4tR8cV5XO1zoGa1wdcL03Qa/mwvgU0Lnpjd
P7h60h2H+Y4nU82xF/5F0t2hJTN/MPL4doGzoOXRJPTR/dO+E9wT09WMMSxU6Syecx1sQjZmMozu
1+pF+Gade1qBMs/oneVJ7odq2/jrF3bhVmQRQIx+UF3hydfRyWRBvoia9HLug44In+9vEK0ZpI5y
+4F82PcWNeXYBrJnadVdVhfXls9G8nW4wQC6hw==
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  signtext 
  RequestIssuer SW50cmFOb3Rl
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS8xMDEuMC40OTUxLjY0IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  challenge -6003869507303611878
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xMiAxMDoxMzowMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




Certificate of Completion - Sgren Bak Lauritsen

Saren Bak Lauritsen (CPR validated)

On behalf of: Bestyrelse, Selskabet

IP Number: 87.116.19.234

Envelope ID: 72566373-8eab-2036-d44d-60d48d5f7a07

Signer PID: 9208-2002-2-752602538924

Signed: 2022-05-12 10:22 (UTC)

Security level: CPR

Platform: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like

Gecko) Chrome/101.0.4951.54 Safari/537.36 Edg/101.0.1210.39

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2022-05-12 10:13 (UTC)
Envelope was opened 2022-05-12 10:22 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2022-05-12 10:22 (UTC)
Envelope was signed 2022-05-12 10:22 (UTC)

Consumer disclosure has been accepted 2022-05-12 10:22 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE

Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekraefter du falgende:

* Den digitale underskrift du veelger at underskrive med, vil blive den digitale repraesentation af
din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk bindende
kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

* Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde din digitale underskrift, ligesom det vil
indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder navn, email, IP nummer og en
log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne information vil veere tilgaengelig for
dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

* Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.











  
 
 
 
 
 
 xQ7fsTPFWABSDMDk/gttkUzJd1B906WY4UnNPpQxOy8=


 
tEAYbwA4PhO6NDKjejbsHro/HJ4WTe8OlL4kWs8DCuOJRbAHYkZrbJkToc6PKso0AdlDVaem0y8n
EPsduM4sLZha177lY5jb4fvmMltRhEoU6VxdxL9JCwLROUb9MBBJlCchcRcJVZSY5QsuOLZoYbSx
tB3dLUIoG16FKpAiWFeyoJyfry42r82WnRFywJ0N6vNKxfddISnkSbN5dawa5t/JVPZIZajRiZv5
c0r2t1qqL1bycSH6N9EO2y8Tg+tcfXGTgb0OOLdSfU3S0AIQirebhgMcqHF8Nmi+ZeYH9ovNR/Ag
OWZw7PtvJa3d38dXCDGqienjnBSDbERH6V41jg==
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  signtext 
  RequestIssuer SW50cmFOb3Rl
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAxLjAuMTIxMC4zOQ==
  challenge 7045709634108175112
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xMiAxMDoyMjo0NiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




Certificate of Completion - Sgren Bak Lauritsen

Saren Bak Lauritsen (CPR validated)

On behalf of: Dirigent, Selskabet

IP Number: 87.116.19.234

Envelope ID: 72566373-8eab-2036-d44d-60d48d5f7a07

Signer PID: 9208-2002-2-752602538924

Signed: 2022-05-12 10:25 (UTC)

Security level: CPR

Platform: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like

Gecko) Chrome/101.0.4951.54 Safari/537.36 Edg/101.0.1210.39

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2022-05-12 10:23 (UTC)
Envelope was opened 2022-05-12 10:25 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2022-05-12 10:25 (UTC)
Envelope was signed 2022-05-12 10:25 (UTCQ)

Consumer disclosure has been accepted 2022-05-12 10:25 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE

Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekraefter du falgende:

* Den digitale underskrift du veelger at underskrive med, vil blive den digitale repraesentation af
din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk bindende
kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

* Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde din digitale underskrift, ligesom det vil
indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder navn, email, IP nummer og en
log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne information vil veere tilgaengelig for
dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

* Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.
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4+5nrd3iBR8lBhspNUyQQM+6/ijlXkoYdIfGcjUSb7NLCWfI5tvyro9riLFU0duF+gqRtURqSIp+
XhrxqgW7VM/k9xEYJzmtTekC5PjUIBY8rTo7qGEbZSg163lNYXNCUtHQQ12YKS49yrn8vHejgF/U
WE9lkaEmeCkVuqocAzM9m03RuTJ4vNKKEY9juE4q4qo6LQO3xnyXhenzeD1QXGyCVOAhBJjDO9Q+
itShnHpVmXc/iY2C8q/Y6txCO6m6UueQat27EL93AiVowJFMxwCiO1w5m+sfe2XLhZ023XvhLUgq
DV+Io68/JawZYTxbCM/+ZZGAK4oX0+KhxdnUhQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer SW50cmFOb3Rl
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAxLjAuMTIxMC4zOQ==
  challenge 3370129232607758750
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xMiAxMDoyNToxNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




Certificate of Completion - Jens Weiersge Jakobsen

Jens Weiersge Jakobsen (CPR validated)

On behalf of: Statsautoriseret Revisor, PWC

IP Number: 87.49.147 1

Envelope ID: 72566373-8eab-2036-d44d-60d48d5f7a07

Signer PID: 9208-2002-2-589633187442

Signed: 2022-05-12 10:36 (UTQC)

Security level: CPR

Platform: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 15_4_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15

(KHTML, like Gecko) Version/15.4 Mobile/15E148 Safari/604.1

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2022-05-12 10:25 (UTC)
Envelope was opened 2022-05-12 10:36 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2022-05-12 10:36 (UTC)
Envelope was signed 2022-05-12 10:36 (UTC)

Consumer disclosure has been accepted 2022-05-12 10:36 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE

Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekraefter du falgende:

* Den digitale underskrift du veelger at underskrive med, vil blive den digitale repraesentation af
din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk bindende
kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

* Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde din digitale underskrift, ligesom det vil
indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder navn, email, IP nummer og en
log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne information vil veere tilgaengelig for
dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

* Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.
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  signtext 
  RequestIssuer SW50cmFOb3Rl
  action sign
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Certificate of Completion - Christine Tveteraas

Christine Tveteraas (CPR validated)

On behalf of: Statsautoriseret Revisor, PWC

IP Number: 87.49.45.245

Envelope ID: 72566373-8eab-2036-d44d-60d48d5f7a07

Signer PID: 9208-2002-2-305979967644

Signed: 2022-05-12 16:20 (UTQC)

Security level: CPR

Platform: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 15_4_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15

(KHTML, like Gecko) Version/15.4 Mobile/15E148 Safari/604.1

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2022-05-12 10:36 (UTC)
Envelope was opened 2022-05-12 16:19 (UTCQ)
Envelope consumer disclosure was accepted 2022-05-12 16:19 (UTC)
Envelope was signed 2022-05-12 16:20 (UTC)

Consumer disclosure has been accepted 2022-05-12 16:19 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE

Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekraefter du falgende:

* Den digitale underskrift du veelger at underskrive med, vil blive den digitale repraesentation af
din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk bindende
kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

* Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde din digitale underskrift, ligesom det vil
indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder navn, email, IP nummer og en
log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne information vil veere tilgaengelig for
dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

* Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.
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HOVED- OG N@GLETAL

Belgb i tkr.

Resultatopgerelse
Bruttofortjeneste

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance
Aktiver i alt
Egenkapital

Investering i materielle aktiver

Medarbejdere
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede medar-
bejdere

Nggletal
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2021 2020 2019 2018 2017
20.315 25.302 28.547 28.048 32.824
1.3%4 1.350 1.853 1.632 2.044
4.960 270 1.048 1.045 1.168
5.890 1.450 2.610 2.470 2.890
31.838 26.895 49.682 51.461 63.358
23.543 17.804 18.854 16.244 13.774
0 1.134 1.527 1.134 474
42 55 67 67 81
73,9% 66,2% 37,9% 31,6% 21,7%
28,5% 7,9% 14,9% 16,5% 23,4%

Hoved- og n@gletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. De i
hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet séledes:

Soliditetsgrad (%) =

Egenkapitalforrentning (%) =

Egenkapital ultimo x
100

Aktiver i alt ultimo

Resultat efter skat x
100

Gennemsnitlig egenka-
pital






LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for DK Company Retail A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen
i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 11. maj 2022

Direktion

Jens Poulsen

Bestyrelse

Jens Poulsen Jens Obel Jgrgensen
formand

Sgren Bak Lauritsen





DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i DK Company Retail A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for DK Company Retail A/S for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2021, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("Regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhaengige af selskabet i over-
ensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde veaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for &rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet p& grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
regnskabet.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre
opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selska-
bet ikke leengere kan fortseette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en saddan ma-
de, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 11. maj 2022

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Jens Weiersge Jakobsen Christine Tveteraas
State Authorised Public Accountant State Authorised Public Accountant
mne30152 mne34341





LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestar i drift af tgjbutikker.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udviser et overskud pd 5.890 tkr. mod 1.450 tkr. sidste 3r, og selskabets balance udviser en
egenkapital pa 23.573 tkr. mod 17.804 tkr. sidste ar.

Arets resultat anses for tilfredsstillende under hensyntagen til den delvise nedlukning af markedet i Danmark
som fglge af COVID-19-restruktioner.

Selskabet har ved virkning fra 1. maj 2021 erhvervet 70% af anparterne i Common Company, Viborg ApS som
driver COMPANYS Viborg.

Seerlige risici
Ledelsen vurderer, at selskabet ikke er pavirket af seerlige risici ud over de almindeligt forekommende risici i
branchen.

Den forventede udvikling
Selskabet forventer et resultat for 2022 pa niveau med 2021.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet veesentlige begivenheder efter regnskabsarets afslutning af betydning for arsrapporten.

Selskabet har erhvervet COMPANYS-butikken i Kolding fra en tidligere franchisetager.

Miljgforhold

| henhold til rsregnskabslovens § 99, stk. 1, er der ikke afgivet saerskilt lovpligtig redeggrelse om virksomhe-
dens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion eller afhjeelpning af skader
herpa for DK Company Retail A/S deekkende regnskabsperioden 1. januar - 31. december 2021, eftersom disse
oplysninger gives for koncernen som helhed i koncernregnskabet for DK Company A/S i afsnittet "CSR". Der
henvises i gvrigt til CSR-beskrivelsen pd koncernens hjemmeside: www.dkcompany.com under CSR.

(DK Company CSR]





ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for 2021 for DK Company Retail A/S er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C (mellemstor). Anvendt regnskabspraksis er uaendret i for-
hold til sidste ar.

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da selskabet er undtaget i henhold til arsregnskabslovens §112, stk
1. Selskabet indgar i koncernregnskabet for DK Company A/S, som fremgar af koncernens hjemmeside:
www.dkcompany.com under About us / Financial Information.

(DK Company Financial Information)

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabs-
maessige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.
Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnskabet
afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner [DKK], der ogsd er den funktionelle valuta for selskabet. Alle andre
valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrel-
sen. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrémme, indregnes veerdireguleringerne di-
rekte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p& balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen p3 tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resul-
tatopggrelsen.

Immaterielle aktiver og materielle aktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktions-
dagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder kriterierne for selvstaendige enheder, omregnes resultatop-
gorelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital
ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pd egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSE
Der er i resultatopggrelsen foretaget sammendrag af posterne nettoomsaetning, omkostninger til handelsva-
rer, andre eksterne omkostninger samt andre driftsindtaegter til nettotallet “Bruttofortjeneste”.

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fglge af &endringer til arsregnskabsloven vedtaget 20. december 2018 valgt at anvende
IFRS 15 som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning.

Virksomhedens nettoomsaetning omfatter salg af handelsvarer inden for tekstilboranchen. Nettoomsaetningen
indregnes, nar kontrollen over den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse i salgsaftalen overgar til kun-
den, hvilket i henhold til salgsbetingelserne sker pa leveringstidspunktet.

Virksomhedens salgsaftaler opdeles i individuelt identificerbare leveringsforpligtelser, der indregnes og males
sarskilt til dagsveerdi. Selvom en salgsaftale vedrgrende salg af handelsvarer ofte indeholder flere leverings-
forpligtelser, behandles de som én samlet leveringsforpligtelse, idet levering typisk sker samlet pa samme
tidspunkt. Hvis en salgsaftale omfatter flere leveringsforpligtelser, allokeres salgsaftalens samlede salgsveerdi
forholdsmaessigt til aftalens enkelte leveringsforpligtelse.

Den indregnede nettoomseaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms, afgifter o.L.,
der opkraeves pa vegne af tredjemand. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen. Valuta-
kursdifferencer vedrgrende tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser i fremmed valuta indregnes i
nettoomsaetningen. Dagsveerdien svarer til den aftale pris tilbagediskonteret til nutidsvaerdi, hvor betalingsbe-
tingelserne overskrider 12 maneder.

Den del af det samlede vederlag der er variabel, eksempelvis i form af rabatter, bonusbetalinger m.v., indreg-
nes forst i nettoomsaetningen, nar det er rimeligt sikkert, at der ikke i efterfalgende perioder vil skulle ske
tilbagefgrsel heraf. Det geelder ogsé for de varer, som forventes taget retur ved opfyldelse af virksomhedens
returneringsforpligtelser baseret pa historiske erfaringer om faktiske returneringsprocenter og produktmix.
Kunden har typisk 14 dages returret ved onlinekgb men 14-90 dage ved returnering af julegaver kgbt i perioden
1. november til 23. december.

Omkostninger til handelsvarer

Omkostninger til handelsvarer omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd &rets nettoomsaetning. Om-
kostninger til handelsvarer indregnes i takt med omsaetningen. Arets forskydning i varebeholdninger er inde-
holdt i omkostninger til handelsvarer. Valutakursdifferencer vedrgrende leverandgrer af varer og tjenesteydel-
ser i fremmed valuta indregnes i omkostninger til handelsvarer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser samt operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder lgnninger, vederlag, pensioner og gvrige personaleudgifter til selskabets
ansatte.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver indeholder afskrivninger p& immaterielle og mate-
rielle aktiver samt drets nedskrivninger som fglge af veerdiforringelse.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger omfatter indtaegter og omkostninger af sekundeer karakter i for-
hold til selskabets hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved lgbende salg og udskiftning af immateri-
elle og materielle aktiver. Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle og materielle aktiver opggres
som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pd
salgstidspunktet.
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Indtzegter i form af kompensationer modtaget fra offentlige myndigheder

Kompensationer modtaget fra offentlige myndigheder indregnes i andre driftsindtaegter i takt med de omkost-
ninger kompensationen knytter sig til, nar virksomheden har opndet endeligt tilsagn fra kompensationsgiver,
det er sandsynligt, at virksomheden vil opfylde de betingelser, der er knyttet til kompensationen og det er over-
vejende sandsynligt, at kompensationen ikke skal tilbagebetales.

Resultatandel efter skat i tilknyttede virksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underliggende
virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder og associerede virksomhe-
der praesenteres i resultatopggrelsen som sarskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages
fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab. For kapitalandele i associerede virksomheder foretages alene
forholdsmaessig eliminering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealise-
rede kursgevinster og kurstab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser samt rentetilleeg og rentegodtggrelse under acontoskatteordningen m.v. Finansielle
poster indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af &rets resultat

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. De sambeskattede
danske virksomheder indgér i acontoskatteordningen.

Skat af drets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte p& egenkapitalen.

BALANCE

Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der
foretages lineaere afskrivninger over de enkelte aktivers vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet séle-
des:

Goodwill 5ar

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle aktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ind-
regnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle aktiver
Indretning af lejede lokaler samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede afskrivninger og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 3-5ar
Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres
med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og
revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som
en aendring i regnskabsmaessigt skgn.

Fortjeneste eller tab ved afhzendelse af materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resul-
tatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejen-
domsretten (finansiel leasing), méles ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi af aktivernes dagsveerdi
eller nutidsveerdien af de fremtidige minimumsleasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller den alternative l&nerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede akti-
ver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen under finansielle omkostninger. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualaktiver og -forpligtelser.

@vrige langfristede aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre veaerdis metode (equity-metoden). Virksomheden
har valgt at anse indre veerdis metode som en malemetode.

Dette indebzerer, at kapitalandelene ved fgrste indregning males til kostpris. Kostprisen allokeres i overens-
stemmelse med overtagelsesmetoden.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i drsregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyer-
hvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immate-
rielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt
skat af de foretagne omvurderinger
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Positive forskelsbelgb (goodwill] mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerbare aktiver, forpligtel-
ser og eventualforpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder. Forskelsbelgbet afskri-
ves systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid, der fast-
laegges pé baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pd overtagelsestidspunktet.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb (transaktionsomkostninger), indregnes direkte |
resultatopgerelsen under resultatandele efter skat i tilknyttede virksomheder i afholdeséret. | modseetning til
den anvendte regnskabspraksis i koncernregnskabet, hvor disse omkostninger indregnes direkte i resultatop-
gerelsen under sezerlige poster, oplyser moderselskabet kun om disse saerlige poster i en seaerskilt note til re-
sultatopggrelsen.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller méaling af overtagne aktiver, forplig-
telser, eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af kabsvederlaget, sker farste indregning pa baggrund af fore-
lgbigt opgjorte vaerdier.

Hvis det efterfalgende viser sig at identifikation eller maling af kebsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser
eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved fgrste indregning, reguleres opggrelsen med tilbagevirkende
kraft. Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter overta-
gelsen.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat med fradrag eller tillzeg af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder, hvor den bestemmende indflydelse ikke leengere opretholdes,
opggres fortjeneste eller tab som nettosalgsprisen pé den ene side og den forholdsmaessige andel af den regn-
skabsmeessige veerdi af nettoaktiver pd den anden side. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle poster. Hvis virksomheden fortsat besidder kapitalandele i den afhandede tilknyttede virk-
somhed, udger den resterende forholdsmaessige andel af regnskabsmeessig veerdi udgangspunkt for maling af
kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Andre tilgodehavender
Deposita males til amortiseret kostpris.

Verdiforringelse af langfristede aktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle aktiver samt kapitalandele i tilknyttede
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opgg-
res som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrsmme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivningen p& goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for varebeholdninger omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af savel feerdigggrelsesom-
kostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fastsaettes under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pd at imgdegd forventede tab. Vurderingen af ned-
skrivninger til imgdegdelse af forventede tab foretages pa savel individuelt niveau som pé portefgljeniveau ved
anvendelse af en henszettelseskonto.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Egenkapital - Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ndring i regnskabsmaessige skgn.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Egenkapital - Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foresldet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& generalforsamlingen (deklareringstidspunktet].

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskat-
ter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af mid-
lertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor
midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at
have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opggrelsen af skatteveerdien kan foreta-
ges efter forskellige beskatningsregler, méales udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte anvendel-
se af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der indregnes sdvel udskudte skatteaktiver som udskudte
skatteforpligtelser.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessigt underskud, indreg-
nes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt
skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser méales ved forste indregning til dagsvaerdi fratrukket eventuelle transaktionsom-
kostninger. Efterfglgende males forpligtelserne til amortiseret kostpris ved at anvende den effektive rentes
metode, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen som
en finansiel omkostning over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

@VRIGE OPLYSNINGER

Pengestremsopgerelse

I henhold til &rsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes der ikke en pengestrgmsopgarelse for selskabet, da denne
indgar i pengestremsopggrelsen for koncernen som helhed i koncernregnskabet for DK Company A/S.
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Note

RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat fer finansielle poster

Resultatandel efter skat i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Finansielle poster, netto

Resultat for skat

Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT
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2021 2020

20.314.766 25.302.341
-17.839.125 -22.483.160
-585.115 -869.316
-496.3%4 -599.604
1.394.132 1.350.261
4.737.973 844.512
263.709 25.584
-41.211 -599.649
4.960.471 270.447
6.354.603 1.620.708
-464.410 -170.986

5.890.193 1.449.722






BALANCE

Note 31/12 2021 31/12 2020
AKTIVER
LANGFRISTEDE AKTIVER
Indretning af lejede lokaler 1.339.768 1.882.325
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 22.734 65.292
4 Materielle aktiver 1.362.502 1.947.617
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12.181.933 6.406.214
6 Andre tilgodehavender 5.043.276 4.943.942
7 Udskudt skatteaktiv 42.000 96.000
@vrige langfristede aktiver 17.267.209 11.446.156
LANGFRISTEDE AKTIVER 18.629.711 13.393.773
KORTFRISTEDE AKTIVER
Handelsvarer 6.479.479 6.330.577
Varebeholdninger 6.479.479 6.330.577
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 3.672.995 920.333
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 194.532 5.140.926
Andre tilgodehavender 2.275.712 907.302
Periodeafgraensningsposter 117.034 41.433
Tilgodehavender 6.260.273 7.009.994
Likvide beholdninger 468.977 160.403
KORTFRISTEDE AKTIVER 13.208.729 13.500.974
AKTIVER I ALT 31.838.440 26.894.747
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Note

8

9

10

12
13
14

BALANCE

PASSIVER

EGENKAPITAL

Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte

EGENKAPITAL

LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER
Anden geeld
LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER

KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER

FORPLIGTELSER

PASSIVER | ALT

Eventualaktiver og -forpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter
Resultatdisponering

Seerlige poster
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31/12 2021 31/12 2020
16.100.000 16.100.000
6.471.995 2.382.218
970.739 -677.875
0 0
23.542.734 17.804.343
5.856 1.575.180
5.856 1.575.180
1.080.764 1.018.617
3.379.223 2.282.161
410.410 131.098
3.419.453 4.083.348
8.289.850 7.515.224
8.295.706 9.090.404
31.838.440 26.894.747






EGENKAPITALOPG@RELSE

Aktiekapital pr. 1. januar
Aktiekapital pr. 31. december

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode pr. 1. januar

Overfgrt via resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode pr. 31.
december

Overfgrt resultat pr. 1. januar
Egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder
Overfgrt via resultatdisponering

Overfgrt resultat pr. 31. december
Foresldet udbytte pr. 1. januar
Udbetalt udbytte

Overfgrt via resultatdisponering

Foresléet udbytte pr. 31. december

Egenkapital pr. 31. december
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2021 2020
16.100.000 16.100.000
16.100.000 16.100.000
2.382.218 3.217.816
4.089.777 -835.598
6.471.995 2.382.218
-677.875 -2.963.325
-151.802 130
1.800.416 2.285.320
970.739 -677.875
0 2.500.000
0 -2.500.000
0 0
0 0
23.542.734 17.804.343






Note
1

NOTER

PERSONALEOMKOSTNINGER
Gager og lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

2021 2020

16.547.921 20.934.398
979.762 1.207.932
311.442 340.830

17.839.125 22.483.160

| henhold til drsregnskabslovens § 98 b, stk. 3 oplyses ikke om ledelsesvederlag eftersom oplysningen kun daekker

et enkelt medlem.

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

FINANSIELLE POSTER

42

55

Af finansielle indtaegter udger renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder O tkr. mod O tkr. i 2020, og

kursreguleringer af mellemvarender med tilknyttede virksomheder 0 tkr. mod 11 tkr. i 2020.

Af finansielle omkostninger udggr renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 40 tkr. mod 491 tkr. i 2020, og

kursreguleringer af mellemvaerender med tilknyttede virksomheder 7 tkr. mod 0 tkr. i 2020.

SKAT AF ARETS RESULTAT
Arets aktuelle skat
Arets a@ndring i udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

MATERIELLE AKTIVER

Kostpris pr. 1. januar 2021
Tilgang til kostpris

Afgang til kostpris

Kostpris pr. 31. december 2021

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2021
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel vedrgrende solgte aktiver

Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2021
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410.410 131.098

54.000 40.000

0 -112

464.410 170.986
Indretning Andre anlaeg,
af lejede driftsmateriel

lokaler og inventar

4.929.053 1.707.174

0 0

0 0

4.929.053 1.707.174

3.046.728 1.641.882

542.557 42.558

0 0

3.589.285 1.684.440

1.339.768 22.734






NOTER

Note

5 KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
Kostpris pr. 1. januar 2021 4.023.996
Tilgang til kostpris 3.035.942
Afgang til kostpris -1.350.000
Kostpris pr. 31. december 2021 5.709.938
Veerdireguleringer pr. 1. januar 2021 2.382.218
Korrektion primo 0
Andel af arets resultat 4.737.973
Egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder -151.802
Tilbagefgrsel vedrgrende solgte kapitalandele -496.394
Vaerdireguleringer pr. 31. december 2021 6.471.995
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2021 12.181.933
Tilknyttede virksomheder specificeres saledes: DK Company Retail A/S'" andel

Arets resultat Egenkapital
DK Company Retail Il A/S, Ikast, Danmark, 70% 8.120 722.813
DSM CPH 1 ApS, lkast, Danmark, 80,5% 4.630.999 11.024.324
Common Company, Viborg, Danmark, 70% 98.854 434.796
4.737.973 12.181.933
Alle dattervirksomheder er selvstaendige enheder.

6 @VRIGE LANGFRISTEDE AKTIVER - ANDRE TILGODEHAVENDER Deposita
Kostpris pr. 1. januar 2021 4.943.942
Tilgang til kostpris 99.334
Kostpris pr. 31. december 2021 5.043.276
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2021 5.043.276
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Note
7

8

UDSKUDT SKAT

Udskudt skat pr. 1. januar

Korrektion primo

Arets udskudte skat indregnet i drets resultat

Udskudt skat pr. 31. december

Udskudt skat er indregnet saledes i balancen:

Udskudte skatteaktiver

Udskudt skat vedrgrer:

Materielle aktiver

NOTER

2021 2020

96.000 182.000

0 -46.000
-54.000 -40.000
42.000 96.000
42.000 96.000
42.000 96.000
42.000 96.000
42.000 96.000

Selskabet har udarbejdet impairmenttest af udskudte skatteaktiver, der med rimelig sandsynlighed viser, at

underskuddene vil kunne realiseres inden for en overskuelig fremtid (indenfor 5 ar), og dermed anses betingelsen

om overbevisende grundlag for indregning af udskudte skatteaktiver for opfyldt.

Udskudt skat er afsat med skatteprocenten, som de midlertidige forskelle forventes realiseret til, baseret pa den

vedtagne selskabsskatteprocent p& 22%.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalen bestar af 16.100 aktier & 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Aktiekapitalen har endret sig saledes:
Kontant indskud ved stiftelse 17. marts 2011
Kontant kapitalforhgjelse 31. maj 2011
Kontant kapitalforhgjelse 19. maj 2016
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500.000
100.000
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NOTER

2021 2020
LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER
Anden geeld 5.856 1.575.180
9.856 1.575.180
Forfaldstidspunkterne for gaeldsforpligtelserne forventes at blive:
0-14ar 5.856 0
Over 5 &r 0 1.575.180
5.856 1.575.180

EVENTUALAKTIVER OG -FORPLIGTELSER
Eventualforpligtelser
Selskabet har indgdet operationelle leasingkontrakter, hvorpa de samlede leasingforpligtelser udger ca.

0,3 mio. kr. (0,1 mio. kr.)

Selskabet har indgdet operationelle huslejeaftaler, hvorpa de samlede huslejeforpligtelser udger ca.

29,3 mio. kr. (39,5 mio. kr.)

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Jens Poulsen Holding ApS som administrationssel-
skab og heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med
indkomstaret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli

2012 eller senere.

SIKKERHEDSSTILLELSER

Selskabet har afgivet selvskyldnerkautioner som sikkerhed for DK Company Cph A/S, DK Company
Online A/S, DK Company Vejle A/S, DKC Retail Norway AS, DKC Wholesale A/S, DKV Retail A/S, Miss

Miss O ApS og moderselskabet DK Company A/S" mellemvaerende med pengeinstitutter.

Selskabets samlede garantiforpligtelser udger ca. 1,4 mio. kr. (1,2 mio. kr.)
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12 NAERTSTAENDE PARTER
Ultimativ moderselskab

Jens Poulsen Holding ApS, Sgbjergvej 56, 7430 Ikast (CVR-nr. 20 67 66 71).
Hjemsted for det ultimative moderselskab er |kast-Brande Kommune.

Transaktioner med naertstdende parter
Selskabet har i regnskabsaret alene haft transaktioner med neertstdende parter, der er foregdet pa

markedsmeessige vilkar.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for DK Company A/S, lkast-Brande.

13 RESULTATDISPONERING 2021 2020
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 1.800.416 2.285.320
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 4.089.777 -835.598
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 0
5.890.193 1.449.722

14 SARLIGE POSTER
Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en seerlig karakter i forhold til
moderselskabets indtjeningsskabende driftsaktiviteter, herunder vaesentlige belgb af engangskarakter,

som efter ledelsens vurdering ikke er en del af moderselskabets primaere drift.

Som omtalt i ledelsesberetningen er drets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra, hvad

ledelsen vurderer som en del af den primaere drift.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

Indtaegter 2021 2020
Covid-19 kompensationer 2.655.200 3.690.131
2.655.200 3.690.131

Omkostninger

Impermentnedskrivning ved kgb af dattervirksomheder og aktiviteter 496.3%4 0

Tab ved nedlukning af butikker 0 599.604
496.394 599.604

Serlige poster indgar pa felgende linjer i arsregnskabet

Andre driftsindteegter 2.655.200 3.690.131

Andre driftsomkostninger -496.394 -599.604

Resultat af seerlige poster, netto 1.662.412 3.090.527
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