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HOVED- OG NOGLETAL

Belab i tkr.

Resultatopgorelse
Bruttofortieneste

Resultat for finansielle poster
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance
Aktiver i alt
Egenkapital

Investering i materielle aktiver

Medarbejdere

Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere

Nagletal
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2017 2016 2015 2014 2013
32.824 55.132 45573 11.908 3.698
2.044 3.009 3.024 1.008 583
1.168 -1.196 -801 -862 -689
2.890 1.368 1.741 50 -125
63.358 63.275 53.013 44.631 15.141
13.774 10.884 -5.979 -7.726 -9.925
474 5.056 3.211 13.221 0
81 117 111 22 8
21.7% 17,2% -11,3% -17.3% -65,6%
23,4% 55,8% -25,4% -0,6% 1,2%

Nagletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal". De i hoved- og nagletalsover-

sigten anfarte n@gletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad (%) =

Egenkapitalforrentning (%)

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital



LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for DK Company Retail A/S for regnskabs-
aret 1. januar — 31. december 2017.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 4rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for udviklingen i selskabets
aktiviteter og skonomiske forhold, &rets resultat og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 4. maj 2018

Jens _Pouls?ﬁa
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til aktionzererne i DK Company Retail A/S

Konklusion
Vi har revideret &rsregnskabet for DK Company Retail A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017, der omfatter

resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
cfter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar — 31. december 2017 i overensstemmelse

med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opnadede revisionsbevis er
tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uvafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsztte driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklusion. Hgj grad af sikker-
hed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfores i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis,
der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig
fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hajere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvi-
gelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af in-
tern kontrol.

- Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaes-
sige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbcjdelse af Arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydclig tvivl om selskabets evne til at fortsetie driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore opmarksom pd oplysninger herom i ars-
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, madificere vores konklusion. Vores konklusion
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenhe-
der eller forhold kan dog medfore, at seiskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

- Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af drsregnskabel, herunder noteoplysningerne,
samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sidan méde, at der gives et

retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmassige obscrvationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi

identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledeisen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om 4rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabct cr det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med Arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisio-
nen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover al overveje, om ledelscsberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 4rsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmclsc med Arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Aarhus, den 4. maj 2018

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28




LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestar i drift af tajbutikker.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat udviser et overskud pa tkr. 2.890 (tkr. 1.368), og selskabets balance udviser en egenkapital pa tkr. 13.774
(tkr. 10.884). Arets resultat anses for tilfredsstillende og blev som forventet forbedret sammenlignet med 2016, hvilket
kan henfores til et tilpasset omkostningsniveau, fortsat fokus pa konsolidering og implementering af synergier i forhold til
den ovrige DK Company A/S-koncern samt bortfald af udgiften til serlige poster i form af tab ved nedlukning af butikker

12016 pa tkr. 4.700.

Srlige risici
Ledelsen vurderer, at selskabet ikke er pavirket af seerlige risici ud over de almindeligt forekommende risici i branchen.

Den forventede udvikling
Ledelsen forventer en forbedring i resultatet for regnskabsaret 2018 sammenlignet med 2017.

Begivenheder efter regnskabsirets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som veesentlig vil kunne pavirke selskabets finansielle

stilling.

Miljeforhold

I henhold til arsregnskabslovens § 99, stk. 1, er der ikke afgivet serskilt lovpligtig redegerelse om virksomhedens péavirk-
ning af det eksterne miljo og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion ecller athjelpning af skader herpi for DK Com-
pany Retail A/S dzkkende regnskabsperioden 1. januar — 31. december 2017, eftersom disse oplysninger gives for kon-
cernen som helhed i koncernregnskabet for DK Company A/S i afsnittet "CSR”. Der henvises i evrigt til CSR-
beskrivelsen pa koncernens hjemmeside: www.dkcompany.com under CSR.

(http://www.dkcompany.com/index.php?id=1440)




ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for 2017 for DK Company Retail A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse C (mellemstor). Anvendt regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste &r.

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da selskabet er undtaget i henhold til drsregnskabslovens §112, stk 1. Selskabet
indgar i koncernregnskabet for DK Company A/S, som fremgar af koncernens hjemmeside: www.dkcompany.com under
About us / Financial Information.

(http://www.dkcompany.com/index.php?id=684)

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskriv-
ninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige sken af belab, der tidligere

har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd selskabet, og forplig-
telsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som beskre-
vet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnskabet aflegges, og
som vedrorer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner (DKK), der ogsa er den funktionelle valuta for selskabet. Alle andre valutaer anses

som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der

opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen. Hvis valutapositio-
ner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vardireguleringeme direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gzld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste drsregnskab indregnes i resultatopgerelsen.

Immaterielle aktiver og materielle aktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder kriterierne for selvsteendige enheder, omregnes resultatopgerelserne til
en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer,
opstdet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes

direkte pa egenkapitalen.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSE
Der er i resultatopgerelsen foretaget sammendrag af posterne nettoomsatning, omkostninger til handelsvarer, andre eks-

terne omkostninger samt andre driftsindtzgter til nettotallet “Bruttofortjeneste”.

Nettoomszetning

Indtegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsztningen, nér levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden érets udgang, og s&fremt indtegten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget. Nettoom-
setningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter opkrevet pa vegne af tredjepart. Alle
former for afgivne rabatter i forbindelse med salget indregnes i nettoomsatningen. Valutakursdifferencer vedrerende
tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser i fremmed valuta indregnes i nettoomsatningen.

Omkostninger til handelsvarer

Omkostninger til handelsvarer omfatter omkostninger, der atholdes for at opna arets nettoomsatning. Omkostninger til
handelsvarer indregnes i takt med omstningen. Arets forskydning i varebeholdninger er indeholdt i omkostninger til
handelsvarer. Valutakursdifferencer vedrarende leveranderer af varer og tjenesteydelser i fremmed valuta indregnes i

ombkostninger til handelsvarer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa tilgo-

dehavender fra salg af varer og tjenesteydelser samt operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder lenninger, vederlag, pensioner og ovrige personaleudgifier til selskabets ansatte.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle saktiver
Af- og nedskrivninger af immatericlle og materielle aktiver indeholder afskrivninger pd immaterielle og materielle aktiver

samt drets nedskrivninger som folge af vaerdiforringelse.

Andre driftsindtzgter og driftsomkostninger

Andre driftsindtgter og driftsomkostninger omfatter indtegter og omkostninger af sekundeer karakter i forhold til sel-
skabets hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved lebende salg og udskifining af immaterielle og materielle
aktiver. Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af immaterielle og materielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet.

Resultatandel efter skat i tilknyttede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat efter skat efter

fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning p& koncerngoodwill.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursge-
vinster og kurstab vedrerende gzld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt rentetilleg og rentegodtgerelse under acontoskatteordningen m.v. Finansielle poster indregnes med de beleb, der

vedrorer regnskabsaret.

Skat af drets resultat
Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mel-

lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. De sambeskattede danske virksomheder

indgér i acontoskatteordningen.

Skat af 4rets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direk-

te pa egenkapitalen.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCE
Immaterielle aktiver
Immaterielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der foretages linez-

re afskrivninger over de enkelte aktivers vurderede ekonomiske brugstid, der er vurderet saledes:

Goodwill Sar

Fortjeneste cller tab ved afhzndelse af immaterielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerel-
sen under andre driftsindtegter eller andre drifisomkostninger.

Materielle aktiver
Indretning af lejede lokaler samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-

skrivninger og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellige.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 3-5ar
Andre anl®g, driftsmatericl og inventar 3-54r

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvzrdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmassige veardi, opherer afskrivning.

Ved ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en &ndring

i regnskabsmassigt sken.

Fortjeneste cller tab ved athendelse af materielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsom-
kostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under
andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige operationelle lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontrak-
tens lobetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualaktiver og

-forpligtelser.

Ovrige langfristede aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vardis metode (equity-metoden). Dette inde-
barer, at kapitalandelene males til den forholdsmassige andel af virksomhedernes opgjorte regnskabsmassige indre
verdi, opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, med fradrag eller tillecg af urcaliserede koncerninterne avancer og
tab og med tilleg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vardi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives med eventuel resterende negativ indre veerdi, hvis de vurderes uerholdelige.
Safremt den negative regnskabsmaessige indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under
hensatte forpligtelser, hvis moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageldende virksomheds

forpligtelser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores i forbindelse med resultatdisponeringen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vardis metode under egenkapitalen, i det tilfeelde at den regnskabsmassige vaerdi
overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelse af arsrapporten for DK
Company Retail A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller

afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved athzndelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem afsticlsessummen og den
regnskabsmessige vardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede om-
kostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkobte virksomheders identifi-
cerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til omstruktureringer, som er
indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen,
indgér i overtagelsesbalancen og dermed fastleeggelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagende
virksomhed, indregnes i resultatopgerelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger, jevnfor
beskrivelse af goodwill nedenfor.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskeb (transaktionsomkostninger), indregnes direkte i resultatopge-
relsen under resultatandele efter skat i tilknyttede virksomheder i atholdeséret. Disse s&rlige poster oplyses i en serskilt

note til resultatopgorelsen.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsvardi af overtagne aktiver og forpligtelser inklusive
hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder. Forskelsbelabet af-
skrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den okonomiske levetid, der fastlzgges pa
baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Negative forskelsbelob (negativ goodwill) indregnes som en indtagt i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet, nér
de almindelige betingelser for indregning af en indtagt er til stede. Indtegten indregnes under resultatandele efier skat i
tilknyttede virksomheder.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efier overtagelsen.

Andre tilgodehavender
Deposita méles til amortiseret kostpris.

Vardiforringelse af aktiver
Den regnskabsmassige veerdi af sivel immaterielle som materielle aktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder

vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis gruppe af
aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige vardi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvardien opgeres som
nutidsvardien af de forventede nettopengestramme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-
stremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lengere bestar. Nedskrivnin-

gen pé goodwill tilbagefores ikke.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdninger lavere end

kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.
Kostpris for varebeholdninger omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af savel fierdiggarelsesomkostninger som
omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fastsettes under hensyntagen til omszttelig-
hed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega

forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfolgende

regnskabsar.

Egenkapital — Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder i

forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ndring i regnskabsmassige skon.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Egenkapital - Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s&rskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte indregnes som
en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen (deklareringstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrorende
skattemessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle — bortset fra virksom-
hedsovertagelser — er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de
tilfelde, hvor opgerelsen af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grund-
lag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der indregnes savel udskudte
skatteaktiver som udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemassigt underskud, indregnes med den
veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urcaliserede koncerninterne avancer og
tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning
vil vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Endring i udskudt skat som folge af &ndrin-

ger i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Gealdsforpligtelser
Geldsforpligtelser méles til nettorealisationsveerdi.

OVRIGE OPLYSNINGER

Pengestremsopgorelse
I henhold til 4rsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes der ikke en pengestromsopgerelse for selskabet, da denne indgér i

pengestramsopgorelsen for koncernen som helhed i koncernregnskabet for DK Company A/S.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2017 2016
Bruttofortjeneste 32.824.326 55.132.225
1 Personaleomkostninger -29.072.735 -43.560.026
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver -1.426.494 -3.850.176
Andre driftsomkostninger -280.652 -4.713.340
Resultat far finansielle poster 2.044.445 3.008.683
6 Resultatandel efter skat i tilknyttede virksomheder 1.689.065 -149.226
2 Finansielle indtaegter 158.843 183.712
2 Finansielle omkostninger -680.343 -1.230.915
Finansielle poster, netto 1.167.565 -1.196.429
Resultat for skat 3.212.010 1.812.254
3 Skat af arets resultat -321.998 -444.749
ARETS RESULTAT 2.890.012 1.367.505
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BALANCE

Note 31/12 2017 31/12 2016
AKTIVER
LANGFRISTEDE AKTIVER
Goodwill 240.000 360.000
4 Immaterielle aktiver 240.000 360.000
Indretning af lejede lokaler 1.287.436 1.848.326
Andre anleeg, dritsmateriel og inventar 794.146 1.346.533
5 Materielle aktiver 2.081.582 3.194.859
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.070.357 2.381.292
7 Andre tilgodehavender 4.989.301 6.825.067
8 Udskudt skatteaktiv 442.000 480.000
@vrige langfristede aktiver 9.501.658 9.686.359
LANGFRISTEDE AKTIVER 11.823.240 13.241.218
KORTFRISTEDE AKTIVER
Handelsvarer 44.959.886 19.257.028
Varebeholdninger 44.959.886 19.257.028
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 2.585.646 182.989
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.028.564 28.828.243
Andre tilgodehavender 411.322 252.838
Periodeafgraensningsposter 30.841 254.057
Tilgodehavender 6.056.373 29.518.127
Likvide beholdninger 518.686 1.258.145
KORTFRISTEDE AKTIVER 51.534.945 50.033.300

AKTIVER I ALT 63.358.185 63.274.518
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BALANCE

_Note_ 31/12 2017 31/12 2016

PASSIVER
EGENKAPITAL

9  Aktiekapital 16.100.000 16.100.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 1.570.357 0
Overfort resultat -3.895.925 -5.215.580
EGENKAPITAL 13.774.432 10.884.420
KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER
Kreditinstitutter 76.743 92.883
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 368.101 1.795.924
Geeld til tilknyttede virksomheder 41.928.741 37.849.722
Selskabsskat 208.720 409.376
Anden geeld 7.001.448 12.242.193
KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER 49.583.753 52.390.098
FORPLIGTELSER 49.583.753 52.390.098
PASSIVER | ALT 63.358.185 63.274.518

10
11
12
13
14

Eventualaktiver og -forpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
Resultatdisponering

Saerlige poster
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EGENKAPITALOPGQRELSE

2017 2016

Aktiekapital pr. 1. januar 16.100.000 600.000
Kapitalforhgjelse 0 15.500.000
Aktiekapital pr. 31. december 16.100.000 16.100.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode pr. 1. januar 0 1.376.390
Overfart via resultatdisponering 1.570.357 -1.376.390
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode pr. 31.

december 1.570.357 0
Overfort resultat pr. 1. januar -5.215.580 -7.954.938
Regulering primo 0 -1
Valutakursreguleringer vedrarende omregning af udenlandske enheder 0 -4.500
Egenkapitalbevaagelser i tilknyttede virksomheder 0 -36
Overfart via resultatdisponering 1.319.655 2.743.895
Overfort resultat pr. 31. december -3.895.925 -5.215.580
Egenkapital pr. 31. december 13.774.432 10.884.420
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Note
1

NOTER

2017 2016
PERSONALEOMKOSTNINGER
Gager og lenninger 27.266.608 40.932.447
Pensioner 1.5638.711 2.234.835
Andre omkostninger til social sikring 267.416 392.744
29.072.735 43.560.026
| henhold til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3 oplyses ikke om
ledelsesvederlag eftersom oplysningen kun daekker et enkelt medlem.
Gennemsnitligt antal beskasftigede medarbejdere 81 117
FINANSIELLE POSTER
Af finansielle indtaegter udger renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder tkr.
139 mod tkr. 184 i 2016.
Af finansielle omkostninger udger renteomkostninger til tilknyttede virksomhe-
der tkr. 578 mod tkr. 1.085 i 2016.
SKAT AF ARETS RESULTAT
Arets aktuelle skat 335.720 717.376
Arets zendring i udskudt skat 3.000 -256.000
Regulering af skat vedragrende tidligere ar -16.722 -16.627
321.998 444.749
IMMATERIELLE AKTIVER Gooduwill
Kostpris pr. 1. januar 2017 600.000
Kostpris pr. 31. december 2017 600.000
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2017 240.000
Arets afskrivninger 120.000
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2017 360.000
240.000

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2017
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NOTER

Note

5 MATERIELLE AKTIVER Indretning Andre anlag,
af lejede driftsmateriel
lokaler og inventar
Kostpris pr. 1. januar 2017 3.781.042 3.074.253
Tilgang til kostpris 442.648 31.222
Afgang til kostpris -359.641 -70.777
Kostpris pr. 31. december 2017 3.864.049 3.034.698
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2017 1.932.716 1.727.720
Arets afskrivninger 752.342 554.152
Tilbagefarsel vedrgrende solgte aktiver -108.445 -41.320
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2017 2.576.613 2.240.552
Regnskabsmassig vaerdi pr. 31. december 2017 1.287.436 794.146
6 KAPITALANDELE | TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER

Kostpris pr. 1. januar 2017 2.500.000
Kostpris pr. 31. december 2017 2.500.000
Vaerdireguleringer pr. 1. januar 2017 -118.708
Andel af arets resultat 1.689.065
Vardireguleringer pr. 31. december 2017 1.570.357
4.070.357

Regnskabsmassig veerdi pr. 31. december 2017

Tilknyttede virksomheder specificeres saledes:

DK Company Retail A/S' andel

Arets resultat Egenkapital
DSM CPH 1 ApS, Furesg, Danmark, 70,01% 1.689.065 4.070.357
1.689.065 4.070.357

Alle dattervirksomheder er selvstaendige enheder.
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NOTER

Note

7 @VRIGE LANGFRISTEDE AKTIVER
ANDRE TILGODEHAVENDER Deposita
Kostpris pr. 1. januar 2017 6.825.067
Tilgang til kostpris 63.346
Afgang til kostpris -1.899.112
Kostpris pr. 31. december 2017 4.989.301
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2017 4.989.301

8 UDSKUDT SKAT 2017 2016
Udskudt skat pr. 1. januar 480.000 223.000
Korrektion primo -35.000 1.000
Arets udskudte skat indregnet i drets resultat -3.000 256.000
Udskudt skat pr. 31. december 442.000 480.000

Udskudt skat er indregnet saledes i balancen:

Udskudte skatteaktiver 442.000 480.000
442.000 480.000

Udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle aktiver 23.000 15.000
Materielle aktiver 361.000 374.000
Andre kortfristede aktiver -3.000 -3.000
Qvrige forpligtelser 61.000 94.000

442.000 480.000

Selskabet har udarbejdet impairmenttest af udskudte skatteaktiver, der med rimelig sandsynlighed viser, at
underskuddene vil kunne realiseres inden for en overskuelig fremtid (indenfor 5 ar), og dermed anses betingelsen

om overbevisende grundlag for indregning af udskudte skatteaktiver for opfyldt.

Udskudt skat er afsat med skatteprocenten, som de midlertidige forskelle forventes realiseret til, baseret pa den

vedtagne selskabsskatteprocent pa 22%.
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NOTER

Note

9 AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalen bestar af 16.100 aktier 4 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Aktiekapitalen har sendret sig saledes:

Kontant indskud ved stiftelse 17. marts 2011 500.000
Kontant kapitalforhgjelse 31. maj 2011 100.000
Kontant kapitalforhgjelse 19. maj 2016 15.500.000

16.100.000

10 EVENTUALAKTIVER OG -FORPLIGTELSER
Eventualaktiver

Ingen.

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter, hvorpa de samlede leasingforpligtelser udger ca. tkr. 582

(tkr. 869).

Selskabet har indgéet operationelle huslejeaftaler, hvorpa de samlede huslejeforpligtelser udger ca. tkr. 7.284

(tkr. 31.945).

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Jens Poulsen Holding ApS som administrationsselskab og

haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomstéret

2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli 2012 eller senere.
11 SIKKERHEDSSTILLELSER

Selskabet har afgivet selvskyldnerkautioner som sikkerhed for DK Company Cph A/S, DK Company Vejle A/S, MIL

Pro Tex A/S og moderselskabet DK Company A/S' mellemvaerende med pengeinstitutter. Kautionen er ulimiteret.

Selskabets samlede garantiforpligtelser udger ca. tkr. O (tkr. 377).
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Note

12

NOTER

NAERTSTAENDE PARTER

Aktionzerer i henhold til selskabslovgivningen

Felgende aktiongerer er noteret i selskabets aktionarfortegnelse som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

DK Company A/S, La Cours Vej 6, 7430 lkast (CVR-nr. 24 43 11 18).

Hjemsted for moderselskabet er lkast-Brande Kommune.

Ultimativ moderselskab

Jens Poulsen Holding ApS, Sgbjergvej 56, 7430 Ikast (CVR-nr. 20 67 66 71).

Hjemsted for det ultimative moderselskab er lkast-Brande Kommune.

Transaktioner med naertstiende parter

Selskabet har i regnskabsaret alene haft transaktioner med neertstdende parter, der er foregéet pA markedsmaes-

sige vilkar.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for DK Company A/S, Ikast-Brande.

13 RESULTATDISPONERING 2017 2016
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 1.319.655 2.743.895
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vasrdis metode 1.670.357 -1.376.390
2.890.012 1.367.505
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NOTER

Note

14 SAERLIGE POSTER
Seerlige poster omfatter vaesentlige indteegter og omkostninger, der har en saerlig karakter i forhold til modersel-
skabets indtjeningsskabende driftsaktiviteter, herunder vaesentlige belgb af engangskarakter, som efter ledelsens

vurdering ikke er en del af moderselskabets primaere drift.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra, hvad ledelsen vur-

derer som en del af den primaere drift.

Saerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgarelsen.

Omkostninger 2017 2016
Tab ved nedlukning af butikker 280.652 4.699.991
280.652 4.699.991

Sarlige poster indgar pa felgende linjer i arsregnskabet
Andre driftsomkostninger -280.652 -4.699.991
Resultat af saerlige poster, netto -280.652 -4.699.991

£23%



