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HOVED- OG N@GLETAL

Belgb i tkr.

Resultatopggrelse
Bruttofortjeneste

Resultat far finansielle poster
Finansielle poster, netto

Avrets resultat

Balance
Aktiver i alt
Egenkapital

Investering i materielle aktiver

Medarbejdere

Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere

Nggletal
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal 2015".

2016 2015 2014 2013 2012

55.132 45.573 11.908 3.698 -2.782
3.009 3.024 1.008 583 -15.941
-1.196 -801 -862 -689 -114
1.368 1.741 50 -125 -11.907
63.275 53.013 44.631 15.141 27.709
10.884 -5.979 -7.726 -9.925 -10.956
5.056 3.211 13.221 0 283
117 111 22 8 41
17,2% -11,3% -17,3% -65,6% -39,5%
55,8% -25,4% -0,6% 1,2% 244,6%



LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for DK Company Retail A/S for regnskabs-
aret 1. januar — 31. december 2016.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for udviklingen i selskabets
aktiviteter og skonomiske forhold, drets resultat og selskabets finansielle stilling,

Arsrapporten indstilles il generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 31. maj 2017

Jehs Obel Jotgensen
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til aktionarerne i DK Company Retail A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for DK Company Retail A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016, der omfatter
resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med inter-
nationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften; at
oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikker-
hed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis,
der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvi-
gelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af in-
tern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaes-
sige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i 4rs-
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenhe-
der eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke l&ngere kan fortsaxtte driften.

- Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisio-
nen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krazvede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pé det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Aarhus, den 31. maj 2017

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestar i drift af tajbutikker.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Avrets resultat udviser et overskud pé tkr. 1.368 (tkr. 1.741), og selskabets balance udviser en egenkapital pa tkr. 10.884
(tkr. -5.979). Egenkapitalen udgjorde mindre end 50% af aktiekapitalen ved udgangen af regnskabsaret 2015, men egen-
kapitalen er reetableret i 2016 gennem indskud af yderligere kapital fra selskabets moderselskab.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Serlige risici
Ledelsen vurderer, at selskabet ikke er pavirket af serlige risici ud over de almindeligt forekommende risici i branchen.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer en forbedring i resultatet for regnskabsaret 2017 sammenlignet med 2016, som fglge af fortsat fokus
pa konsolidering og implementering af synergier i forhold til den gvrige DK Company A/S-koncern samt bortfald af
udgiften til seerlige poster i form af tab ved nedlukning af butikker i 2016 pa tkr. 4.700.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som veesentlig vil kunne pavirke selskabets finansielle
stilling.

Miljaforhold

I henhold til &rsregnskabslovens § 99, stk. 1, er der ikke afgivet sarskilt lovpligtig redegarelse om virksomhedens pavirk-
ning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion eller afhjelpning af skader herpa for DK Com-
pany Retail A/S daekkende regnskabsperioden 1. januar — 31. december 2016, eftersom disse oplysninger gives for kon-
cernen som helhed i koncernregnskabet for DK Company A/S i afsnittet "CSR”. Der henvises i gvrigt til CSR-
beskrivelsen pa koncernens hjemmeside: www.dkcompany.com under About us / CSR.
(http://www.dkcompany.com/index.php?id=370)
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for DK Company Retail A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomheder.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Andringen har ikke nogen be-
lgbsmaessig effekt for resultatopgarelsen eller balancen for 2016 eller for ssmmenligningstallene.

Selskabet har desuden valgt at opstille balancen i kontoform med opdeling i lang- og kortfristede aktiver og passiver med
tilpasning af sammenligningstallene for 2015.

Bortset fra ovenstdende samt nye og &ndrede prasentations- og oplysningskrav som fglge af lov nr. 738 af 1. juni 2015 er
arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da selskabet er undtaget i henhold til &rsregnskabslovens 8112, stk 1. Selskabet
indgér i koncernregnskabet for DK Company A/S, som fremgar af koncernens hjemmeside: www.dkcompany.com under
About us / Financial Information.

(http://www.dkcompany.com/index.php?id=684)

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskriv-
ninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af @ndrede regnskabsmeessige sken af belgb, der tidligere
har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forplig-
telsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskre-
vet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnskabet afleegges, og som
vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner (DKK). Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen. Hvis valutapositio-
ner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen.

Immaterielle aktiver og materielle aktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder kriterierne for selvstendige enheder, omregnes resultatopggrelserne til
en gennemsnitlig valutakurs for méneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer,
opstéet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved érets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopgarelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSE
Der er i resultatopgarelsen foretaget sammendrag af posterne nettoomsatning, omkostninger til handelsvarer, andre eks-
terne omkostninger samt andre driftsindtaegter til nettotallet “Bruttofortjeneste”.

Nettoomseetning

Indtzegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsetningen, nar levering og risikoovergang til kgber
har fundet sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeares palideligt og betaling forventes modtaget. Nettoom-
setningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget. Valutakursdifferen-
cer vedrgrende tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser i fremmed valuta indregnes i nettoomsatningen.

Omkostninger til handelsvarer

Omkostninger til handelsvarer omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Omkostninger til
handelsvarer indregnes i takt med omsztningen. Arets forskydning i varebeholdninger er indeholdt i omkostninger til
handelsvarer. Valutakursdifferencer vedrgrende leverandgrer af varer og tjenesteydelser i fremmed valuta indregnes i
omkostninger til handelsvarer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa tilgo-
dehavender fra salg af varer og tjenesteydelser samt operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder lgnninger, vederlag, pensioner og gvrige personaleudgifter til selskabets ansatte.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle saktiver
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver indeholder afskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver
samt arets nedskrivninger som falge af veerdiforringelse.

Andre driftsindteegter og driftsomkostninger

Andre driftsindteegter og driftsomkostninger omfatter indteegter og omkostninger af sekundar karakter i forhold til sel-
skabets hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved lgbende salg og udskiftning af immaterielle og materielle
aktiver. Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle og materielle aktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet.

Resultatandele efter skat i tilknyttede virksomheder
I resultatopgarelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat efter skat efter
fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursge-
vinster og kurstab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt rentetilleeg og rentegodtgarelse under acontoskatteordningen m.v. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes
med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. De sambeskattede danske virksomheder
indgér i acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direk-
te pa egenkapitalen.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCE

Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der foretages linea-
re afskrivninger over de enkelte aktivers vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet saledes:

Goodwill 5ar

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af immaterielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarel-
sen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle aktiver
Indretning af lejede lokaler samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellige.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pé falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 3-54r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastszttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restveerdien aktivets regnskabsmessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en &ndring
i regnskabsmaessigt sken.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsom-
kostninger og den regnskabsmaessige veerdi péa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under
andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige operationelle lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontrak-
tens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualaktiver og
-forpligtelser.

@vrige langfristede aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles efter den indre veerdis metode (equity-metoden). Dette inde-
barer, at kapitalandelene males til den forholdsmassige andel af virksomhedernes opgjorte regnskabsmassige indre
veerdi, opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og
tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr. Eventuelle tilyodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives med eventuel resterende negativ indre vardi, hvis de vurderes uerholdelige.
Safremt den negative regnskabsmeessige indre veardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser, hvis moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke den pagaldende virksomheds
forpligtelser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponeringen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vardis metode under egenkapitalen, i det tilfeelde at den regnskabsmaessige vaerdi
overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelse af arsrapporten for DK
Company Retail A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgt eller
afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af tilknyttede virksomheder opgares som forskellen mellem afstaelsessummen og den
regnskabsmaessige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede om-
kostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgarelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders identifi-
cerede aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til omstruktureringer, som er
indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen,
indgdr i overtagelsesbalancen og dermed fastleeggelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagende
virksomhed, indregnes i resultatopggrelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger, jeevnfar
beskrivelse af goodwill nedenfor.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb (transaktionsomkostninger), indregnes direkte i resultatopge-
relsen under resultatandele efter skat i tilknyttede virksomheder i afholdeséaret. Disse serlige poster oplyses i en serskilt
note til resultatopgarelsen.

Positive forskelshelgb (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser inklusive
hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder. Forskelsbelgbet af-
skrives systematisk over resultatopgarelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid, der fastlegges pa
baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Negative forskelshelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtegt i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet, nar
de almindelige betingelser for indregning af en indteegt er til stede. Indteegten indregnes under resultatandele efter skat i
tilknyttede virksomheder.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter overtagelsen.

Andre tilgodehavender
Deposita males til amortiseret kostpris.

Verdiforringelse af aktiver
Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle aktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder
vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis gruppe af
aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalverdien opgeres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-
stramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar. Nedskrivnin-
gen pé goodwill tilbagefares ikke.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdninger lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for varebeholdninger omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdi for varebeholdninger opgares som salgspris med fradrag af svel feerdiggarelsesomkostninger som
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fastsattes under hensyntagen til omseettelig-
hed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imgdega
forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Egenkapital — Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder i
forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige skan.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Egenkapital - Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen. Foresléet udbytte indregnes som
en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (deklareringstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende
skattemassigt ikke-afskrivningsherettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle — bortset fra virksom-
hedsovertagelser — er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfeelde, hvor opgarelsen af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grund-
lag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der indregnes savel udskudte
skatteaktiver som udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessigt underskud, indregnes med den
veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedragrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og
tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af endrin-
ger i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Geldsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

ZVRIGE OPLYSNINGER
Pengestramsopggrelse

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, er der ikke udarbejdet pengestramsopgarelse. Selskabets pengestramme indgar i
pengestrgmsopgarelsen i koncernregnskabet for DK Company A/S.
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Note

RESULTATOPGYRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Resultatandele efter skat i tilknyttede virksomheder
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

-14 -

2016 2015
55.132.225 45.573.346
-43.560.026 -38.594.424
-3.850.176 -3.938.588
-4.713.340 -15.941
3.008.683 3.024.393
-149.226 130.262
183.712 19.375
-1.230.915 -950.444
1.812.254 2.223.586
-444.749 -482.332
1.367.505 1.741.254




Note

BALANCE

AKTIVER
LANGFRISTEDE AKTIVER
Goodwill

Immaterielle aktiver

Indretning af lejede lokaler
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv

@vrige langfristede aktiver
LANGFRISTEDE AKTIVER

KORTFRISTEDE AKTIVER

Handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

KORTFRISTEDE AKTIVER

AKTIVER I ALT

-15 -

31/12 2016 31/12 2015
360.000 480.000
360.000 480.000

1.848.326 8.224.805
1.346.533 2.199.757
3.194.859 10.424.562
2.381.292 3.876.391
6.825.067 7.027.752
480.000 223.000
9.686.359 11.127.143
13.241.218 22.031.705
19.257.028 22.018.254
19.257.028 22.018.254
182.989 12.864
28.828.243 7.139.292
252.838 131.497
254.057 13.168
29.518.127 7.296.821
1.258.145 1.666.324
50.033.300 30.981.399
63.274.518 53.013.104




Note

10
11
12
13
14

BALANCE

PASSIVER

EGENKAPITAL

Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfgrt resultat

EGENKAPITAL

KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER

FORPLIGTELSER

PASSIVER | ALT

Eventualaktiver og -forpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter
Resultatdisponering

Seerlige poster
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31/12 2016 31/12 2015
16.100.000 600.000
0 1.376.390
-5.215.580 -7.954.938
10.884.420 -5.978.548
92.883 0
1.795.924 1.115.686
37.849.722 48.448.134
409.376 779.119
12.242.193 8.648.713
52.390.098 58.991.652
52.390.098 58.991.652
63.274.518 53.013.104




EGENKAPITALOPGYRELSE

Aktiekapital pr. 1. januar
Kapitalforhgjelse

Aktiekapital pr. 31. december

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
pr. 1. januar

Overfgrt via resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis

metode pr. 31. december

Overfart resultat pr. 1. januar

Regulering primo

Valutakursreguleringer vedrgrende omregning af udenlandske enheder
Egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder

Overfgrt via resultatdisponering

Overfart resultat pr. 31. december

Egenkapital pr. 31. december

.17 -

2016 2015
600.000 600.000
15.500.000 0
16.100.000 600.000
1.376.390 1.418.562
-1.376.390 -42.172
0 1.376.390
-7.954.938 -9.744.291
-1 0
-4.500 5.927
-36 0
2.743.895 1.783.426
-5.215.580 -7.954.938
10.884.420 -5.978.548




NOTER

Note

1 PERSONALEOMKOSTNINGER
Gager og lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere

2 FINANSIELLE POSTER
Af finansielle indteegter udger renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder tkr.
184 mod tkr. 0i 2015.

Af finansielle omkostninger udger renteomkostninger til tilknyttede virksomhe-

der tkr. 1.085 mod tkr. 877 i 2015.

3 SKAT AF ARETS RESULTAT
Arets aktuelle skat
Arets aendring i udskudt skat
Sambeskatningsbidrag Jens Poulsen Holding ApS
(administrationsselskab)

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

4 IMMATERIELLE AKTIVER
Kostpris pr. 1. januar 2016
Kostpris pr. 31. december 2016

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2016

Regnskabsmeessig veerdi pr. 31. december 2016
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2016 2015
40.932.447 36.296.045
2.234.835 1.826.238
392.744 472.141
43.560.026 38.594.424
117 111
717.376 779.119
-256.000 881.000
0 -1.142.000
-16.627 -35.787
444,749 482.332

Goodwill

600.000
600.000
120.000
120.000
240.000
360.000



Note

5

NOTER

MATERIELLE AKTIVER

Kostpris pr. 1. januar 2016
Tilgang til kostpris

Afgang til kostpris

Kostpris pr. 31. december 2016

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2016
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel vedrgrende solgte aktiver

Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2016

Regnskabsmeessig veerdi pr. 31. december 2016

KAPITALANDELE | TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
Kostpris pr. 1. januar 2016

Afgang til kostpris

Kostpris pr. 31. december 2016

Veerdireguleringer pr. 1. januar 2016

Valutakursreguleringer ved omregning af udenlandske enheder
Andel af arets resultat

Egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder
Tilbagefarsel vedrgrende solgte kapitalandele

Veerdireguleringer pr. 31. december 2016

Regnskabsmeessig veerdi pr. 31. december 2016

Tilknyttede virksomheder specificeres saledes:

DK Classic Germany GmbH, Neuss, Tyskland, 100%
DSM CPH 1 ApS, Furesg, Danmark, 70,01%

-19 -

Indretning Andre anleeg,
af lejede driftsmateriel
lokaler 0g inventar
11.445.684 3.413.929
4.419.599 636.707
-12.084.241 -976.383
3.781.042 3.074.253
3.220.879 1.214.172
2.746.389 983.787
-4.034.552 -470.239
1.932.716 1.727.720
1.848.326 1.346.533
2.500.001
-1
2.500.000
1.376.390
-4.500
-149.226
-36
-1.341.336
-118.708

2.381.292

DK Company Retail A/S' andel

Arets resultat Egenkapital
-30.518 0
-118.708 2.381.292
-149.226 2.381.292




Note

7

NOTER

JVRIGE LANGFRISTEDE AKTIVER
ANDRE TILGODEHAVENDER
Kostpris pr. 1. januar 2016

Tilgang til kostpris

Afgang til kostpris

Kostpris pr. 31. december 2016

Regnskabsmeessig veerdi pr. 31. december 2016

UDSKUDT SKAT

Udskudt skat pr. 1. januar

Korrektion primo

Sambeskatningsbidrag Jens Poulsen Holding ApS
(administrationsselskab)

Arets udskudte skat indregnet i arets resultat
Udskudt skat pr. 31. december

Udskudt skat er indregnet saledes i balancen:

Udskudte skatteaktiver

Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle aktiver
Materielle aktiver
Kortfristede aktiver

Kortfristede forpligtelser

Deposita

7.027.752

1.696.642

-1.899.327
__ 6825067
___ 6825067

2016 2015

223.000 1.117.000
1.000 -13.000

0 -1.142.000
256.000 261.000
480.000 223.000
480.000 223.000
480.000 223.000
15.000 7.000
374.000 218.000
-3.000 -2.000
94.000 0
480.000 223.000

Selskabet har udarbejdet impairmenttest af udskudte skatteaktiver, der med rimelig sandsynlighed viser, at

underskuddene vil kunne realiseres inden for en overskuelig fremtid (indenfor 5 &r), og dermed anses

betingelsen om overbevisende grundlag for indregning af udskudte skatteaktiver for opfyldt.

Udskudt skat er afsat med skatteprocenten, som de midlertidige forskelle forventes realiseret til, baseret pa den

vedtagne selskabsskatteprocent pa 22%.

-20 -



Note

9

10

11

NOTER

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalen bestar af 16.100 aktier & 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Aktiekapitalen har sendret sig saledes: 2016 2015
Kontant indskud ved stiftelse 17. marts 2011 500.000 500.000
Kontant kapitalforhgjelse 31. maj 2011 100.000 100.000
Kontant kapitalforhgjelse 19. maj 2016 15.500.000 0
16.100.000 600.000

EVENTUALAKTIVER OG -FORPLIGTELSER
Eventualaktiver

Ingen.

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgéet operationelle leasingkontrakter, hvorpa de samlede leasingforpligtelser udger ca. tkr. 869

(tkr. 0).

Selskabet har indgaet operationelle huslejeaftaler, hvorp& de samlede huslejeforpligtelser udger ca. tkr. 31.945

(tkr. 9.322).

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Jens Poulsen Holding ApS som administrationsselskab og

heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomstaret

2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli 2012 eller senere.

SIKKERHEDSSTILLELSER
Selskabets samlede garantiforpligtelser udggr ca. tkr. 377 (tkr. 377).

-21-



Note

12

13

NOTER

NZAERTSTAENDE PARTER

Aktioneerer i henhold til selskabslovgivningen

Falgende aktioneerer er noteret i selskabets aktiongerfortegnelse som ejende minimum 5 % af stem-
merne eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

DK Company A/S, La Cours Vej 6, 7430 lkast (CVR-nr. 24 43 11 18).

Hjemsted for moderselskabet er lkast-Brande Kommune.

Ultimativ moderselskab

Jens Poulsen Holding ApS, Seabjergvej 56, 7430 lkast (CVR-nr. 20 67 66 71).

Hjemsted for det ultimative moderselskab er lkast-Brande Kommune.

Transaktioner med neertstdende parter

Selskabet har i regnskabsaret alene haft transaktioner med neertstdende parter, der er foregaet pa markedsmees-
sige vilkar.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for DK Company A/S, Ikast-Brande.

RESULTATDISPONERING 2016 2015

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat 2.743.895 1.783.426
Overfares til reserve for nettoopskrivning -1.376.390 -42.172
1.367.505 1.741.254
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NOTER

Note
14 SAERLIGE POSTER
Seerlige poster omfatter veesentlige indteegter og omkostninger, der har en seerlig karakter i forhold til modersel-
skabets indtjeningsskabende driftsaktiviteter, herunder veesentlige belgb af engangskarakter, som efter ledelsens

vurdering ikke er en del af moderselskabets primeere drift.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra, hvad ledelsen vur-

derer som en del af den primaere drift.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

Omkostninger 2016 2015
Tab ved nedlukning af butikker 4.699.991
4.699.991

Seerlige poster indgar pa felgende linjer i arsregnskabet

Andre driftsomkostninger -4.699.991

Resultat af seerlige poster, netto -4.699.991
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