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<�W^�>��Ɖ^

sŝƌŬƐŽŵŚĞĚƐŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ

Ͳ�ϰ�Ͳ

sŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ <�W^�>��Ɖ^
ĐͬŽ�<ĂƐƉĞƌ��ƌčŵĞƌͲ:ĞŶƐĞŶ�
,ŽůŐĞƌ��ĂŶƐŬĞƐ�sĞũ�Ϯϳ��͕�Ϯ͘�ƚŚ͘
ϮϬϬϬ�&ƌĞĚĞƌŝŬƐďĞƌŐ

�sZͲŶƌ͘ ϯϯϱϳϯϵϴϳ
^ƚŝĨƚĞůƐĞƐĚĂƚŽ ϭϰͲϬϯͲϮϬϭϭ
,ũĞŵƐƚĞĚ <ƆďĞŶŚĂǀŶ
ZĞŐŶƐŬĂďƐĊƌ ϬϭͲϬϭͲϮϬϭϳ�Ͳ�ϯϭͲϭϮͲϮϬϭϳ

�ŝƌĞŬƚŝŽŶ <ĂƐƉĞƌ��ƌčŵĞƌͲ:ĞŶƐĞŶ͕��ŝƌĞŬƚƆƌ



<�W^�>��Ɖ^

>ĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ

Ͳ�ϱ�Ͳ

�
^ĞůƐŬĂďĞƚƐ�ǀčƐĞŶƚůŝŐƐƚĞ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ
^ĞůƐŬĂďĞƚƐ�ǀčƐĞŶƚůŝŐƐƚĞ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ďĞƐƚĊƌ�ŝ�Ăƚ�ĚƌŝǀĞ�/dͲǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚ�ŽŐ�ǀčƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐƐĞůƐŬĂď͘
�
hĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ŝ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ŽŐ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ĨŽƌŚŽůĚ
^ĞůƐŬĂďĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ�ϬϭͲϬϭͲϮϬϭϳ�Ͳ�ϯϭͲϭϮͲϮϬϭϳ�ƵĚǀŝƐĞƌ�Ğƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ƉĊ�Ŭƌ͘�Ϯϲϯ͘ϰϵϲ͕�ŽŐ�
ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ďĂůĂŶĐĞ�Ɖƌ͘�ϯϭͲϭϮͲϮϬϭϳ�ƵĚǀŝƐĞƌ�ĞŶ�ďĂůĂŶĐĞƐƵŵ�ƉĊ�Ŭƌ͘�ϱϰϳ͘ϰϴϳ͕�ŽŐ�ĞŶ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ƉĊ�Ŭƌ͘�ϱϰϳ͘ϰϴϳ͘
�
sčƐĞŶƚůŝŐĞ�čŶĚƌŝŶŐĞƌ�ŝ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ŽŐ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ĨŽƌŚŽůĚ
�Ğƌ�Ğƌ�ŝŶŐĞŶ�ǀčƐĞŶƚůŝŐĞ�čŶĚƌŝŶŐĞƌ�ŝ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ŽŐ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ĨŽƌŚŽůĚ͘
�



<�W^�>��Ɖ^

�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ

Ͳ�ϲ�Ͳ

�
�
ZĞŐŶƐŬĂďƐŬůĂƐƐĞ
�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ĨŽƌ�<�W^�>��Ɖ^�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ�Ğƌ�ĂĨůĂŐƚ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶƐ�ďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞƌ�ĨŽƌ��
ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŝ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŬůĂƐƐĞ��͘
�
�ĞŶ�ĂŶǀĞŶĚƚĞ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ�Ğƌ�ƵčŶĚƌĞƚ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�ƚŝů�ƚŝĚůŝŐĞƌĞ�Ċƌ͘
�
ZĂƉƉŽƌƚĞƌŝŶŐƐǀĂůƵƚĂ
�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�Ğƌ�ĂĨůĂŐƚ�ŝ�ĚĂŶƐŬĞ�ŬƌŽŶĞƌ͘
�
'ĞŶĞƌĞůƚ
�
'ĞŶĞƌĞůƚ�Žŵ�ŝŶĚƌĞŐŶŝŶŐ�ŽŐ�ŵĊůŝŶŐ
/ŶĚƚčŐƚĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ŝ�ƚĂŬƚ�ŵĞĚ͕�Ăƚ�ĚĞ�ŝŶĚƚũĞŶĞƐ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ǀčƌĚŝƌĞŐƵůĞƌŝŶŐĞƌ�ĂĨ�
ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ͕�ĚĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĚĂŐƐǀčƌĚŝ�ĞůůĞƌ�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͘��ŶĚǀŝĚĞƌĞ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�
ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ĂůůĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ĂĨŚŽůĚƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŽƉŶĊ�ĊƌĞƚƐ�ŝŶĚƚũĞŶŝŶŐ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ĂĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ͕�
ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ŚĞŶƐĂƚƚĞ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ƐĂŵƚ�ƚŝůďĂŐĞĨƆƌƐůĞƌ�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞ�ĂĨ�čŶĚƌĞĚĞ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐĞ�ƐŬƆŶ�ĂĨ�
ďĞůƆď͕�ĚĞƌ�ƚŝĚůŝŐĞƌĞ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƚ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ͘�
�
�ŬƚŝǀĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ďĂůĂŶĐĞŶ͕�ŶĊƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƐĂŶĚƐǇŶůŝŐƚ͕�Ăƚ�ĨƌĞŵƚŝĚŝŐĞ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ĨŽƌĚĞůĞ�ǀŝů�ƚŝůĨůǇĚĞ�ƐĞůƐŬĂďĞƚ͕�ŽŐ�
ĂŬƚŝǀĞƚƐ�ǀčƌĚŝ�ŬĂŶ�ŵĊůĞƐ�ƉĊůŝĚĞůŝŐƚ͘
�
&ŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ďĂůĂŶĐĞŶ͕�ŶĊƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƐĂŶĚƐǇŶůŝŐƚ͕�Ăƚ�ĨƌĞŵƚŝĚŝŐĞ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ĨŽƌĚĞůĞ�ǀŝů�ĨƌĂŐĊ�ƐĞůƐŬĂďĞƚ͕�ŽŐ�
ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞŶƐ�ǀčƌĚŝ�ŬĂŶ�ŵĊůĞƐ�ƉĊůŝĚĞůŝŐƚ͘�
�
sĞĚ�ĨƆƌƐƚĞ�ŝŶĚƌĞŐŶŝŶŐ�ŵĊůĞƐ�ĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ƚŝů�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͘��ĨƚĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�ŵĊůĞƐ�ĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ƐŽŵ�
ďĞƐŬƌĞǀĞƚ�ĨŽƌ�ŚǀĞƌ�ĞŶŬĞůƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉŽƐƚ�ŶĞĚĞŶĨŽƌ͘�
�
sŝƐƐĞ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͕�ŚǀŽƌǀĞĚ�ĚĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ĞŶ�ŬŽŶƐƚĂŶƚ�ĞĨĨĞŬƚŝǀ�
ƌĞŶƚĞ�ŽǀĞƌ�ůƆďĞƚŝĚĞŶ͘��ŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ�ŽƉŐƆƌĞƐ�ƐŽŵ�ŽƉƌŝŶĚĞůŝŐ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ĂĨĚƌĂŐ�ŽŐ�ƚŝůůčŐͬĨƌĂĚƌĂŐ�
ĂĨ�ĚĞŶ�ĂŬŬƵŵƵůĞƌĞĚĞ�ĂĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ĂĨ�ĨŽƌƐŬĞůůĞŶ�ŵĞůůĞŵ�ŬŽƐƚƉƌŝƐĞŶ�ŽŐ�ĚĞƚ�ŶŽŵŝŶĞůůĞ�ďĞůƆď͘�,ĞƌǀĞĚ�ĨŽƌĚĞůĞƐ�ŬƵƌƐƚĂď�
ŽŐ�ͲŐĞǀŝŶƐƚ�ŽǀĞƌ�ůƆďĞƚŝĚĞŶ͘�
�
sĞĚ�ŝŶĚƌĞŐŶŝŶŐ�ŽŐ�ŵĊůŝŶŐ�ƚĂŐĞƐ�ŚĞŶƐǇŶ�ƚŝů�ĨŽƌƵĚƐŝŐĞůŝŐĞ�ƚĂď�ŽŐ�ƌŝƐŝĐŝ͕�ĚĞƌ�ĨƌĞŵŬŽŵŵĞƌ͕�ŝŶĚĞŶ�ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�
ĂĨůčŐŐĞƐ͕�ŽŐ�ƐŽŵ�ďĞͲ�ĞůůĞƌ�ĂĨŬƌčĨƚĞƌ�ĨŽƌŚŽůĚ͕�ĚĞƌ�ĞŬƐŝƐƚĞƌĞƌ�ƉĊ�ďĂůĂŶĐĞĚĂŐĞŶ͘
�
ZĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ
�
�ƌƵƚƚŽĨŽƌƚũĞŶĞƐƚĞ�ŽŐ�ͲƚĂď
sŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ�ŚĂƌ�ǀĂůŐƚ�Ăƚ�ƐĂŵŵĞŶĚƌĂŐĞ�ǀŝƐƐĞ�ƉŽƐƚĞƌ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ĞĨƚĞƌ�ďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞƌŶĞ�ŝ�
ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶƐ�Α�ϯϮ͘
�
�ƌƵƚƚŽĨŽƌƚũĞŶĞƐƚĞ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ�ŶĞƚƚŽŽŵƐčƚŶŝŶŐ͕�ĂŶĚƌĞ�ĚƌŝĨƚƐŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͘
�
�ŶĚƌĞ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ
�ŶĚƌĞ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ƚŝů�ƉƌŽĚƵŬƚŝŽŶ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕�ƐĂůŐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽŐ�ůŽŬĂůĞƌ͘
�
/ŶĚƚčŐƚĞƌ�ĨƌĂ�ŬĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ŽŐ�ĂƐƐŽĐŝĞƌĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ
/ŶĚƚčŐƚĞƌ�ĨƌĂ�ŬĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ĚĞŶ�ĨŽƌŚŽůĚƐŵčƐƐŝŐĞ�ĂŶĚĞů�ĂĨ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ĞĨƚĞƌ�ƐŬĂƚ�ƐĂŵƚ�ĞǀĞŶƚƵĞů�ƌĞŐƵůĞƌŝŶŐ�
ĂĨ�ŝŶƚĞƌŶ�ĂǀĂŶĐĞͬƚĂď�ŽŐ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ĂĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ƉĊ�ŬŽŶĐĞƌŶŐŽŽĚǁŝůů͘
�
&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ



<�W^�>��Ɖ^

�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ

Ͳ�ϳ�Ͳ

&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞ�ďĞůƆď͕�ĚĞƌ�ǀĞĚƌƆƌĞƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ͘�
&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ�ƌĞŶƚĞŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ͲŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͕�ƌĞĂůŝƐĞƌĞĚĞ�ŽŐ�ƵƌĞĂůŝƐĞƌĞĚĞ�
ŬƵƌƐŐĞǀŝŶƐƚĞƌ�ŽŐ�ͲƚĂď�ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ�ǀčƌĚŝƉĂƉŝƌĞƌ͕�ŐčůĚ�ŽŐ�ƚƌĂŶƐĂŬƚŝŽŶĞƌ�ŝ�ĨƌĞŵŵĞĚ�ǀĂůƵƚĂ͕�ŵŽĚƚĂŐĞƚ�ƵĚďǇƚƚĞ�ĨƌĂ�
ĂŶĚƌĞ�ŬĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ͕�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ƐĂŵƚ�ƚŝůůčŐ�ŽŐ�ŐŽĚƚŐƆƌĞůƐĞƌ�ƵŶĚĞƌ�
ĂĐŽŶƚŽƐŬĂƚƚĞŽƌĚŶŝŶŐĞŶ͘
�
^ŬĂƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ
^ŬĂƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ĂŬƚƵĞů�ƐŬĂƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ĨŽƌǀĞŶƚĞĚĞ�ƐŬĂƚƚĞƉůŝŐƚŝŐĞ�ŝŶĚŬŽŵƐƚ�ŽŐ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞŐƵůĞƌŝŶŐ�ĂĨ�
ƵĚƐŬƵĚƚ�ƐŬĂƚ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ĚĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƐŬĂƚ͕�ĚĞƌ�ǀĞĚƌƆƌĞƌ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůďĞǀčŐĞůƐĞƌ͘��ŬƚƵĞů�ŽŐ�ƵĚƐŬƵĚƚ�ƐŬĂƚ�
ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůďĞǀčŐĞůƐĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ŝ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ͘
�
�ĂůĂŶĐĞŶ
�
<ĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ŽŐ�ĂƐƐŽĐŝĞƌĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ
<ĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ŽŐ�ĂƐƐŽĐŝĞƌĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŵĊůĞƐ�ĞĨƚĞƌ�ĚĞŶ�ŝŶĚƌĞ�ǀčƌĚŝƐ�ŵĞƚŽĚĞ�ƚŝů�ĚĞŶ�
ĨŽƌŚŽůĚƐŵčƐƐŝŐƚ�ĞũĞĚĞ�ĂŶĚĞů�ĂĨ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌŶĞƐ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ŵĞĚ�ƚŝůůčŐ�ĂĨ�ĞǀĞŶƚƵĞů�ŬŽŶĐĞƌŶŐŽŽĚǁŝůů͕�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĨŽƌ�
ŬŽŶĐĞƌŶŝŶƚĞƌŶĞ�ĂǀĂŶĐĞƌ�ŽŐ�ŶĞŐĂƚŝǀ�ŐŽŽĚǁŝůů͘�sŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŵĞĚ�ŶĞŐĂƚŝǀ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�Ϭ͕�ŝĚĞƚ�ĚĞŶ�ƚŝů�ĚĞŶ�
ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ǀčƌĚŝ�ƐǀĂƌĞŶĚĞ�ĨŽƌŚŽůĚƐŵčƐƐŝŐĞ�ĂŶĚĞů�ŵŽĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ͘��ĞůƆď�ŚĞƌƵĚŽǀĞƌ�
ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƉŽƐƚĞŶ�ŚĞŶƐĂƚƚĞ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ͕�ƐĊĨƌĞŵƚ�ĚĞƌ�Ğƌ�ĞŶ�ƌĞƚůŝŐ�ĞůůĞƌ�ĨĂŬƚŝƐŬ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞ�ƚŝů�Ăƚ�ĚčŬŬĞ�
ƵŶĚĞƌďĂůĂŶĐĞŶ͘
�
dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ
dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͕�ĚĞƌ�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐǀŝƐ�ƐǀĂƌĞƌ�ƚŝů�ŶŽŵŝŶĞů�ǀčƌĚŝ͘�sčƌĚŝĞŶ�ƌĞĚƵĐĞƌĞƐ�ŵĞĚ�
ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ƚŝů�ŶĞƚƚŽƌĞĂůŝƐĂƚŝŽŶƐǀčƌĚŝĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŝŵƆĚĞŐĊ�ĨŽƌǀĞŶƚĞĚĞ�ƚĂď͘
�
>ŝŬǀŝĚĞƌ
>ŝŬǀŝĚĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ůŝŬǀŝĚĞ�ďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ŬŽƌƚĨƌŝƐƚĞĚĞ�ǀčƌĚŝƉĂƉŝƌĞƌ�ŵĞĚ�ĞŶ�ůƆďĞƚŝĚ�ƵŶĚĞƌ�ϯ�ŵĊŶĞĚĞƌ͕�ŽŐ�ƐŽŵ�ƵĚĞŶ�
ŚŝŶĚƌŝŶŐ�ŬĂŶ�ŽŵƐčƚƚĞƐ�ƚŝů�ůŝŬǀŝĚĞ�ďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ͕�ŽŐ�ŚǀŽƌƉĊ�ĚĞƌ�ŬƵŶ�Ğƌ�ƵďĞƚǇĚĞůŝŐĞ�ƌŝƐŝĐŝ�ĨŽƌ�ǀčƌĚŝčŶĚƌŝŶŐĞƌ͘
�
�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů
hĚďǇƚƚĞ͕�ƐŽŵ�ĨŽƌĞƐůĊƐ�ƵĚďĞƚĂůƚ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ͕�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƐ�ƐŽŵ�ĞŶ�ƐčƌƐŬŝůƚ�ƉŽƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ͘
�
�ŬƚƵĞůůĞ�ƐŬĂƚƚĞĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ
�ŬƚƵĞůůĞ�ƐŬĂƚƚĞĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŽŐ�ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞ�ĂŬƚƵĞů�ƐŬĂƚ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ďĂůĂŶĐĞŶ�ƐŽŵ�ďĞƌĞŐŶĞƚ�ƐŬĂƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�
ĨŽƌǀĞŶƚĞĚĞ�ƐŬĂƚƚĞƉůŝŐƚŝŐĞ�ŝŶĚŬŽŵƐƚ͕�ƌĞŐƵůĞƌĞƚ�ĨŽƌ�ƐŬĂƚ�ĂĨ�ƚŝĚůŝŐĞƌĞ�ĊƌƐ�ƐŬĂƚƚĞƉůŝŐƚŝŐĞ�ŝŶĚŬŽŵƐƚĞƌ�ƐĂŵƚ�ďĞƚĂůƚĞ�
ĂĐŽŶƚŽƐŬĂƚƚĞƌ͘
�
�ǀĞŶƚƵĂůĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ͲĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ
�ǀĞŶƚƵĂůĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ͲĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝŬŬĞ�ŝ�ďĂůĂŶĐĞŶ͕�ŵĞŶ�ŽƉůǇƐĞƐ�ĂůĞŶĞ�ŝ�ŶŽƚĞƌŶĞ͘
�



<�W^�>��Ɖ^

ZĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ

Ͳ�ϴ�Ͳ

EŽƚĞ
ϮϬϭϳ
Ŭƌ͘�

ϮϬϭϲ
Ŭƌ͘�

�ƌƵƚƚŽĨŽƌƚũĞŶĞƐƚĞͬͲƚĂď Ͳϱ͘ϵϬϭ Ͳϭ͘ϲϬϰ

�ƌŝĨƚƐƌĞƐƵůƚĂƚ Ͳϱ͘ϵϬϭ Ͳϭ͘ϲϬϰ

/ŶĚƚčŐƚĞƌ�ĂĨ�ŬĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ŽŐ�
ĂƐƐŽĐŝĞƌĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ ϮϳϮ͘ϱϵϯ ϭϰϱ͘ϱϮϯ
�ŶĚƌĞ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ Ͳϱ͘ϳϳϬ Ϭ
ZĞƐƵůƚĂƚ�ĨƆƌ�ƐŬĂƚ ϮϲϬ͘ϵϮϮ ϭϰϯ͘ϵϭϵ

^ŬĂƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ Ϯ͘ϱϳϰ ϯϱϮ
�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ Ϯϲϯ͘ϰϵϲ ϭϰϰ͘Ϯϳϭ

&ŽƌƐůĂŐ�ƚŝů�ƌĞƐƵůƚĂƚĚŝƐƉŽŶĞƌŝŶŐ
ZĞƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�ŶĞƚƚŽŽƉƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ĞĨƚĞƌ�ŝŶĚƌĞ�ǀčƌĚŝƐ�
ŵĞƚŽĚĞ ϮϳϮ͘ϱϵϯ ϭϰϱ͘ϱϮϯ
KǀĞƌĨƆƌƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ Ͳϵ͘Ϭϵϳ Ͳϭ͘ϮϱϮ
ZĞƐƵůƚĂƚĚŝƐƉŽŶĞƌŝŶŐ Ϯϲϯ͘ϰϵϲ ϭϰϰ͘Ϯϳϭ



<�W^�>��Ɖ^

�ĂůĂŶĐĞ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ

Ͳ�ϵ�Ͳ

EŽƚĞ
ϮϬϭϳ
Ŭƌ͘�

ϮϬϭϲ
Ŭƌ͘�

�ŬƚŝǀĞƌ

<ĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ Ϯ ϰϮϵ͘ϬϳϮ ϭϱϲ͘ϰϳϵ
�ŶĚƌĞ�ǀčƌĚŝƉĂƉŝƌĞƌ�ŽŐ�ŬĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ ϳϯ͘ϰϯϯ Ϭ
&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ ϱϬϮ͘ϱϬϱ ϭϱϲ͘ϰϳϵ

�ŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ ϱϬϮ͘ϱϬϱ ϭϱϲ͘ϰϳϵ

dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ�ĨƌĂ�ƐĂůŐ�ŽŐ�ƚũĞŶĞƐƚĞǇĚĞůƐĞƌ ϭ͘ϱϵϰ ϭ͘ϱϵϰ
dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞ�ƵĚďǇƚƚĞ�ŚŽƐ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�
ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ Ϭ ϭϯϯ͘ϯϯϯ
dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞ�ƐĞůƐŬĂďƐƐŬĂƚ ϯ͘ϬϬϬ ϯ͘ϬϬϬ
dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞ�ƐŬĂƚ�ŚŽƐ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ Ϯ͘ϵϮϲ ϯϱϮ
�ŶĚƌĞ�ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ ϰ͘ϮϵϮ ϯ͘ϵϲϰ
hĚƐŬƵĚƚĞ�ƐŬĂƚƚĞĂŬƚŝǀĞƌ ϭϱ͘ϮϬϬ ϭϱ͘ϮϬϬ
dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ Ϯϳ͘ϬϭϮ ϭϱϳ͘ϰϰϯ

>ŝŬǀŝĚĞ�ďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ ϭϳ͘ϵϳϬ ϭϰ͘ϱϲϲ

KŵƐčƚŶŝŶŐƐĂŬƚŝǀĞƌ ϰϰ͘ϵϴϮ ϭϳϮ͘ϬϬϵ

�ŬƚŝǀĞƌ ϱϰϳ͘ϰϴϳ ϯϮϴ͘ϰϴϴ



<�W^�>��Ɖ^

�ĂůĂŶĐĞ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ

Ͳ�ϭϬ�Ͳ

EŽƚĞ
ϮϬϭϳ
Ŭƌ͘�

ϮϬϭϲ
Ŭƌ͘�

WĂƐƐŝǀĞƌ

sŝƌŬƐŽŵŚĞĚƐŬĂƉŝƚĂů ϯ ϴϬ͘ϬϬϬ ϴϬ͘ϬϬϬ
ZĞƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�ŶĞƚƚŽŽƉƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ĞĨƚĞƌ�ĚĞŶ�ŝŶĚƌĞ�ǀčƌĚŝƐ�
ŵĞƚŽĚĞ ϰ ϰϱϯ͘ϰϬϵ ϭϴϬ͘ϴϭϲ
KǀĞƌĨƆƌƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ ϱ ϭϰ͘Ϭϳϴ Ϯϯ͘ϭϳϰ
�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů ϱϰϳ͘ϰϴϳ Ϯϴϯ͘ϵϵϬ

'čůĚ�ƚŝů�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚƐĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ŽŐ�ůĞĚĞůƐĞ Ϭ ϰϰ͘ϰϵϴ
<ŽƌƚĨƌŝƐƚĞĚĞ�ŐčůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ Ϭ ϰϰ͘ϰϵϴ

'čůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ Ϭ ϰϰ͘ϰϵϴ

WĂƐƐŝǀĞƌ ϱϰϳ͘ϰϴϳ ϯϮϴ͘ϰϴϴ

�ǀĞŶƚƵĂůĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ ϲ
^ŝŬŬĞƌŚĞĚƐƐƚŝůůĞůƐĞƌ�ŽŐ�ƉĂŶƚƐčƚŶŝŶŐĞƌ ϳ



<�W^�>��Ɖ^

EŽƚĞƌ
ϮϬϭϳ ϮϬϭϲ

Ͳ�ϭϭ�Ͳ

ϭ͘�&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ
�ŶĚƌĞ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ ϱ͘ϳϳϬ Ϭ

ϱ͘ϳϳϬ Ϭ

Ϯ͘�KƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�Žŵ�ŬĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ŽŐ�ĂƐƐŽĐŝĞƌĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ
dŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ
EĂǀŶ ,ũĞŵƐƚĞĚ �ũĞƌĂŶĚĞů�ŝ�й �ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů ZĞƐƵůƚĂƚ
��K͘/K ϲϲ͕ϲϲ ϰϯϬ͘ϱϵϴ Ϯϯϰ͘ϳϭϵ

ϰϯϬ͘ϱϵϴ Ϯϯϰ͘ϳϭϵ

ϯ͘�sŝƌŬƐŽŵŚĞĚƐŬĂƉŝƚĂů
^ĂůĚŽ�ƉƌŝŵŽ ϴϬ͘ϬϬϬ ϴϬ͘ϬϬϬ
^ĂůĚŽ�ƵůƚŝŵŽ ϴϬ͘ϬϬϬ ϴϬ͘ϬϬϬ

^ĞůƐŬĂďƐŬĂƉŝƚĂůĞŶ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ƵčŶĚƌĞƚ�ĚĞ�ƐĞŶĞƐƚĞ�ϱ�Ċƌ͘

ϰ͘�ZĞƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�ŶĞƚƚŽŽƉƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ĞĨƚĞƌ�ĚĞŶ�ŝŶĚƌĞ�ǀčƌĚŝƐ�ŵĞƚŽĚĞ
^ĂůĚŽ�ƉƌŝŵŽ ϭϴϬ͘ϴϭϲ ϯϱ͘Ϯϵϯ
�ƌĞƚƐ�ƚŝůŐĂŶŐ ϮϳϮ͘ϱϵϯ ϭϰϱ͘ϱϮϯ
^ĂůĚŽ�ƵůƚŝŵŽ ϰϱϯ͘ϰϬϵ ϭϴϬ͘ϴϭϲ

ϱ͘�KǀĞƌĨƆƌƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ
^ĂůĚŽ�ƉƌŝŵŽ Ϯϯ͘ϭϳϱ Ϯϰ͘ϰϮϲ
�ƌĞƚƐ�ƚŝůŐĂŶŐ Ͳϵ͘Ϭϵϳ Ͳϭ͘ϮϱϮ
^ĂůĚŽ�ƵůƚŝŵŽ ϭϰ͘Ϭϳϴ Ϯϯ͘ϭϳϰ

ϲ͘��ǀĞŶƚƵĂůĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ
�Ğƌ�Ğƌ�ŝŶŐĞŶ�ĞǀĞŶƚƵĂůĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�Ɖƌ͘�ƐƚĂƚƵƐĚĂŐĞŶ͘

ϳ͘�^ŝŬŬĞƌŚĞĚƐƐƚŝůůĞůƐĞƌ�ŽŐ�ƉĂŶƚƐčƚŶŝŶŐĞƌ
�Ğƌ�Ğƌ�ŝŶŐĞŶ�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚƐƐƚŝůůĞůƐĞƌ�ĞůůĞƌ�ƉĂŶƚƐčƚŶŝŶŐĞƌ�Ɖƌ͘�ƐƚĂƚƵƐĚĂŐĞŶ͘


