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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2023 for Aviator Airport Alliance Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse

Kastrup, 21.juni 2024

Direktion

Jo Alex Tanem
Adm. direktor

Jo Alex Tanem Jens Bo Hansen Magnus Soderberg
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Den uafhaengige revisors revisionspiategning
Til kapitalejeren i Aviator Airport Alliance Danmark A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret &rsregnskabet for Aviator Airport Alliance Danmark A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uathaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen
eller pa anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger 1 henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspiategning
Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pé grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
ekonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhgengige revisors revisionspitegning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger
herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sdédan méde, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, 21.juni 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR No 337712 31

René Otto Poulsen Anders Rojleskov
State Authorised Public Accountant State Authorised Public Accountant
mne26718 mne28699
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Aviator Airport Alliance Denmark A/S
Vestvej 4
DK-2770 Kastrup

CVR No: 3357 19 41
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Tarnby

Jo Alex Tanem
Jens Bo Hansen
Magnus Soderberg

Jo Alex Tanem

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup
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Ledelsesberetning
Vasentligste aktiviteter

Selskabets formél er at drive handel og investering og alt hermed beslagtet virksomhed.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2023 udviser et overskud pd TDKK 24.071, og selskabets balance pr. 31. december
2023 udviser en negativ egenkapital pA TDKK 21.902.

Selskabet har i labet af 2023 solgt sine kapitalandele i datterselskaberne, og lanet til moderselskabet er kapitaliseret
til egenkapital.
Kapitalforhold

Egenkapitalen udger pr. 31. december 2023 TDKK -21.902 (2021: TDKK -190.500). De samlede aktiver udger
TDKK 1.465 (2021: TDKK 24.327).

Selskabet har stort set alene koncernintern gaeld. Moderselskabet Avia Solutions Group PLC har som beskrevet i
note 1 overfor ledelsen bekreftet, at de koncerninterne 1an ikke vil blive kaldt til indfrielse minimum de kommende
12 méneder med mindre selskabet har tilstraekkelig likviditet hertil.

Selskabets ledelse arbejder pa at reetablere egenkapitalen via geeldskonvertering.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Gross profit

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Note 2023 2022
TDKK TDKK
- 217 48
32.950 -
3 1 -
4 - 9.511 9.601
23.223 9.648
5 848 -
24.071 9.648
2023 2022
TDKK TDKK
24.071 - 9.648
24.071 - 9.648
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle anlegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver

Aktiver

10

Note 2023 2022
TDKK TDKK

6 - 23.697
- 23.697
- 23.697

849 -
600 600
1.449 600
16 30
1.465 630
1.465 24.327
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Egenkapital

Geeld til tilknyttede virksomheder
Langfristede gaeldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder kort
Kortfristede geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Going concern

Usikkerhed ved indregning og maling
Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser
Nertstaende parter

Begivenheder efter balancedagen

Anvendt regnskabspraksis

11

Note

2023 2022

TDKK TDKK
600 600
22.502 191.100
21.902 190.500
- 32.303
- 32.303
73 69
23.294 182.455
23.367 182.524
23.367 214.827
1.465 24.327
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Aktionaerindskud

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Selskabs kapita Overfort resultat I alt
TDKK TDKK TDKK
600 - 191.100 - 190.500
144.527 144.527
- 24.071 24.071
600 - 22.502 - 21.902

Selskabets egenkapital er negativt med TDKK 21.902 og selskabskapitalen er dermed tabt. Selskabet er stort set
alene finansieret ved koncernintern geeld. Der henvises til note 1 for en neermere omtale af tilbagebetalingsvilkar.

Selskabets ledelse vil pa den ordinazre generalforsamling redegare for selskabets ekonomiske stilling samt for

planer for reetablering af selskabskapitalen.

12
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Noter til arsregnskabet
1. Going concern

Arsrapporten er aflagt under forudsatning om fortsat drift. Selskabet har stort set alene koncernintern geld.
Moderselskabet Avia Solutions Group PLC har overfor ledelsen bekraftet, at de koncerninterne 1&n ikke vil blive
kaldt til indfrielse minimum de kommende 12 maneder med mindre selskabet har tilstreekkelig likviditet hertil. P4
baggrund heraf anser ledelsen forudsetningerne for going concern for opfyldt og regnskabet er aflagt i

overensstemmelse hermed.

2. Usikkerhed ved indregning og maling

Ledelsen har indregnet et udskudt skatteaktiv pa MDKK 0,6 baseret pa ledelsens forventninger til fremtidige
positive resultater fra de sambeskattede selskaber. Ledelsens forventninger til fremtidige positive resultater for de
sambeskattede selskaber, er baseret pa budgetter og forecasts for de kommende ar. Folgelig er vaerdiansettelsen af
det udskudte skatteaktiv pA MDKK 0,6 mél for usikkerhed, da veerdiansattelsen er baseret pé ledelsens bedste

estimater af det budgetterede skattemassige resultat for de sambeskattede selskaber.

3. Finansielle indtaegter 2023 2022
TDKK TDKK
Andre finansielle indtegter 1 -
1 -
4. Finansielle omkostninger 2023 2022
TDKK TDKK
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 9.508 9.598
Andre finansielle omkostninger 4 3
9.512 9.601
5. Skat af drets resultat 2023 2022
TDKK TDKK
Skat af drets resultat 849 -
848 -

13
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Noter til arsregnskabet

6. Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar
Arets afgang
Kostpris 31. december

Verdireguleringer 1. januar
Arets afgang
Veardireguleringer 31. december

Regnskabsmeassig vaerdi 31. december

7. Langfristede gzeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for
1 ar, er opfort under
kortfristede geeldsforpligtelser.
@vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede
gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar
Ovrig kortfristet geeld til tilknyttede virksomheder
Kortfristet del

8. Eventualposter og ovrige ekonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser

2023 2022
TDKK TDKK
262.147 262.147
262.147 -

- 262.147
238.450 - 238.450
238.450 -

- - 238.450

- 23.697

2023 2022
TDKK TDKK
- 32.303
- 32.303
23.294 182.455
23.294 182.455

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Copenhagen Flight
Services ApS er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber hafter endvidere
solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til
selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at selskabets haeftelser udger et storre belob.

14
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Noter til arsregnskabet
9. Nzertstiende parter og oplysning om afleeggelse af koncernregnskab
Koncernregnskab

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget p4 normale markedsvilkér efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Selskabets transaktioner med koncerninterne selskaber er indgaet pa armslengde vilkar.

Selskabets moderselskab Aviator Airport Alliance AB udarbejder ikke koncernregnskab. Selskabets ultimative
moderselskab udarbejder koncernregnskab som kan rekvireres ved henvendelse til selskabet:

Navn Hjemsted
Avia Solutions Group PLC, ultimative moderselskab 20 Kildare Street, Dublin 2, Dublin, Ireland
Aviator Airport Alliance AB, direkte moderselskab Tornvagen 17, 195 60 Stockholm-Arlanda, Sverige

10. Efterfelgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse p4 bedemmelsen af arsrapporten.

11. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Aviator Airport Alliance Danmark A/S for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet for 2023 er aflagt i TDKK.
Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for 2023 for Avia Solutions Group PLC har
selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede regnskabsmassige sken af belab,
der tidligere har vearet indregnet i resultatopgerelsen.

15
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Noter til arsregnskabet

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleg/fradrag
af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beleb. Herved fordeles kurstab
og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelse

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration.
Bruttotab

Bruttoresultat opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af andre eksterne
omkostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra dattervirksomheder indtegtsfores i resultatopgerelsen, nar de vedtages pa generalforsamlingen i
dattervirksomheden. Dog modregnes udbytte som vedrerer indtjening i dattervirksomheden for modervirksomheden
overtog denne i kostprisen for dattervirksomheden.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrererregnskabsaret.
Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte p& egenkapitalen.

16
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Noter til arsregnskabet

Selskabet er sambeskattet med danske datterselskaber i Aviator-koncernen. Selskabsskatten fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance
Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. I tilfeelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvardien,
nedskrives til denne lavere vaerdi. Nedskrivning indregnes i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvardi, hvilket normalt
udger nominel verdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag
af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel
nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet,
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som felge af endringer i
skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrerer poster, der er
indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.
Tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.
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PEMN30
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