Aviator Airport Alliance
Danmark A/S

Vestvej 4, 2770 Kastrup

Arsrapport for 2016

CVR-nr. 33 5719 41

Arsrapporten er fremlagt og
godkendt pa selskabets ordi-
nere generalforsamling
den 28/6 2017

Tomas Hedstrom
Dirigent

pwc



Indholdsfortegnelse

Side
Pategninger
Ledelsespategning 1
Den uafhangige revisors revisionspategning 2
Selskabsoplysninger
Selskabsoplysninger 5
Ledelsesberetning 6
Arsregnskab
Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 7
Balance 31. december 8
Egenkapitalopgarelse 9
Noter til arsregnskabet 10
&

pwe



Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for Aviator Airport Alliance Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kastrup, den 28. juni 2017

Direktion

Jo Alex Tanem
Bestyrelse

Tomas Hedstrom Jo Alex Tanem Andreas Vassilaros
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Aviator Airport Alliance Danmark A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Aviator Airport Alliance Danmark A/S for regnskabséaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmarksomheden pa note 1 i regnskabet, som beskriver
finansieringsaftalen for hele koncernen, og at selskabet har negativ egenkapital. Moderselskabet

Aviator Airport Alliance Europe AB har afgivet garanti, der lober frem til 31. december 2017.
Moderselskabet garanterer om nedvendigt, at de eller et andet koncernforbundet selskab vil tilfore
selskabet kapital til styrkelse af selskabets egenkapital samt til sikring af tilstraekkelig likviditetsberedskab.
P& den baggrund bedgmmer ledelsen, at arsrapporten kan afleegges under forudsaetning om
virksomhedens fortsatte drift.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat

drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
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Den uafhangige revisors revisionspategning

driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 28. juni 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

René Otto Poulsen Anders Rgijleskov
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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Aviator Airport Alliance Danmark A/S
Vestvej 4
2770 Kastrup

CVR-nr.: 33 5719 41
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Tomas Hedstréom, formand
Jo Alex Tanem
Andreas Vassilaros

Jo Alex Tanem

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive handel og investering og alt hermed beslagtet virksomhed.
Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2016 udviser et underskud pa TDKK 16.603, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en negativ egenkapital pA TDKK 90.506.

Selskabets datterselskab Aviator Airport Services Denmark A/S har i 2016 haft et negativt resultat. Som
folge heraf, har selskabets ledelse foretaget en nedskrivning af kapitalandele i datterselskabet pA MDKK 13,
hvorefter kapitalandelen er nedskrevet til DKK o.

Redeggrelse for konsmaessig sammenszetning

Selskabets egenkapital udger pr. 31. december 2016 -88.361 tkr. (2015: -73.903 tkr.). De samlede aktiver
udger 26.369 tkr. (2015: 37.672 tkr.).

Moderselskabet Aviator Airport Alliance Europe AB har som beskrevet i note 1 afgivet en garanti, der laber
frem til 31. december 2017. Moderselskabet garanterer om ngdvendigt, at de eller et andet
koncernforbundet selskab vil tilfare selskabet kapital til styrkelse af selskabets egenkapital, samt til sikring
af et tilstreekkeligt likviditetsberedskab og har endvidere afgivet tilbagetreedelseserklering overfor andre
kreditorer for mellemvarende pé i alt TDKK 94.294.

Selskabet indgar i cash pool kassekredit med den gvrige koncern. Dette medfarer en kortfristet gaeld, som
forventes at kunne fortsette over leengere tid forudsat koncernens cash pool ordning opretholdes.

Selskabet har endvidere langfristet geeld til koncernen.

Selskabets ledelse vurderer pa baggrund af cash pool samt forventninger til fremtidig positiv indtjening, at
der foreligger tilstraekkelig kapitalberedskab til at fortsaette driften og antage going concern.

Uszdvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt resultatet af selskabets aktivi-
teter for 2016 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
TDKK TDKK
Veerdireguleringer af investeringsaktiver -13.449 -75.000
Andre eksterne omkostninger -23 -25
Bruttoresultat -13.472 -75.025
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 0 865
Finansielle omkostninger 2 -3.131 -2.803
Resultat for skat -16.603 -76.963
Skat af arets resultat 3 0 0
Arets resultat -16.603 -76.963
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -16.603 -76.963
-16.603 -76.963
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Finansielle anleegsaktiver
Anlagsaktiver

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender
Omsatningsaktiver

Aktiver

Passiver

Selskabskapital
Overfart resultat

Egenkapital

Geeld til tilknyttede virksomheder

Langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Aftale om finansiering og going concern

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Neertstaende parter
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2016 2015
TDKK TDKK

23.698 37.146

23.698 37.146

23.698 37.146

526 526

526 526

526 526

24.224 37.672

500 500

-91.006 -74.403

-90.506 -73.903

80.732 0

4 80.732 0

20.411 28.314

25 25

4 13.562 83.236

33.998 111.575

114.730 111.575

24.224 37.672
1
5
6
7



Egenkapitalopgorelse

Overfart
Selskabskapital resultat | alt
TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 500 -74.403 -73.903
Arets resultat 0 -16.603 -16.603
Egenkapital 31. december 500 -91.006 -90.506

Selskabskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt TDKK 1. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Der har ikke veaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter til arsregnskabet

pwe

Aftale om finansiering og going concern

Som fglge af den negative egenkapital samt de generelle usikkerheder, der knytter sig til markedet, har

moderselskabet Aviator Airport Alliance Europa AB afgivet en garanti, der lgber frem til 31. december 2017.

Moderselskabet garanterer om ngdvendigt, at de eller et andet koncernforbundet selskab vil tilfgre selskabet

kapital til styrkelse af selskabets egenkapital samt til sikring af et tilstraekkeligt likviditetsberedskab og har

endvidere afgivet tilbagetraedelseserkleering overfor andre kreditorer for mellemvaerende pa i alt TDKK 108.219.

Selskabet indgéar i "cash pool" kassekredit med den @vrige koncern. Dette medferer en stor kortfristet geeld, som

dog forventes at kunne fortsaette over laengere tid forudsat koncernens "cash pool" ordning opretholdes.

Selskabets ledelse vurderer pa baggrund af "cash pool" samt forventninger til fremtidig positiv indtjening, at der

foreligger tilstraekkelig kapitalberedskab til at fortsaette driften og antage going concern.

2016 2015
TDKK TDKK
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 1.944 1.188
Andre finansielle omkostninger 1.187 1.615
3.131 2.803
Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat 0 0
Arets udskudte skat -53 -258
Nedskrivning af udskudt skat 53 258
0 0
10



Noter til arsregnskabet
4 Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2016 2015
TDKK TDKK
Geeld til tilknyttede virksomheder
Mellem 1 og 5 ar 80.732 0
Langfristet del 80.732 0
Qvrig kortfristet gaeld til tilknyttede virksomheder 13.562 83.236
94.294 83.236

Moderselskabet har som omtalt i note 1 afgivet tilbagetraedelseserklaering overfor andre kreditorer for
mellemvaerende pa TDKK 94.294.

5 Eventualposter og ogvrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Kapitalandele i dattervirksomheder 23.698 37.146

Eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Copenhagen Flight Services ApS, der er administrations-
selskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter

i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter
kan medfgre at selskabets heeftelse udger et starre belgb.

6 Nertstaende parter
Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet Aviator Airport Alliance Europe AB. Koncernregnskabet
for Aviator Airport Alliance Europe AB kan rekvireres ved henvendelse til selskabet.
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Noter til arsregnskabet
6 Nezertstaende parter (fortsat)

Navn

Hjemsted

Aviator Airport Alliance Europe AB

pwe

Generatorgatan 11, 195 60 Arlandastad, Sverige
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Noter til arsregnskabet

7 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Aviator Airport Alliance Danmark A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i
klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2016 er aflagt i TDKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for Aviator Airport Alliance Europe
AB har selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &endrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Noter til arsregnskabet

7 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgoerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra dattervirksomheder indtaegtsfores i resultatopgerelsen, nar de vedtages pa generalforsamlin-
gen i dattervirksomheden. Dog modregnes udbytte som vedrerer indtjening i dattervirksomheden for
modervirksomheden overtog denne i kostprisen for dattervirksomheden.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestéar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske datterselskaber i1 Aviator-koncernen. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder méles til kostpris. I tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genind-
vindingsveerdien, nedskrives til denne lavere vardi.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
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Noter til arsregnskabet

7 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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