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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2019 for Usertribe A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 19. maj 2020

Direktion

Casper Henningsen Jonas Gudbjartur Alexandersson
adm. direkter

Bestyrelse

Thomas Magnussen Peter Vejlgaard Arbs Thomas Bagge Dujardin
formand

Lau Henrik Sloth Kristensen Stig Holledig
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Usertribe A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Usertribe A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gxldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaet-
te driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 19. maj 2020

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Leif Tomasson Chris Bjgrholm Dyhr
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne25346 mne34473
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Selskabsoplysninger
Selskabet Usertribe A/S
Langebrogade 4
1411 Kgbenhavn K
CVR-nr.: 335106 08
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Thomas Magnussen, formand
Peter Vejlgaard Arbs
Thomas Bagge Dujardin
Lau Henrik Sloth Kristensen
Stig Holledig
Direktion Casper Henningsen, adm. direktgr
Jonas Gudbjartur Alexandersson
Revision Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@ster Allé 42
2100 Kgbenhavn @
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

UserTribe’s beskaeftiger sig med det som pa engelsk hedder Human Perspectives

UserTribe gor det nemt for virksomheder at fa indsigt i deres kunders perspektiv og som virksomhed at
agere ud fra dette kundeperspektiv.

UserTribe er en teknologiudbyder, der hjaelper andre virksomheder med at indsamle menneskelige
perspektiver for at forsta deres kunders behov i dybden og som virksomhed at blive sa drevet af
kunders behov som muligt.

UserTribe mener, at virksomheder, sa ofte som muligt, er ngdt til at saette sig i kundens sted og se
deres perspektiv for at opbygge en voksende og profitabel forretning.
UserTribe gar det hurtigt og nemt at bringe menneskelig indsigt ind i daglige forretningsaktiviteter.

Vision: UserTribe straeber efter en verden hvor passionerede og profitable virksomheder i hgjere grad
fokuserer pa mennesker, hvor engagerede kunder sammen med virksomheder skaber fremragende,
meningsfulde produkter og serviceydelser.

Mission: UserTribe ™ driver forandringen hen imod Customer Empowered Business ™

Usikkerhed ved indregning eller maling

Ved udarbejdelse af selskabets arsrapport er der i overensstemmelse med lovgivningens bestemmelser
foretaget en rackke regnskabsmaessige vurderinger og sken. Sadanne sken foretages ud fra
forudsaetninger som ledelsen anser for forsvarlige og realistiske, men i sagens natur er behaftet med
usikkerhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 6.307 t.kr. mod 14.896 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat
udger -19.601 t.kr. mod -7.482 t.kr. sidste ar. t.kr.

Selskabet har i labet af farste halvdel af 2019 gennemfert en langerevarende finansieringsproces og
har suppleret aktionaerkredsen med nye aktionaererer, som samtidigt bibringer viden og erfaring med at
organisere, internationalisere og udvikle en teknologivirksomhed som UserTribe. Pa grund af den
tidskraevende finansieringsproces og et betydeligt forbrug af ledelsesressourcer faldt omsaetningen med
35% i ferste halvar. | labet af andet halvar 2019 formaede selskabet dog at skabe vaekst i omsaetningen
svarende til 16%.

Endvidere har selskabet i 2019 gget udgifterne til udvikling af teknologiplatformen. Der er lanceret en
ny version i starten af det nye ar for at imedekomme isaer store kunders gnsker om hurtig og avanceret
adfaerdsanalyse, som i haj grad bygger pa kunstig intelligens og Machine Learning. Med lancering af den
seneste version af platformen styrker selskabet sin position pa det hastigt voksende marked for
Customer Experience Management.
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Ledelsesberetning

Selskabet har i lgbet af aret styrket sin organisation og faet besat en rakke nggleposter med en rakke
erfarne profiler indenfor salg, marketing, gkonomi og projektledelse som bibringer selskabet
kompetencer til fortsat at kunne ekspandere internationalt og udnytte det store globale
markedspotentiale.

Den forventede udvikling

Den positive afslutning pa 2019 er forsat ind i 2020 og selskabet har i farste kvartal af 2020 realiseret
en omsatning som ligger cirka 60% hgjere end samme periode sidste ar. Samtidigt har selskabet leveret
over 70% flere analyser og studier til kunderne i farste kvartal af 2020 end farste kvartal sidste ar.

Den positive udvikling i arets ferste 3 maneder skaber positive forventninger for det kommende
regnskabsar, ligesom feedback fra eksisterende og potentielle kunder i Danmark,savel som
internationalt, styrker forventningen til, at vacksten kan fortsaette i 2020 og i de kommende ar.

Gennemfarslen af selskabets forventede udvikling, forudsaetter tilfarsel af yderligere kapital i 2020. Pa
tidspunktet for aflaeggelse af arsrapporten, er det ledelsens opfattelse at kapitalberedskabet vil vaere
tilstraekkeligt.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsarets afslutning er der sket udbrud af sygdommen COVID-19, og det vurderes, at alle
selskabets markeder er pavirket af udbruddet. Om end det er i et tidligt stadie og derfor vanskeligt at
forudsige effekten heraf, er det ledelsens vurdering, at udbruddet kan resultere i negative skonomiske
konsekvenser for kommende regnskabsar, dog uden at vare en trussel mod virksomhedens eksistens.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Usertribe A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

/Zndring i anvendt regnskabspraksis

Klassifikationen af regnskabsposten "personaleomkostninger” er aendret, saledes at visse omkostningsar-
ter, der hidtil er blevet indregnet under personaleomkostninger fremover indregnes under regnskabs-
posten "andre eksterne omkostninger”.

Den foretagne klassifikationsaendring har ingen belgbsmaessig effekt pa arets resultat eller balancen for
hverken indevaerende eller forrige regnskabsar. Sammenligningstallene er tilpasset den andrede klassi-
fikation.

Bortset fra ovenstaende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skan af belagb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter samt eksterne om-
kostninger.

Nettoomsaetning omfatter vaerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med fradrag af
mervardiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, nar salget er gennemfart. Dette anses generelt for at
veere tilfaeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udlgb

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

o Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen farst sker, nar de samlede indtaegter og omkostninger samt faerdig-
gorelsesgraden pa balancedagen kan opgares palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske forde-
le, herunder betalinger, vil tilga virksomheden.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter..

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlasgsakti-
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Renteomkostninger og gvrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af immaterielle og
materielle anlagsaktiver, og som vedrerer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for
anlaegsaktivet.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet lgnninger og gager samt afskrivninger, der direkte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfgrlighed, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som im-
materielle anlaegsaktiver, safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed
for, at den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vri-
ge udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger lineaert over
den vurderede skonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-

stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-6 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligatio-
ner og aktier, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Andre vaerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Igangvaerende arbejder for fremmed regning er kendetegnet
ved, at de producerede varer indeholder en hgj grad af individualisering af hensyn til design. Desuden
er det et krav, at der inden pabegyndelsen af arbejdet er indgaet bindende kontrakt, der medfarer bod
eller erstatning ved senere ophavelse.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedraren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyt-
tede udskudte skatteforpligtelser. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller daekning af underskud.
Reserven reduceres eller oplases, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af
virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapitalens frie reserver.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Bruttofortjeneste 6.307.236 14.895.840
2 Personaleomkostninger -25.708.486 -20.890.624
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -2.746.687 -1.854.635
Driftsresultat -22.147.937 -7.849.419
Andre finansielle indtaegter 0 10.571
3 @vrige finansielle omkostninger -1.772.411 -1.571.382
Resultat for skat -23.920.348 -9.410.230
Skat af arets resultat 4.319.586 1.928.664
Arets resultat -19.600.762 -7.481.566
Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfert resultat -19.600.762 -7.481.566
Disponeret i alt -19.600.762 -7.481.566
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Balance 31. december

Aktiver
2019 2018

Anlaegsaktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lignen-
de rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter 26.048.537 18.808.705
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker samt
lignende rettigheder 357.112 469.884
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 26.405.649 19.278.589
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 68.081 106.701
Materielle anlaegsaktiver i alt 68.081 106.701
Deposita 1.252.737 318.840
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.252.737 318.840
Anlaegsaktiver i alt 27.726.467 19.704.130
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.007.274 3.303.713
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 5.826.021 673.424
Tilgodehavende selskabsskat 2.230.896 2.314.169
Andre tilgodehavender 3.090 687.428
Periodeafgraensningsposter 644.179 252.904
Tilgodehavender i alt 13.711.460 7.231.638
Likvide beholdninger 188.402 132.278
Omsaetningsaktiver i alt 13.899.862 7.363.916
Aktiver i alt 41.626.329 27.068.046
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Balance 31. december

Passiver
Note 2019 2018
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.634.936 569.637
Reserve for udviklingsomkostninger 20.949.427 13.258.028
Overfert resultat -10.263.661 -19.308.967
Egenkapital i alt 12.320.702 -5.481.302
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 0 2.155.838
Hensatte forpligtelser i alt 2.155.838
Gealdsforpligtelser
9 Ansvarlig lanekapital 0 6.684.262
10 Anden geeld 11.888.626 10.239.198
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 11.888.626 16.923.460
Kortfristet del af langfristet gaeld 1.057.544 1.127.125
Geeld til pengeinstitutter 4.321.883 175.620
Modtagne forudbetalinger fra kunder 5.461.067 2.549.470
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.460.868 4.010.675
Anden geeld 4.115.639 5.607.160
Kortfristede geaeldsforpligtelser i alt 17.417.001 13.470.050
Geeldsforpligtelser i alt 29.305.627 30.393.510
Passiver i alt 41.626.329 27.068.046
1 Usikkerhed ved indregning eller maling
11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
12 Eventualposter
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Reserve for ud-

Virksomhedska-  viklingsomkost-
pital ninger Overfort resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2018 569.637 6.126.904 -4.696.277 2.000.264
Arets overfarte overskud eller
underskud 0 0 -7.481.566 -7.481.566
Overfort til reserve for
udviklingsomkostninger 0 7.131.124 0 7.131.124
Overfort til reserve for
udviklingsomkostninger 0 0 -7.131.124 -7.131.124
Egenkapital 1. januar 2019 569.637 13.258.028 -19.308.967 -5.481.302
Kontant kapitaludvidelse 448.312 0 15.291.981 15.740.293
Kapitaludvidelse ved
gaeldskonvertering 616.987 0 21.045.486 21.662.473
Arets overfarte overskud eller
underskud 0 0 -19.600.762 -19.600.762
Overfort til reserve for
udviklingsomkostninger 0 7.691.399 -7.691.399 0
1.634.936 20.949.427 -10.263.661 12.320.702
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Noter

1. Usikkerhed ved indregning eller maling

Ved udarbejdelsen af selskabets arsrapport er foretaget en raekke regnskabsmaessige vurderinger
og sken, der danner grundlag for praesentation, indregning og maling af selskabets aktiver.
Selskabets immaterielle anlaegsaktiver er indregnet til vaerdier, som er baseret pa ledelsens
forventning om fremtidig udnyttelse, ud fra selskabets forventede udvikling. Sadanne anlagte

sken vil i sagens natur vaere behaftet med en vis usikkerhed.

2019 2018
2, Personaleomkostninger

Lenninger og gager 25.257.816 20.505.364
Pensioner 70.863 102.351
Andre omkostninger til social sikring 379.807 282.909
25.708.486 20.890.624
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 48 44

3.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1.772.411 1.571.382
1.772.411 1.571.382
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Noter

4.  Feaerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lig-
nende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter
Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets lab

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

21.827.400 11.308.450
9.835.127 10.518.950
31.662.527 21.827.400
-3.018.695 -1.353.512
-2.595.295 -1.665.183
-5.613.990 -3.018.695
26.048.537 18.808.705

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Faerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter fortsat udvikling, test og udvidelse af platformen til

leverance af Customer Empowered Business. Omkostninger til udvikling af platformenen afskrives

over 10 ar, i takt med de bliver faerdiggjort.

Ledelsen har ikke konstateret indikationer pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaes-

sige vaerdi, men henviser til note 2 om usikkerhed ved indregning og maling.

5. Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemarker
samt lignende rettigheder

Kostpris 1. januar 2019 648.861 85.000
Tilgang i arets lab 0 563.861
Kostpris 31. december 2019 648.861 648.861
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -178.977 -58.050
Arets afskrivninger -112.772 -120.927
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -291.749 -178.977
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 357.112 469.884
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Noter
31/12 2019 31/12 2018
6. Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2019 422.394 395.244
Tilgang i arets lab 0 27.150
Kostpris 31. december 2019 422.394 422.394
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -315.693 -247.168
Arets afskrivninger -38.620 -68.525
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -354.313 -315.693
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 68.081 106.701
7. Deposita
Kostpris 1. januar 2019 318.840 226.500
Tilgang i arets lgb 933.897 92.340
Kostpris 31. december 2019 1.252.737 318.840
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 1.252.737 318.840
8. Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende selskabsskat, 2.164 t.kr., er den skattemassige vaerdi af de
udviklingsomkostninger, der kan tilbagesgges under skattekreditordningen.
Selskabet har yderligere et ikke indregnet skatteaktiv pa 503 t.kr.
9.  Ansvarlig lanekapital
Ansvarlig lanekapital i alt 0 6.684.262
Andel af gaeld, der forfalder efter 5 ar 0 6.684.262
10. Anden geeld
Anden gzeld i alt 12.946.170 11.366.323
Heraf forfalder inden for 1 ar -1.057.544 -1.127.125
Anden geeld i alt 11.888.626 10.239.198
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Noter

11.

12.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 12 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 3.500 t.kr. Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi
pa balancedagen udger:

Immaterielle anlaegsaktiver 26.406 t.kr.
Andre anlaeg, driftsmidler og inventar 68 t.kr.
Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 5.632 t.kr.
Lager og ravarer 0 t.kr.

Til sikkerhed for anden langfristet gaeld, 11.344 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt hhv. 1.000 t.kr. og 10.000 t.kr. Virksomhedspantet, der respekterer pengeinstittutets
virksomhedspant, omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen

udger:

Immaterielle anlaegsaktiver 26.406 t.kr
Andre anlaeg, driftsmidler og inventar 68 t.kr.
Tillgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 5.632 t.kr.
Eventualposter

Eventualforpligtelser
Huslejeforpligtelser:

Lejemalet pa Langebrogade 4, 1411 Kebenhavn K er uopsigeligt til 30. juni 2024.
Lejeforpligtelsen udger 21.469 t.kr.
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