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Telefon: +4570228901

Telefax: +4554798901
Hjemmeside: www.businesslf.dk
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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 for Fonden Business LF.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Holeby, den 20.03.2017

Direktion

Mikkel Rgeder Hvitved
Wesselhoff
direktar

Bestyrelse

Adam Christoffer Knuth

formand

Stig Ellkier-Pedersen

Henrik Bgrge Hgegh

Birgitte Grabow Westergaard

John Pommer Braedder
naastformand

Anne-Mette Elsborg

Holger Schou Rasmussen

Bo John Abildgaard

Kim Frimann

Martin Bugge Skibsted
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Fonden Business LF

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Business LF for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016, der om-
fatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nykgbing F., den 20.03.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Glenn Hartmann
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Business LF er etableret med henblik pd at samle kreefterne, indsatserne og ikke mindst fokus i én staerk
erhvervsfremmeorganisation, der skal udnytte Lolland-Falsters attraktive placering til at skabe gget vaekst
og arbejdspladser i omradet.

Business LF “s mission er at fastholde, udvikle og tiltreekke virksomheder, arbejdspladser og investeringer pa
Lolland-Falster - gennem udvikling af attraktive og dynamiske rammer for vaekstorienterede virksomheder,

der understgtter omradets naturlige styrkepositioner.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Business LF har gennem 2016 gget aktiviteterne pd erhvervsomradet, hvor der er registreret en yderst for-
nuftig udvikling i antallet af erhvervssager, nyetablerede virksomheder og arbejdspladser. Aktiviteter og
indsatsmal har gennem &ret Igbende vaeret tilpasset en nyudviklet strategisk platform for organisationen,

hvor der i endnu hgjere grad er blevet fokuseret pd Lolland-Falsters styrkepositioner.

Bestyrelsen anser udviklingen i Business LF’s erhvervsindsatser som sardeles positiv, og forventer fremad-

rettet et lignende hgjt aktivitetsniveau.

Business LF er finansieret via et driftstilskud fra Lolland og Guldborgsund kommuner, bidrag fra Foreningen
Business LF, udviklingsprojekter og egen forretningsindtjening. Rammerne for Business LF er reguleret af en
samarbejdskontrakt indgdet mellem Business LF, Lolland Kommune og Guldborgsund Kommune, der er gzel-
dende frem til den 31. december 2018.

Arets resultat udger et overskud p& 258 kr., hvilket er i overensstemmelse med det forventede, jf. bestyrel-

sen.

Redeggrelse for god fondsledelse og fondens uddelingspolitik
Fondens bestyrelse tilstraeber at lede fonden i overensstemmelse med "Anbefalinger for god fondsledelse",
som er offentliggjort af Komitéen for God Fondsledelse i december 2014. Det er bestyrelsens opfattelse at

fonden fglger de 16 anbefalinger med undtagelse af nedenstdende.
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden fglger

Fonden forklarer

Pkt. 2.3.4

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberet-
ningen, og pa den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redeggres for sam-

mensatningenaf bestyrelsen, herunder for

mangfoldighed, samt at der gives fglgende op-
lysninger om hvert af bestyrelsens medlem-

mer:

« den pageeldendes navn og stilling,

« den pageeldendes alder og ken,

e dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted, og
udlgb af den aktuelle valgperiode,

¢ medlemmets eventuelle szerlige kompeten-
cer,

« den pagaeldendes gvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad,inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde, virksomhe-
der, institutioner samt kraevende organisa-
tionsopgaver,

¢ hvilke medlemmer, der er udpeget af myn-
digheder/tilskudsyder m.v., og

¢ om medlemmet anses for uafhangigt.

Fonden fglger delvist anbe-

falingen

Oplysning om navn, stilling,
kgn og dato for indtrae-
delse samt hvem der udpe-
ger det enkelte bestyrel-
sesmedlem oplyses.

Fonden vil overveje at
medtage yderligere oplys-

ninger.

Pkt. 2.5.2
Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som

offentliggeres i ledelsesberetningen eller pd

fondens hjemmeside.

Fonden fglger ikke anbe-

falingen

Der er ikke fastsat nogen

aldersgreense.

Bestyrelsens redeggrelse, i henhold til de 16 anbefalinger, fremgar af fondens hjemmeside (www.busines-

sIf.dk).

Fonden Business LF’s uddelinger omfatter midler anvendt til fondens formal. Der er sdledes i 2016 anvendt

13 mio.kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse for 2016

Nettoomsaetning
Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

2016 2015
Note kr. t.kr.
12.961.565 12.824
(5.109.406) (5.130)
7.852.159 7.694
1 (7.846.706) (7.943)
5.453 (249)
0 15
(5.195) 0
258 (234)
0 0
258 (234)
258 (234)
258 (234)
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Balance pr. 31.12.2016

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note kr. t.kr.
2

385.416 438

3 385.416 438

385.416 438

29.250 6.811

3.177.477 2.298

0 2

3.206.727 9.111

15.157.124 7.502

18.363.851 16.613

18.749.267 17.051
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Balance pr. 31.12.2016

2016 2015

Note kr. t.kr.

Virksomhedskapital 300.000 300
Overfgrt overskud eller underskud 615.779 616
Egenkapital 915.779 916
Anden gaeld 553.684 534
Langfristede gaeldsforpligtelser 4 553.684 534
Modtagne forudbetalinger fra kunder 10.830.706 10.613
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 652.713 853
Anden gald 4.901.430 4.107
Periodeafgransningsposter 894.955 28
Kortfristede gaeldsforpligtelser 17.279.804 15.601
Gaeldsforpligtelser 17.833.488 16.135
Passiver 18.749.267 17.051

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 300.000 615.521 915.521
Arets resultat 0 258 258
Egenkapital ultimo 300.000 615.779 915.779
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Pengestromsopggrelse for 2016

Driftsresultat
/ndringer i arbejdskapital
Pengestrgmme vedrgrende primaer drift

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger
Pengestremme vedrgrende drift

FEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

2016 2015

Note kr. t.kr.
5.453 (249)

5 7.655.668 (451)
7.661.121 (700)

0 15

(5.195) 0

7.655.926 (685)
7.655.926 (685)
7.501.198 8.187
15.157.124 7.502
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Noter
2016 2015
kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 6.657.247 6.581
Pensioner 667.396 774
Andre omkostninger til social sikring 105.684 120
Andre personaleomkostninger 416.379 468
7.846.706 7.943
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 14 13
Oplysning om vederlag til ledelsen er udeladt med henvisning til ARL §98b.
Andre
anlaeg,
drifts-
materiel og
inventar
kr.
2. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 320.474
Kostpris ultimo 320.474
Af- og nedskrivninger primo (320.474)
Af- og nedskrivninger ultimo (320.474)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
Andre
tilgode-
havender
kr.
3. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 437.500
Afgange (52.084)
Kostpris ultimo 385.416
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 385.416
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Noter

4. Langfristede gaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser vedrgrer Lolland, Falster og Mgns Erhvervsfond jf. note 8.

Der er ingen aftaler om afvikling af geelden.

2016 2015
kr. t.kr.

5. Fndring i arbejdskapital
/Endring i varebeholdninger 0 7
Andring i tilgodehavender 5.957.785 (6.235)
/Endring i leverandgrgaeld mv. 1.697.883 5.777

7.655.668 (451)

2016 2015
kr. t.kr.
6. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
222,978 265

frem til udlgb

7. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Fonden har i forbindelse stiftelsen i 2011 og modtagelse af likvidationsprovenue fra Erhvervsrad Lolland-
Falster afgivet en indestdelseserklzering for ethvert krav, der matte blive rejst mod Erhvervsrad Lolland-

Falster i likvidation. Indestaelsen er begraenset til 1.277 t.kr.

Likvide beholdninger med en bogfgrt veerdi pa 75 t.kr. samt tilgodehavender med en bogfgrt vaerdi pa 436

t.kr. er stillet til sikkerhed for opfyldelse af forpligtelser over for Lolland, Falster og Mgns Erhvervsfond.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og risikoovergang til keber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dags-
veerdien af det fastsatte vederlag.

Nettoomsaetningen omfatter tilskud fra Guldborgsund og Lolland kommune, uddeling fra Foreningen Business
LF, indteegter fra projekter samt gvrige aktiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til 8rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-5ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsdr samt afholdte omkostninger vedrgrende igangvaerende projekter. Periodeafgraensnings-
poster males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunk-
tet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i ef-
terfolgende regnskabsar, herunder modtagne tilskud vedrgrende igangvaerende projekter. Periodeafgraens-
ningsposter males til kostpris.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne

ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt fondsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb, udvikling, for-
bedring og salg mv. af materielle anleegsaktiverver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter optagelse af 18n og afdrag pa rentebaerende
geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af eventuel kortfristet bankgaeld.



