


/ŶĚŚŽůĚƐĨŽƌƚĞŐŶĞůƐĞ

ŝ̂ĚĞ

WĊƚĞŐŶŝŶŐĞƌ
>ĞĚĞůƐĞƐƉĊƚĞŐŶŝŶŐ ϭ
�ĞŶ�ƵĂĨŚčŶŐŝŐĞ�ƌĞǀŝƐŽƌƐ�ĞƌŬůčƌŝŶŐĞƌ Ϯ

>ĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ
Ğ̂ůƐŬĂďƐŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ ϰ
>ĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ ϱ

�ƌƐƌĞŐŶƐŬĂď
�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ ϲ
ZĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�Ͳ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ ϵ
�ĂůĂŶĐĞ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ ϭϬ
�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂůŽƉŐƆƌĞůƐĞ ϭϮ
EŽƚĞƌ�ƚŝů�ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ ϭϯ





�ĞŶ�ƵĂĨŚčŶŐŝŐĞ�ƌĞǀŝƐŽƌƐ�ĞƌŬůčƌŝŶŐĞƌ

dŝů�ŬĂƉŝƚĂůĞũĞƌĞŶ�ŝ�DDDD��Ɖ̂

WĊƚĞŐŶŝŶŐ�ƉĊ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ

sŝ�ŚĂƌ�ƌĞǀŝĚĞƌĞƚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ĨŽƌ�DDDD��Ɖ̂�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�Ͳ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ�ĚĞƌ
ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ĂŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ͕�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ͕�ďĂůĂŶĐĞ͕�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůŽƉŐƆƌĞůƐĞ�ŽŐ�ŶŽƚĞƌ͘���ƌƐͲ
ƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ƵĚĂƌďĞũĚĞƐ�ĞĨƚĞƌ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶ͘

>ĞĚĞůƐĞŶƐ�ĂŶƐǀĂƌ�ĨŽƌ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ
>ĞĚĞůƐĞŶ�ŚĂƌ�ĂŶƐǀĂƌĞƚ�ĨŽƌ�ƵĚĂƌďĞũĚĞůƐĞŶ�ĂĨ�Ğƚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂď͕�ĚĞƌ�ŐŝǀĞƌ�Ğƚ�ƌĞƚǀŝƐĞŶĚĞ�ďŝůůĞĚĞ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐͲ
ƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶ͘�>ĞĚĞůƐĞŶ�ŚĂƌ�ĞŶĚǀŝĚĞƌĞ�ĂŶƐǀĂƌĞƚ�ĨŽƌ�ĚĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ŬŽŶƚƌŽů͕�ƐŽŵ�ůĞͲ
ĚĞůƐĞŶ�ĂŶƐĞƌ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƵĚĂƌďĞũĚĞ�Ğƚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂď�ƵĚĞŶ�ǀčƐĞŶƚůŝŐ�ĨĞũůŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƵĂŶƐĞƚ�Žŵ
ĚĞŶŶĞ�ƐŬǇůĚĞƐ�ďĞƐǀŝŐĞůƐĞƌ�ĞůůĞƌ�ĨĞũů͘

ZĞǀŝƐŽƌƐ�ĂŶƐǀĂƌ
sŽƌƚ�ĂŶƐǀĂƌ�Ğƌ�Ăƚ�ƵĚƚƌǇŬŬĞ�ĞŶ�ŬŽŶŬůƵƐŝŽŶ�Žŵ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚůĂŐ�ĂĨ�ǀŽƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ͘�sŝ�ŚĂƌ�ƵĚĨƆƌƚ
ƌĞǀŝƐŝŽŶĞŶ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĞƌ�Žŵ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŽŐ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ŬƌĂǀ�ŝĨƆůŐĞ
ĚĂŶƐŬ�ƌĞǀŝƐŽƌůŽǀŐŝǀŶŝŶŐ͘��ĞƚƚĞ�ŬƌčǀĞƌ͕�Ăƚ�ǀŝ�ŽǀĞƌŚŽůĚĞƌ�ĞƚŝƐŬĞ�ŬƌĂǀ�ƐĂŵƚ�ƉůĂŶůčŐŐĞƌ�ŽŐ�ƵĚĨƆƌĞƌ
ƌĞǀŝƐŝŽŶĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŽƉŶĊ�ŚƆũ�ŐƌĂĚ�ĂĨ�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚ�ĨŽƌ͕�Žŵ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�Ğƌ�ƵĚĞŶ�ǀčƐĞŶƚůŝŐ�ĨĞũůŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

�Ŷ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ƵĚĨƆƌĞůƐĞ�ĂĨ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŽƉŶĊ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐďĞǀŝƐ�ĨŽƌ�ďĞůƆď�ŽŐ
ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ��ŝ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ͘��Ğ�ǀĂůŐƚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ�ĂĨŚčŶŐĞƌ�ĂĨ�ƌĞǀŝƐŽƌƐ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ
ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƌŝƐŝĐŝ�ĨŽƌ�ǀčƐĞŶƚůŝŐ�ĨĞũůŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ͕�ƵĂŶƐĞƚ�Žŵ�ĚĞŶŶĞ�ƐŬǇůĚĞƐ�ďĞƐǀŝŐĞůƐĞƌ
ĞůůĞƌ�ĨĞũů͘�sĞĚ�ƌŝƐŝŬŽǀƵƌĚĞƌŝŶŐĞŶ�ŽǀĞƌǀĞũĞƌ�ƌĞǀŝƐŽƌ�ŝŶƚĞƌŶ�ŬŽŶƚƌŽů͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨŽƌ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶƐ
ƵĚĂƌďĞũĚĞůƐĞ�ĂĨ�Ğƚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂď͕�ĚĞƌ�ŐŝǀĞƌ�Ğƚ�ƌĞƚǀŝƐĞŶĚĞ�ďŝůůĞĚĞ͘�&ŽƌŵĊůĞƚ�ŚĞƌŵĞĚ�Ğƌ�Ăƚ�ƵĚĨŽƌŵĞ
ƌĞǀŝƐŝŽŶƐŚĂŶĚůŝŶŐĞƌ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ĞĨƚĞƌ�ŽŵƐƚčŶĚŝŐŚĞĚĞƌŶĞ͕�ŵĞŶ�ŝŬŬĞ�Ăƚ�ƵĚƚƌǇŬŬĞ�ĞŶ�ŬŽŶŬůƵƐŝŽŶ
Žŵ�ĞĨĨĞŬƚŝǀŝƚĞƚĞŶ�ĂĨ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ŬŽŶƚƌŽů͘��Ŷ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ĞŶĚǀŝĚĞƌĞ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ĂĨ͕�Žŵ
ůĞĚĞůƐĞŶƐ�ǀĂůŐ�ĂĨ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ�Ğƌ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ͕�Žŵ�ůĞĚĞůƐĞŶƐ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐĞ�ƐŬƆŶ�Ğƌ�ƌŝŵĞůŝŐĞ
ƐĂŵƚ�ĚĞŶ�ƐĂŵůĞĚĞ�ƉƌčƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂĨ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ͘

�Ğƚ�Ğƌ�ǀŽƌ�ŽƉĨĂƚƚĞůƐĞ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�ŽƉŶĊĞĚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐďĞǀŝƐ�Ğƌ�ƚŝůƐƚƌčŬŬĞůŝŐƚ�ŽŐ�ĞŐŶĞƚ�ƐŽŵ�ŐƌƵŶĚůĂŐ�ĨŽƌ�ǀŽƌ
ŬŽŶŬůƵƐŝŽŶ͘

ZĞǀŝƐŝŽŶĞŶ�ŚĂƌ�ŝŬŬĞ�ŐŝǀĞƚ�ĂŶůĞĚŶŝŶŐ�ƚŝů�ĨŽƌďĞŚŽůĚ͘

<ŽŶŬůƵƐŝŽŶ
�Ğƚ�Ğƌ�ǀŽƌ�ŽƉĨĂƚƚĞůƐĞ͕�Ăƚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ŐŝǀĞƌ�Ğƚ�ƌĞƚǀŝƐĞŶĚĞ�ďŝůůĞĚĞ�ĂĨ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĂŬƚŝǀĞƌ͕�ƉĂƐƐŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŝͲ
ŶĂŶƐŝĞůůĞ�ƐƚŝůůŝŶŐ�Ɖƌ͘�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ�ƐĂŵƚ�ĂĨ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ĂĨ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ
ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�Ͳ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶ͘

Ϯ





Ğ̂ůƐŬĂďƐŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ

Ğ̂ůƐŬĂďĞƚ DDDD��Ɖ̂
ĐͬŽ�WĞƌ�<͘�DŽƌƚĞŶƐĞŶ͕�̂ƚĞŶŵƆůůĞŶ�ϭϰϱ
ϮϲϰϬ�,ĞĚĞŚƵƐĞŶĞ

�sZͲŶƌ͗͘ ϯϯ�ϱϬ�ϲϳ�ϱϵ
ZĞŐŶƐŬĂďƐĊƌ͗ ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�Ͳ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ
,ũĞŵƐƚĞĚ͗ ,ƆũĞͲdĂĂƐƚƌƵƉ�<ŽŵŵƵŶĞ

�ŝƌĞŬƚŝŽŶ WĞƌ�<͘�DŽƌƚĞŶƐĞŶ�

ZĞǀŝƐŝŽŶ �>�:�Z'
ƚ̂ĂƚƐĂƵƚŽƌŝƐĞƌĞƚ�ZĞǀŝƐŝŽŶƐƉĂƌƚŶĞƌƐĞůƐŬĂď
ZŝŶŐĂŐĞƌ�ϰ�͕�Ϯ͘ƚŚ͘
ϮϲϬϱ���ƌƆŶĚďǇ

ϰ



>ĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ

Ğ̂ůƐŬĂďĞƚƐ�ǀčƐĞŶƚůŝŐƐƚĞ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ
Ğ̂ůƐŬĂďĞƚƐ�ĨŽƌŵĊů�Ğƌ�Ăƚ�ĞũĞ�ĂŬƚŝĞƌ�ŽŐ�ĂŶƉĂƌƚĞƌ�ŽŐ�ƆǀƌŝŐĞ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚ͘

hĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ŝ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ŽŐ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ĨŽƌŚŽůĚ
Ğ̂ůƐŬĂďĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ�ĨŽƌ�ϮϬϭϱ�ƵĚǀŝƐĞƌ�Ğƚ�ŽǀĞƌƐŬƵĚ�ƉĊ�Ŭƌ͘�ϰϱϱ͘ϳϲϮ͕�ŽŐ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ďĂůĂŶĐĞ�Ɖƌ͘
ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ�ƵĚǀŝƐĞƌ�ĞŶ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ƉĊ�Ŭƌ͘�Ϯ͘ϰϴϲ͘ϱϬϬ͘

�ĞŐŝǀĞŶŚĞĚĞƌ�ĞĨƚĞƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚƐ�ĂĨƐůƵƚŶŝŶŐ
�Ğƌ�Ğƌ�ĞĨƚĞƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚƐ�ĂĨƐůƵƚŶŝŶŐ�ŝŬŬĞ�ŝŶĚƚƌƵĨĨĞƚ�ďĞŐŝǀĞŶŚĞĚĞƌ͕�ƐŽŵ�ǀčƐĞŶƚůŝŐƚ�ǀŝů�ŬƵŶŶĞ�ƉĊǀŝƌŬĞ
ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ƐƚŝůůŝŶŐ͘

ϱ



�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ

�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ĨŽƌ�DDDD��Ɖ̂�ĨŽƌ�ϮϬϭϱ�Ğƌ�ĂĨůĂŐƚ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶƐ�ďĞͲ
ƐƚĞŵŵĞůƐĞƌ�ĨŽƌ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŝ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŬůĂƐƐĞ���ŵĞĚ�ƚŝůǀĂůŐ�ĨƌĂ�ŚƆũĞƌĞ�ŬůĂƐƐĞƌ͘

�ĞŶ�ĂŶǀĞŶĚƚĞ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ�Ğƌ�ƵčŶĚƌĞƚ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�ƚŝů�ƐŝĚƐƚĞ�Ċƌ͘

�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ĨŽƌ�ϮϬϭϱ�Ğƌ�ĂĨůĂŐƚ�ŝ�ĚĂŶƐŬĞ�ŬƌŽŶĞƌ

Ğ̂ůƐŬĂďĞƚ�ŚĂƌ�ŝ�ŚĞŶŚŽůĚ�ƚŝů�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶƐ�ΑϭϭϬ͕�ƐƚŬ͘�ϭ͕�ƵŶĚůĂĚƚ�Ăƚ�ƵĚĂƌďĞũĚĞ�ŬŽŶĐĞƌŶƌĞŐŶƐŬĂď͘

ZĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ

�ƌƵƚƚŽƚĂď
Ğ̂ůƐŬĂďĞƚ�ĂŶǀĞŶĚĞƌ�ďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞŶ�ŝ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶƐ�Α�ϯϮ͕�ŚǀŽƌĞĨƚĞƌ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ŽŵƐčƚŶŝŶŐ�ŝŬŬĞ
Ğƌ�ŽƉůǇƐƚ͘

�ƌƵƚƚŽĨŽƌƚũĞŶĞƐƚĞ�Ğƌ�Ğƚ�ƐĂŵŵĞŶĚƌĂŐ�ĂĨ�ŶĞƚƚŽŽŵƐčƚŶŝŶŐ͕�čŶĚƌŝŶŐ�ŝ�ůĂŐƌĞ�ĂĨ�ĨčƌĚŝŐǀĂƌĞƌ�ŽŐ�ǀĂƌĞƌ�ƵŶͲ
ĚĞƌ�ĨƌĞŵƐƚŝůůŝŶŐ�ƐĂŵƚ�ĂŶĚƌĞ�ĚƌŝĨƚƐŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ƚŝů�ƌĊǀĂƌĞƌ�ŽŐ�ŚũčůƉĞŵĂƚĞƌŝͲ
ĂůĞƌ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͘

�ŶĚƌĞ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ
�ŶĚƌĞ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŵ͘ǀ

&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ
&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ�ƌĞŶƚĞƌ͕�ƚŝůůčŐ�ŽŐ�ŐŽĚƚŐƆƌĞůƐĞƌ�ƵŶĚĞƌ
ĂĐŽŶƚŽƐŬĂƚƚĞŽƌĚŶŝŶŐĞŶ�ŵ͘ǀ͘

/ŶĚƚčŐƚĞƌ�ĂĨ�ŬĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ĚĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ
/�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ĚĞŶ�ĨŽƌŚŽůĚƐŵčƐƐŝŐĞ�ĂŶĚĞů�ĂĨ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ
ĚĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ĞĨƚĞƌ�ƐŬĂƚ�ĞĨƚĞƌ�ĨƵůĚ�ĞůŝŵŝŶĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ŝŶƚĞƌŶ�ĂǀĂŶĐĞͬƚĂď͘

Ŭ̂Ăƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ
sŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ�Ğƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƚ�ĂĨ�ĚĞ�ĚĂŶƐŬĞ�ƌĞŐůĞƌ�Žŵ�ƚǀƵŶŐĞŶ�ƐĂŵďĞƐŬĂƚŶŝŶŐ�ĂĨ�ŬŽŶĐĞƌŶĞŶƐ�ĚĂŶƐŬĞ
ĚĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ͘��ĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŝŶĚŐĊƌ�ŝ�ƐĂŵďĞƐŬĂƚŶŝŶŐĞŶ�ĨƌĂ�ĚĞƚ�ƚŝĚƐƉƵŶŬƚ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞ�ŝŶĚŐĊƌ
ŝ�ŬŽŶƐŽůŝĚĞƌŝŶŐĞŶ�ŝ�ŬŽŶĐĞƌŶƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ŽŐ�ĨƌĞŵ�ƚŝů�ĚĞƚ�ƚŝĚƐƉƵŶŬƚ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞ�ƵĚŐĊƌ�ĨƌĂ�ŬŽŶƐŽůŝĚĞƌŝŶŐĞŶ͘

sŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ�Ğƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐƐĞůƐŬĂď�ĨŽƌ�ƐĂŵďĞƐŬĂƚŶŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ĂĨƌĞŐŶĞƌ�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞ�ŚĞƌĂĨ�ĂůůĞ
ďĞƚĂůŝŶŐĞƌ�ĂĨ�ƐĞůƐŬĂďƐƐŬĂƚ�ŵĞĚ�ƐŬĂƚƚĞŵǇŶĚŝŐŚĞĚĞƌŶĞ͘

�ĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ĚĂŶƐŬĞ�ƐĞůƐŬĂďƐƐŬĂƚ�ĨŽƌĚĞůĞƐ�ǀĞĚ�ĂĨƌĞŐŶŝŶŐ�ĂĨ�ƐĂŵďĞƐŬĂƚŶŝŶŐƐďŝĚƌĂŐ�ŵĞůůĞŵ�ĚĞ
ƐĂŵďĞƐŬĂƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�ƚŝů�ĚŝƐƐĞƐ�ƐŬĂƚƚĞƉůŝŐƚŝŐĞ�ŝŶĚŬŽŵƐƚĞƌ͘�/�ƚŝůŬŶǇƚŶŝŶŐ�ŚĞƌƚŝů
ŵŽĚƚĂŐĞƌ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŵĞĚ�ƐŬĂƚƚĞŵčƐƐŝŐƚ�ƵŶĚĞƌƐŬƵĚ�ƐĂŵďĞƐŬĂƚŶŝŶŐƐďŝĚƌĂŐ�ĨƌĂ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ͕�ĚĞƌ
ŚĂƌ�ŬƵŶŶĞƚ�ĂŶǀĞŶĚĞ�ĚĞƚƚĞ�ƵŶĚĞƌƐŬƵĚ�ƚŝů�ŶĞĚƐčƚƚĞůƐĞ�ĂĨ�ĞŐĞƚ�ƐŬĂƚƚĞŵčƐƐŝŐƚ�ŽǀĞƌƐŬƵĚ͘

ϲ



�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ

�ƌĞƚƐ�ƐŬĂƚ͕�ĚĞƌ�ďĞƐƚĊƌ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ƐĞůƐŬĂďƐƐŬĂƚ�ŽŐ�čŶĚƌŝŶŐ�ŝ�ƵĚƐŬƵĚƚ�ƐŬĂƚ�Ͳ�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞ
ĂĨ�čŶĚƌŝŶŐ�ŝ�ƐŬĂƚƚĞƐĂƚƐ�Ͳ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ĚĞů͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ŚĞŶĨƆƌĞƐ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ͕
ŽŐ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ŝ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ĚĞů͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ŚĞŶĨƆƌĞƐ�ƚŝů�ƉŽƐƚĞƌŝŶŐĞƌ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ŝ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ͘

�ĂůĂŶĐĞŶ

<ĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ĚĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ
<ĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ĚĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĚĞŶ�ĨŽƌŚŽůĚƐŵčƐƐŝŐĞ�ĂŶĚĞů�ĂĨ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌŶĞƐ�ŝŶĚƌĞ
ǀčƌĚŝ�ŽƉŐũŽƌƚ�ĞĨƚĞƌ�ŬŽŶĐĞƌŶĞŶƐ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĞůůĞƌ�ƚŝůůčŐ�ĂĨ�ƵƌĞĂůŝƐĞƌĞĚĞ
ŬŽŶĐĞƌŶŝŶƚĞƌŶĞ�ĂǀĂŶĐĞƌ�ŽŐ�ƚĂď�ŽŐ�ŵĞĚ�ƚŝůůčŐ�ĞůůĞƌ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ƌĞƐƚĞƌĞŶĚĞ�ǀčƌĚŝ�ĂĨ�ƉŽƐŝƚŝǀ�ĞůůĞƌ�ŶĞŐĂƚŝǀ
ŐŽŽĚǁŝůů�ŽƉŐũŽƌƚ�ĞĨƚĞƌ�ŽǀĞƌƚĂŐĞůƐĞƐŵĞƚŽĚĞŶ͘

<ĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ĚĂƚƚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŵĞĚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐ�ŶĞŐĂƚŝǀ�ŝŶĚƌĞ�ǀčƌĚŝ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�Ϭ�Ŭƌ͕͘�ŽŐ�Ğƚ
ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞ�ŚŽƐ�ĚŝƐƐĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŶĞĚƐŬƌŝǀĞƐ͕�ŝ�ĚĞƚ�ŽŵĨĂŶŐ�ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƚ�Ğƌ
ƵĞƌŚŽůĚĞůŝŐƚ͘�/�ĚĞƚ�ŽŵĨĂŶŐ�ŵŽĚĞƌǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ�ŚĂƌ�ĞŶ�ƌĞƚůŝŐ�ĞůůĞƌ�ĨĂŬƚŝƐŬ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞ�ƚŝů�Ăƚ�ĚčŬŬĞ�ĞŶ
ƵŶĚĞƌďĂůĂŶĐĞ͕�ĚĞƌ�ŽǀĞƌƐƚŝŐĞƌ�ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƚ͕�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ĚĞƚ�ƌĞƐƚĞƌĞŶĚĞ�ďĞůƆď�ƵŶĚĞƌ�ŚĞŶƐĂƚƚĞ
ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ͘

sčƌĚŝĨŽƌƌŝŶŐĞůƐĞ�ĂĨ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ
�ĞŶ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐĞ�ǀčƌĚŝ�ĂĨ�ŬĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ĂƐƐŽĐŝĞƌĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ��ǀƵƌĚĞƌĞƐ�ĊƌůŝŐƚ�ĨŽƌ
ŝŶĚŝŬĂƚŝŽŶĞƌ�ƉĊ�ǀčƌĚŝĨŽƌƌŝŶŐĞůƐĞ͕�ƵĚ�ŽǀĞƌ�ĚĞƚ�ƐŽŵ�ƵĚƚƌǇŬŬĞƐ�ǀĞĚ�ĂĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐ͘

dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ
dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͘

�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů
ZĞƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�ŶĞƚƚŽŽƉƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ĞĨƚĞƌ�ĚĞŶ�ŝŶĚƌĞ�ǀčƌĚŝƐ�ŵĞƚŽĚĞ
ZĞƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�ŶĞƚƚŽŽƉƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ĞĨƚĞƌ�ŝŶĚƌĞ�ǀčƌĚŝƐ�ŵĞƚŽĚĞ�ŝ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂď�ŽŵĨĂƚƚĞƌ
ŶĞƚƚŽŽƉƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ĂĨ�ŬĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ĚĂƚƚĞƌͲ�ŽŐ�ĂƐƐŽĐŝĞƌĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�ƚŝů�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͘

hĚďǇƚƚĞ
&ŽƌĞƐůĊĞƚ�ƵĚďǇƚƚĞ�ǀŝƐĞƐ�ƐŽŵ�ĞŶ�ƐčƌƐŬŝůƚ�ƉŽƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ͘�hĚďǇƚƚĞ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ƐŽŵ�ĞŶ�ĨŽƌƉůŝŐͲ
ƚĞůƐĞ�ƉĊ�ƚŝĚƐƉƵŶŬƚĞƚ�ĨŽƌ�ǀĞĚƚĂŐĞůƐĞ�ƉĊ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ͘

Ğ̂ůƐŬĂďƐƐŬĂƚ�ŽŐ�ƵĚƐŬƵĚƚ�ƐŬĂƚ
�ŬƚƵĞůůĞ�ƐŬĂƚƚĞĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŽŐ�ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞ�ĂŬƚƵĞů�ƐŬĂƚ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ďĂůĂŶĐĞŶ�ƐŽŵ�ďĞƌĞŐŶĞƚ�ƐŬĂƚ�ĂĨ
ĊƌĞƚƐ�ƐŬĂƚƚĞƉůŝŐƚŝŐĞ�ŝŶĚŬŽŵƐƚ͕�ƌĞŐƵůĞƌĞƚ�ĨŽƌ�ƐŬĂƚ�ĂĨ�ƚŝĚůŝŐĞƌĞ�ĊƌƐ�ƐŬĂƚƚĞƉůŝŐƚŝŐĞ�ŝŶĚŬŽŵƐƚĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌ�ďĞͲ
ƚĂůƚĞ�ĂĐŽŶƚŽƐŬĂƚƚĞƌ͘

Ŭ̂ǇůĚŝŐĞ�ŽŐ�ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞ�ƐĂŵďĞƐŬĂƚŶŝŶŐƐďŝĚƌĂŐ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ďĂůĂŶĐĞŶ�ƐŽŵ�ΗdŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞ
ƐĞůƐŬĂďƐƐŬĂƚΗ�ĞůůĞƌ�Η̂ŬǇůĚŝŐ�ƐĞůƐŬĂďƐƐŬĂƚΗ͘

ϳ



�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ

hĚƐŬƵĚƚ�ƐŬĂƚ�ŵĊůĞƐ�ĞĨƚĞƌ�ĚĞŶ�ďĂůĂŶĐĞŽƌŝĞŶƚĞƌĞĚĞ�ŐčůĚƐŵĞƚŽĚĞ�ĂĨ�ĂůůĞ�ŵŝĚůĞƌƚŝĚŝŐĞ�ĨŽƌƐŬĞůůĞ�ŵĞůůĞŵ
ƌĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐ�ŽŐ�ƐŬĂƚƚĞŵčƐƐŝŐ�ǀčƌĚŝ�ĂĨ�ĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ͘

hĚƐŬƵĚƚ�ƐŬĂƚ�ŵĊůĞƐ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚůĂŐ�ĂĨ�ĚĞ�ƐŬĂƚƚĞƌĞŐůĞƌ�ŽŐ�ƐŬĂƚƚĞƐĂƚƐĞƌ͕�ĚĞƌ�ŵĞĚ�ďĂůĂŶĐĞĚĂŐĞŶƐ�ůŽǀŐŝǀͲ
ŶŝŶŐ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ŐčůĚĞŶĚĞ͕�ŶĊƌ�ĚĞŶ�ƵĚƐŬƵĚƚĞ�ƐŬĂƚ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�ƵĚůƆƐƚ�ƐŽŵ�ĂŬƚƵĞů�ƐŬĂƚ͘�

'čůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ
'čůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ŶĞƚƚŽƌĞĂůŝƐĂƚŝŽŶƐǀčƌĚŝ͘

ϴ



ZĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�Ͳ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ

EŽƚĞ ϮϬϭϱ
Ŭƌ͘

ϮϬϭϰ
Ŭƌ͘

�ƌƵƚƚŽƚĂď ͲϭϮ͘ϬϬϬ Ͳϭϭ͘ϱϬϬ

/ŶĚƚčŐƚĞƌ�ĂĨ�ŬĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ ϰϰϯ͘ϵϴϲ Ϯϲϵ͘Ϭϰϱ
&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ � ϴϭ͘Ϯϰϱ Ϭ
&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ � Ͳϱϭ͘Ϯϭϱ Ͳϭϳ͘ϯϳϵ

ZĞƐƵůƚĂƚ�ĨƆƌ�ƐŬĂƚ ϰϲϮ͘Ϭϭϲ ϮϰϬ͘ϭϲϲ

Ŭ̂Ăƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ � Ͳϲ͘Ϯϱϰ ϲ͘ϴϳϵ

�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ ϰϱϱ͘ϳϲϮ Ϯϰϳ͘Ϭϰϱ

ZĞƐƵůƚĂƚĚŝƐƉŽŶĞƌŝŶŐ

&ŽƌƐůĂŐ�ƚŝů�ƌĞƐƵůƚĂƚĚŝƐƉŽŶĞƌŝŶŐ

ZĞƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�ŶĞƚƚŽŽƉƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ĞĨƚĞƌ�ĚĞŶ�ŝŶĚƌĞ�ǀčƌĚŝƐ�ŵĞƚŽĚĞ ϴϵ͘ϴϮϵ ϯϴϲ͘ϭϴϵ
KǀĞƌĨƆƌƚ�ŽǀĞƌƐŬƵĚ ϯϲϱ͘ϵϯϯ Ͳϭϯϵ͘ϭϰϰ

ϰϱϱ͘ϳϲϮ Ϯϰϳ͘Ϭϰϱ

ϵ



�ĂůĂŶĐĞ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ

EŽƚĞ ϮϬϭϱ
Ŭƌ͘

ϮϬϭϰ
Ŭƌ͘

�ŬƚŝǀĞƌ

<ĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ � Ϯ͘ϱϳϱ͘ϴϱϮ Ϯ͘ϭϯϭ͘ϴϲϲ

&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ĂŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ Ϯ͘ϱϳϱ͘ϴϱϮ Ϯ͘ϭϯϭ͘ϴϲϲ

�ŶůčŐƐĂŬƚŝǀĞƌ�ŝ�Ăůƚ Ϯ͘ϱϳϱ͘ϴϱϮ Ϯ͘ϭϯϭ͘ϴϲϲ

dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ�ŚŽƐ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ ϱϵϵ͘ϵϵϱ ϵϵ͘Ϯϭϳ
Ğ̂ůƐŬĂďƐƐŬĂƚ ϳϳϲ͘ϴϭϰ ϳϮ͘ϴϳϵ

dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ ϭ͘ϯϳϲ͘ϴϬϵ ϭϳϮ͘Ϭϵϲ

KŵƐčƚŶŝŶŐƐĂŬƚŝǀĞƌ�ŝ�Ăůƚ ϭ͘ϯϳϲ͘ϴϬϵ ϭϳϮ͘Ϭϵϲ

�ŬƚŝǀĞƌ�ŝ�Ăůƚ ϯ͘ϵϱϮ͘ϲϲϭ Ϯ͘ϯϬϯ͘ϵϲϮ

ϭϬ



�ĂůĂŶĐĞ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ

EŽƚĞ ϮϬϭϱ
Ŭƌ͘

ϮϬϭϰ
Ŭƌ͘

WĂƐƐŝǀĞƌ

Ğ̂ůƐŬĂďƐŬĂƉŝƚĂů ϭϮϱ͘ϬϬϬ ϭϮϱ͘ϬϬϬ
ZĞƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�ŶĞƚƚŽŽƉƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ĞĨƚĞƌ�ĚĞŶ�ŝŶĚƌĞ�ǀčƌĚŝƐ�ŵĞƚŽĚĞ ϳϳϱ͘ϴϱϮ ϲϴϲ͘ϬϮϯ
KǀĞƌĨƆƌƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ ϭ͘ϱϴϱ͘ϲϰϴ ϭ͘Ϯϭϵ͘ϳϭϱ

�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů ϱ Ϯ͘ϰϴϲ͘ϱϬϬ Ϯ͘ϬϯϬ͘ϳϯϴ

>ĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞƌ�ĂĨ�ǀĂƌĞƌ�ŽŐ�ƚũĞŶĞƐƚĞǇĚĞůƐĞƌ ϭϭ͘ϱϬϬ ϭϭ͘ϱϬϬ
'čůĚ�ƚŝů�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ ϭ͘ϰϬϬ͘Ϯϴϰ ϮϬϵ͘ϰϰϳ
'čůĚ�ƚŝů�ƐĞůƐŬĂďƐĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ŽŐ�ůĞĚĞůƐĞ ϱϰ͘ϯϳϳ ϱϮ͘Ϯϳϳ

<ŽƌƚĨƌŝƐƚĞĚĞ�ŐčůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ ϭ͘ϰϲϲ͘ϭϲϭ Ϯϳϯ͘ϮϮϰ

'čůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŝ�Ăůƚ ϭ͘ϰϲϲ͘ϭϲϭ Ϯϳϯ͘ϮϮϰ

WĂƐƐŝǀĞƌ�ŝ�Ăůƚ ϯ͘ϵϱϮ͘ϲϲϭ Ϯ͘ϯϬϯ͘ϵϲϮ

�ǀĞŶƚƵĂůƉŽƐƚĞƌ�ŵǀ͘ �
�

ϭϭ



�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂůŽƉŐƆƌĞůƐĞ

�

Ğ̂ůƐŬĂďƐŬĂƉŝƚĂů

ZĞƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�ŶĞƚͲ
ƚŽŽƉƐŬƌŝǀŶŝŶŐ
ĞĨƚĞƌ�ĚĞŶ�ŝŶĚƌĞ
ǀčƌĚŝƐ�ŵĞƚŽĚĞ

KǀĞƌĨƆƌƚ
ƌĞƐƵůƚĂƚ /�Ăůƚ

�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϱ ϭϮϱ͘ϬϬϬ ϲϴϲ͘ϬϮϯ ϭ͘Ϯϭϵ͘ϳϭϱ Ϯ͘ϬϯϬ͘ϳϯϴ
�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ Ϭ ϴϵ͘ϴϮϵ ϯϲϱ͘ϵϯϯ ϰϱϱ͘ϳϲϮ

�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ ϭϮϱ͘ϬϬϬ ϳϳϱ͘ϴϱϮ ϭ͘ϱϴϱ͘ϲϰϴ Ϯ͘ϰϴϲ͘ϱϬϬ

ϭϮ



EŽƚĞƌ�ƚŝů�ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ

ϮϬϭϱ
Ŭƌ͘

ϮϬϭϰ
Ŭƌ͘

ϭ &ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ

ZĞŶƚĞŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ĨƌĂ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ ϴϭ͘Ϯϰϱ Ϭ

� ϴϭ͘Ϯϰϱ Ϭ

Ϯ &ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ

&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ ϭϵ͘ϱϬϬ ϭϰ͘ϱϳϳ
�ŶĚƌĞ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ ϯϭ͘ϳϭϱ Ϯ͘ϴϬϮ

� ϱϭ͘Ϯϭϱ ϭϳ͘ϯϳϵ

ϯ Ŭ̂Ăƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ

�ƌĞƚƐ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ƐŬĂƚ ϭϭ͘ϭϴϲ Ͳϲ͘ϴϳϵ
ZĞŐƵůĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ƐŬĂƚ�ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ�ƚŝĚůŝŐĞƌĞ�Ċƌ Ͳϰ͘ϵϯϮ Ϭ

ϲ͘Ϯϱϰ Ͳϲ͘ϴϳϵ

ϭϯ



EŽƚĞƌ�ƚŝů�ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ

ϮϬϭϱ
Ŭƌ͘

ϮϬϭϰ
Ŭƌ͘

ϰ <ĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ

<ŽƐƚƉƌŝƐ�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϱ ϭ͘ϴϬϬ͘ϬϬϬ ϭ͘ϴϬϬ͘ϬϬϬ

<ŽƐƚƉƌŝƐ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ ϭ͘ϴϬϬ͘ϬϬϬ ϭ͘ϴϬϬ͘ϬϬϬ

sčƌĚŝƌĞŐƵůĞƌŝŶŐĞƌ�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϱ ϯϯϭ͘ϴϲϲ ϲϮ͘ϴϮϭ
�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ ϱϲϭ͘ϭϯϬ ϯϴϲ͘ϭϴϵ
�ĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ƉĊ�ŐŽŽĚǁŝůů Ͳϭϭϳ͘ϭϰϰ Ͳϭϭϳ͘ϭϰϰ

sčƌĚŝƌĞŐƵůĞƌŝŶŐĞƌ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ ϳϳϱ͘ϴϱϮ ϯϯϭ͘ϴϲϲ

ZĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐ�ǀčƌĚŝ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ Ϯ͘ϱϳϱ͘ϴϱϮ Ϯ͘ϭϯϭ͘ϴϲϲ

<ĂƉŝƚĂůĂŶĚĞůĞ�ŝ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĞƌĞƌ�ƐŝŐ�ƐĊůĞĚĞƐ͗�

EĂǀŶ ,ũĞŵƐƚĞĚ
ƚ̂ĞŵŵĞͲ�ŽŐ
ĞũĞƌĂŶĚĞů �ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů �ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ

DĞƚŵĂƌ��ͬ^
<ŶƵĚ��ƌŽ��ůůĞ�ϵ͕�ϯϲϲϬ
ƚ̂ĞŶůƆƐĞ йϭϱ ϭϳ͘ϭϳϮ͘ϯϰϯ ϯ͘ϳϰϬ͘ϴϲϳ

Ğ̂ůƐŬĂďĞƚ�ŚĂƌ�ďĞƐƚĞŵŵĞŶĚĞ�ŝŶĚĨůǇĚĞůƐĞ�ŝ�DĞƚŵĂƌ��ͬ^͘

ϱ �ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů

Ğ̂ůƐŬĂďƐŬĂƉŝƚĂůĞŶ�ďĞƐƚĊƌ�ĂĨ�ϭ͘ϬϬϬ�ĂŶƉĂƌƚĞƌ�Ă�ŶŽŵŝŶĞůƚ�Ŭƌ͘�ϭϮϱ͘�/ŶŐĞŶ�ĂŶƉĂƌƚĞƌ�Ğƌ�ƚŝůůĂŐƚ�ƐčƌůŝŐĞ
ƌĞƚƚŝŐŚĞĚĞƌ͘

�Ğƌ�ŚĂƌ�ŝŬŬĞ�ǀčƌĞƚ�čŶĚƌŝŶŐĞƌ�ŝ�ƐĞůƐŬĂďƐŬĂƉŝƚĂůĞŶ�ŝ�ĚĞ�ƐĞŶĞƐƚĞ�ϱ�Ċƌ͘

ϲ �ǀĞŶƚƵĂůƉŽƐƚĞƌ�ŵǀ͘

Ğ̂ůƐŬĂďĞƚ�Ğƌ�ƐŽŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐƐĞůƐŬĂď�ƐĂŵďĞƐŬĂƚƚĞƚ�ŵĞĚ�ƆǀƌŝŐĞ�ĚĂŶƐŬĞ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ
ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ͕�ŽŐ�ŚčĨƚĞƌ�ƐŽůŝĚĂƌŝƐŬ�ŵĞĚ�ƆǀƌŝŐĞ�ƐĂŵďĞƐŬĂƚƚĞĚĞ�ƐĞůƐŬĂďĞƌ�ĨŽƌ�ďĞƚĂůŝŶŐ�ĂĨ�ƐĞůƐŬĂďƐƐŬĂƚ
ĨŽƌ�ŝŶĚŬŽŵƐƚĊƌĞƚ�ϮϬϭϯ�ŽŐ�ĨƌĞŵ�ƐĂŵƚ�ĨŽƌ�ŬŝůĚĞƐŬĂƚ�ƉĊ�ƵĚďǇƚƚĞƌ͕�ƌĞŶƚĞƌ�ŽŐ�ƌŽǇĂůƚŝĞƐ͕�ƐŽŵ�ĨŽƌĨĂůĚĞƌ�ƚŝů
ďĞƚĂůŝŶŐ�ϭ͘�ũƵůŝ�ϮϬϭϮ�ĞůůĞƌ�ƐĞŶĞƌĞ͘

ϭϰ


