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ADVOSION

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30.
september 2019 for JLA Holding, Aarhus ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2019 og resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. sep-

tember 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 28. februar 2020

Direktion

Jorn Bro Larsen
direktar
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ADVOSION

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i JLA Holding, Aarhus ApS
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for JLA Holding, Aarhus ApS for regnskabsaret 1.
oktober 2018 - 30. september 2019, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse, pen-
gestreamsopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s E-
tiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Selskabet har i strid med selskabslovens § 210 ydet et 1an til en af selskabets kapitalejere, hvorved le-
delsenkan ifalde ansvar. Forholdet er berigtiget efter statusdagen.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for n@dvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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ADVOSION

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er ud-
en vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fej-
linformationer kan opsta som faglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig u-
sikkerhed, skal vi i vor revisionspategning gare opmeaerksom pa oplysninger herom i koncernregnska-
bet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vor konklusion.
Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vor revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laeng-
ere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de un-
derliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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ADVOSION

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfagre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vor revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vor viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at inde-
holde veesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 28. februar 2020

ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 55 70 64

Henrik Hansen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne21336
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Direktion
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Regnskabsperiode: 1. oktober 2018 - 30. september 2019
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Jorn Bro Larsen, direktor
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KONCERNOVERSIGT
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ADVOSION

HOVED- OG NOGLETAL

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nggletal:

Koncern
2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal

Bruttofortjeneste 14.266 30.928 30.133 26.895 35.085
Resultat fgr af- og nedskrivninger (E-

BITDA) -4.623 9.518 10.160 6.567 15.425
Resultat af finansielle poster -529 -2.305 4.708 2.943 -132
Arets resultat -5.695 2.524 7.138 5.296 6.524
Balancesum 98.085 122.368 121.797 118.349 115.324
Investering i materielle anlaegsaktiver -140 -142 -694 -2.986 0
Egenkapital 45.900 51.595 52.071 44.933 40.638
Antal medarbejdere 35 41 38 37 34
Ngagletal

Soliditetsgrad 46,8% 42,2% 42,8% 38,0% 35,2%
Forrentning af egenkapital -11,7% 4,9% 14,7% 12,4% 17,1%
Afkast af investeret kapital -11,8% 24.4% 28,5% 17,1% 37,7%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der

henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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ADVOSION

LEDELSESBERETNING

Koncernens vasentligste aktiviteter

Moderselskabets hovedaktivitet er investering i datterselskaber samt anden formueanbringelse.
Koncernens aktiviteter omfatter tillige handel med frugt og grentsager.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgarelse for 2018/19 udviser et underskud pa kr. 5.695.253, og koncernens ba-
lance pr. 30. september 2019 udviser en egenkapital pa kr. 45.899.706.

Arets resultat er vaesentligt pavirket af dels underskud i dattervirksomheden Eurofrugt A/S og dels tab
pa veerdipapirer.

Dattervirksomheden Eurofrugt A/S har i regnskabsaret realiseret en negativ udvikling i omseetningen og
realiseret et underskud pa t.kr. 7.831.476.

Der er Igbende sket tilpasninger af selskabets organisation og kapacitetsomkostninger, hvilket ogsa bli-
ver tilfaeldet i regnskabsaret 2019/20.

Selskabet har efter arsregnskabets udigb givet tilsagn om tilfgrsel af kapital til Eurofrugt A/S, hvilket
sker i form af henholdsvis egenkapital og lanekapital. Derudover har datterselskabets pengeinstitut gi-
vet tilsagn om opretholdelse af de nuvaerende kreditfaciliteter, hvorefter det vurderes, at datterselskabet
er tilsikret den forngdne likviditet til gennemfarelse af den budgetterede drift for 2019/20.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesenligt vil kunne pavirke sel-
skabets finansielle stilling.

Virksomhedens og koncernens forventede udvikling, herunder sarlige forudsaetninger og usi-
kre faktorer

Det forventede resultat i dattervirksomheden Eurofrugt A/S forventes at pavirke koncernens indtjening
negativt i 2019/20. De gennemfgrte strategiske tiltag og omkostningsreduktioner forventes farst at fa
fuld effekt i regnskabsaret 2020/21.

Det er for nuvaerende ikke muligt for selskabets ledelse at vurdere det forventede afkast af koncernens
formueanbringelser i 2019/20, idet der grundet den aktuelle Corona-situation er stor usikkerhed herom.
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ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for JLA Holding, Aarhus ApS for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2018/19 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen og moderselskabet og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga kon-
cernen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgegres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden JLA Holding, Aarhus ApS og dattervirksomheder, hvori
JLA Holding, Aarhus ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50%
af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associ-
erede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesidelser,
interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktio-
ner mellem konsoliderede virksomheder.
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ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmeessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres seerskilt i henholdsvis
resultatdisponeringen og en saerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer samt lejeindtaegter, indregnes i resultatopgerelsen, nar
levering og risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.

Nettoomseetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger kostprisen pa de varer, der er anvendt for at opna arets nettoomsaet-
ning.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes akti-
viteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tillzeg og godtgarelse under acontoskat-
teordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i kon-
solideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-

relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Balancen
Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskri-
ves linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 15-40 ar 10-20 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0-20 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.800 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En e&endring behandles som et regnskabsmeessigt sken, og
indvirkningen pé afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tilleeg eller fradrag af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tillzeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. |
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostpri-
sen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for JLA
Holding, Aarhus ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opggrelse af
goodwill.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kalkuleret salgspris reduceret med en gennemsnitlig kalkuleret avanceprocent.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opgares som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og for-
ventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegéaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tiigodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt nive-
au, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert
pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditri-
sikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tiigodehavende eller
portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen. Ikke-bgrsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele, males til kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdi-
endringer.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter nettoop-
skrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring
i udskudt skat som falge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der
fgres direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til [anets restgaeld. For ob-
ligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi
pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregu-
lering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens og moderselskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investe-
rings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens og moderselskabets li-
kvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopgarelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgares som koncernens og moderselskabets andel af resultatet regule-
ret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af koncer-
nens og moderselskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag
pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
eendringer.

Hoved- og nagletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

tal Gennemsnitlig egenkapital
Afkast af investeret kapi- EBITA x 100
tal Gennemsnitlig investeret kapital ekskl. goodwill
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RESULTATOPGQRELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Koncern Moderselskab
Note 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.

Bruttofortjeneste 14.265.725 30.928.099 -16.251 -13.125
Personaleomkostninger 1 -18.889.098 -21.410.489 0 0
Af- og nedskrivninger af immateri-
elle og materielle anlaegsaktiver -1.786.648 -1.744.986 0 0
Andre driftsomkostninger 0 -122.654 0 0
Resultat for finansielle poster -6.410.021 7.649.970 -16.251 -13.125
Indteegter af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder 0 0 -6.512.091 3.805.549
Finansielle indteegter 2 7.355.704 3.792.414 8.447.459 4.088.411
Finansielle omkostninger 3 -7.884.314 -6.097.211 -7.382.799 -5.715.583
Resultat for skat -6.938.631 5.345.173 -5.463.682 2.165.252
Skat af arets resultat 4 139.742 -1.037.861 -231.571 359.065
Resultat for minoritetsinteres-
ser -6.798.889 4.307.312 -5.695.253 2.524.317
Minoritetsinteressers andel af dat-
tervirksomheders resultat 1.103.636 -1.782.995 0 0
Arets resultat -5.695.253 2.524.317 -5.695.253 2.524.317
Foreslaet udbytte 0 0
Overfart resultat -5.695.253 2.524 317

-5.695.253 2.524.317
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Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder

Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Feerdigvarer og handelsvarer
Forudbetaling for varer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tje-
nesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksom-
hedsdeltagere og ledelse

Selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Veardipapirer

Likvide beholdninger

BALANCE 30. SEPTEMBER

Koncern Moderselskab
Note 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18

kr. kr. kr. kr.
3.661.896 3.935.239 0 0
5 3.661.896 3.935.239 0 0
27.878.257 28.982.051 0 0
1.013.047 1.282.808 0 0
6 28.891.304 30.264.859 0 0
7 0 0 0 4.196.260
0 0 0 4.196.260
32.553.200 34.200.098 0 4.196.260
6.181.442 10.684.194 0 0
818.142 2.449.391 0 0
6.999.584 13.133.585 0 0
22.048.469 27.935.148 0 0
0 0 16.049.918 29.558.250
4.707.586 799.113 90.694 101.648
369.458 0 369.458 0
1.004.139 29.278 812.047 1.106.929
8 326.837 254.698 0 0
28.456.489 29.018.237 17.322.117 30.766.827
28.315.695 33.441.667 28.315.695 33.441.667
28.315.695 33.441.667 28.315.695 33.441.667
1.760.395 12.574.276 328.556 11.236
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BALANCE 30. SEPTEMBER (FORTSAT)

Koncern Moderselskab
Note 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.
Aktiver
Omsatningsaktiver i alt 65.532.163 88.167.765 45.966.368 64.219.730
Aktiver i alt 98.085.363 122.367.863 45.966.368 68.415.990
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Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Minoritetsinteresser

Henseettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Banker
Geeld til realkreditinstitutter
Selskabsskat

BALANCE 30. SEPTEMBER

Langfristede geeldsforpligtelser 12

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Banker

Leverandgrer af varer og tjene-
steydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og le-
delse

Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstil-
lelser

Koncern Moderselskab
Note 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.
80.000 80.000 80.000 80.000
45.819.706 51.514.959 45.819.706 51.514.959
9 45.899.706 51.594.959 45.899.706 51.594.959
10 -309.834 0 0 0
1M 730.500 870.755 0 0
730.500 870.755 0
1.416.900 0 0 0
13.870.616 15.148.413 0 0
0 46.824 0 0
15.287.516 15.195.237 0 0
12 1.743.918 1.313.932 0 0
8.901.996 19.868.051 0 15.755.032
19.825.634 25.104.187 0 0
0 0 51.662 50.999
0 1.000.000 0 1.000.000
6.005.927 7.420.742 15.000 15.000
36.477.475 54.706.912 66.662 16.821.031
51.764.991 69.902.149 66.662 16.821.031
98.085.363 122.367.863 45.966.368 68.415.990
13
14
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Koncern

Egenkapital 1. oktober 2018
Arets resultat

Egenkapital 30. september 2019

Moderselskab

Egenkapital 1. oktober 2018
Arets resultat

Egenkapital 30. september 2019

EGENKAPITALOPGQRELSE

Virksomheds- Overfart resul-

kapital tat | alt
80.000 51.514.959 51.594.959
0 -5.695.253 -5.695.253
80.000 45.819.706 45.899.706
Virksomheds-  Overfart resul-
kapital tat | alt
80.000 51.514.959 51.594.959
0 -5.695.253 -5.695.253
80.000 45.819.706 45.899.706
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PENGESTRGMSOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Koncern Moderselskab
Note 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.
Arets resultat -5.695.253 2.524.317 -5.695.253 2.524.317
Reguleringer 15 1.071.880 6.993.293 5.679.002 -2.537.442
AEndring i driftskapital 16 -22.753 1.580.311 10.991.567 -26.072.270
Pengestromme fra drift for fi-
nansielle poster -4.646.126 11.097.921 10.975.316 -26.085.395
Renteindbetalinger og lignende 7.355.704 3.792.415 8.447.459 4.088.411
Renteudbetalinger og lignende -7.884.316 -6.097.211 -7.382.799 -5.715.583
Pengestromme fra ordinaer drift -5.174.738 8.793.125 12.039.976 -27.712.567
Betalt selskabsskat -1.022.197 -2.621.385 63.311 -1.368.688
Pengestromme fra driftsaktivi-
tet -6.196.935 6.171.740 12.103.287 -29.081.255
Kab af materielle anlaegsaktiver -139.750 -142.497 0 0
Kgb af finansielle anlaegsaktiver
m.v. 0 -23.094.542 0 0
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 440.001 0 0
Modtaget udbytte fra dattervirk-
somheder 0 0 0 14.000.000
Pengestromme fra investe-
ringsaktivitet -139.750 -22.797.038 0 14.000.000
Tilbagebetaling af geeld til realkre-
ditinstitutter -1.297.812 0 0 0
Tilbagebetaling af gzeld til kredi-
tinstitutter 0 -316.639 0 0
Tilbagebetaling af langfristet geeld
i @vrigt -14.160.549 0 -15.755.032 0
Optagelse af geeld til realkreditin-
stitutter 0 5.077.695 0 0
Optagelse af geeld til kreditinstitut-
ter 5.061.394 15.755.032 0 15.755.032
Minoritetsinteresser 793.800 0 0 0
Betalt udbytte 0 -5.401.000 0 -3.000.000
Andre reguleringer 0 0 -1.156.907 0
Pengestromme fra finansie-
ringsaktivitet -9.603.167 15.115.088 -16.911.939 12.755.032
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PENGESTROMSOPGOJRELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER (FORTSAT)

Andring i likvider

Likvide beholdninger
Veerdipapirer
Likvider 1. oktober 2018

Likvider 30. september 2019

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider 30. september 2019

Koncern Moderselskab
Note 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.

-15.939.852 -1.510.210 -4.808.652 -2.326.223
12.574.275 13.415.620 11.236 1.668.594
33.441.667 34.110.532 33.441.667 34.110.532
46.015.942 47.526.152 33.452.903 35.779.126
30.076.090 46.015.942 28.644.251 33.452.903
1.760.395 12.574.275 328.556 11.236
28.315.695 33.441.667 28.315.695 33.441.667
30.076.090 46.015.942 28.644.251 33.452.903
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Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sik-
ring

Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion:
Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskeeftigede
medarbejdere

Finansielle indtaegter

Indteegter af andre kapitalandele,
veerdipapirer og tilgodehavender,
der er anleegsaktiver

Renteindtaegter fra tilknyttede virk-
somheder

Andre finansielle indtaegter
Kursreguleringer

NOTER
Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.
13.622.151 15.161.205 0 0
925.154 1.017.945 0 0
367.441 351.313 0 0
3.974.352 4.880.026 0 0
18.889.098 21.410.489 0 0
583.053 582.277 0 0
583.053 582.277 0 0
35 41 0 0
7.408 8.402 0 0
0 0 1.130.563 350.322
1.255.615 1.452.651 1.224.215 1.406.728
6.092.681 2.331.361 6.092.681 2.331.361
7.355.704 3.792.414 8.447.459 4.088.411
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NOTER
Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.
Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyt-
tede virksomheder 0 0 0 771
Andre finansielle omkostninger 573.442 497.425 243.790 169.500
Kursreguleringer 7.139.009 5.545.312 7.139.009 5.545.312
Valutakurstab 171.863 54.474 0 0
7.884.314 6.097.211 7.382.799 5.715.583
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -124 1.066.433 230.626 -356.439
Arets udskudte skat -140.255 17.955 0 0
Regulering af skat vedrgrende tidli-
gere ar 637 -46.527 945 -2.626
-139.742 1.037.861 231.571 -359.065
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5

NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. oktober 2018
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. september 2019

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2018
Arets afskrivninger
Tilbagefgrte afskrivninger pa arets afgang

Af- og nedskrivninger 30. september 2019

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2019

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. oktober 2018
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Igb

Kostpris 30. september 2019

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2018
Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. september 2019

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2019

Goodwill
4.106.336
2.658.914
-2.702.372
4.062.878
171.097
273.343
-43.458
400.982
3.661.896
Andre anlaeg,
Grunde og byg-  driftsmateriel

ninger og inventar
40.168.133 6.430.063
0 139.750
0 -35.370
40.168.133 6.534.443
11.186.082 5.147.255
1.103.794 409.511
0 -35.370
12.289.876 5.521.396
27.878.257 1.013.047
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7

NOTER

Moderselskab

2018/19 2017/18
kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. oktober 2018 20.166.000 20.166.000
Kostpris 30. september 2019 20.166.000 20.166.000
Veerdireguleringer 1. oktober 2018 -15.969.740 -5.775.289
Arets resultat -6.512.091 3.805.549
Udbytte modtaget 0  -14.000.000
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet
over tilgodehavender 2.315.831 0
Veerdireguleringer 30. september 2019 -20.166.000 -15.969.740
Regnskabsmassig veerdi 30. september 2019 0 4.196.260
Moderselskab
Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Jorn Larsen Holding ApS Aarhus -2.315.831 -6.512.091

Alle udenlandske dattervirksomheder er indregnet og malt som selvsteendige enheder.

Periodeafgransningsposter

Koncern

Periodeafgreensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedragrende husleje, forsikrings-

preemier, abonnementer og renter.
Modervirksomhed

Modervirksomheden har ingen periodeafgraensningsposter.
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10

11

NOTER

Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 80 anparter a nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt saerlige
rettigheder.

Der har ikke vaeret aendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

Koncern
2018/19 2017/18
kr. kr.
Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. oktober 2018 0 15.288.019
Andel af arets resultat -1.103.636 1.782.995
Tilgang i arets lgb 793.802 0
Afgang i arets lgb 0 -14.670.014
Betalt udbytte 0 -2.401.000
Minoritetsinteresser 30. september 2019 -309.834 0
Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.
Henseettelse til udskudt skat
1. oktober 2018 870.755 852.800 0 0
Materielle anlaegsaktiver -38.700 0 0 0
Periodeafgraensningsposter -49.200 0 0 0
Udskudt skat vedr. forleenget regn-
skabsperiode for Beta 2 Invest ApS -30.755 0 0 0
Skattemeessigt underskud -21.600 0 0 0
Udskudt skat er afsat med 0 17.955 0 0
30. september 2018 730.500 870.755 0 0
Koncern

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer tidsmaessige forskelle pa materielle anlaegsaktiver og periodeaf-
greensningsposter.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ingen udskudt skat.
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NOTER
12 Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld

Geeld 30. september Afdrag Restgeeld

Koncern 1. oktober 2018 2019 naeste ar efter 5 ar
Banker 0 1.866.900 450.000 0
Geeld til realkreditinstitutter 16.462.345 15.164.534 1.293.918 8.761.157
16.462.345 17.031.434 1.743.918 8.761.157

13

14

Eventualforpligtelser

Koncern

Datterselskabet Eurofrugt A/S har en uopsigelig lejekontrakt indtil 30. juni 2026. Huslejeforpligtelsen
udger t.kr. 19.838.

Modervirksomhed
Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder,

og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat og kildeskat pa
udbytter, renter og royalties samt for faellesregistrering af moms.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 15.165, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmeessige veerdi pr. 30. september 2019 udger t.kr. 27.878.

Datterselskabet Eurofrugt Feellesholding ApS har til sikkerhed for alt bankmellemvaerende afgivet pant
i unoterede aktier med nominel veerdi pa t.kr. 127 i Eurofrugt A/S.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.
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15 Pengestremsopgorelse - regule-

16

ringer

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger

Indteegter af kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder

Skat af arets resultat

Minoritetsinteressers andel af dat-
tervirksomheders resultat

Pengestromsopggrelse - a&n-
dring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
AEndring i leverandgrer mv.

NOTER
Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.
-7.355.704 -3.792.414 -8.447.459 -4.088.411
7.884.314 6.097.211 7.382.799 5.715.583
1.786.648 1.867.640 0 0
0 0 6.512.091 -3.805.549
-139.742 1.037.861 231.571 -359.065
-1.103.636 1.782.995 0 0
1.071.880 6.993.293 5.679.002 -2.537.442
6.134.001 -1.880.347 0 0
1.536.610 5.973.919 11.990.904 -27.074.414
-7.693.364 -2.513.261 -999.337 1.002.144
-22.753 1.580.311 10.991.567 -26.072.270
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JLA HOLDING, AARHUS APS

Farupvej 64
8471 Sabro

CVR-nr. 33 49 54 39

ARSRAPPORT FOR 2018/19

Arsrapporten er fremlagt og god-
kendt pa selskabets ordinaere
generalforsamling den

28. februar 2020

Jarn Bro Larsen
dirigent

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab e Krgyer Kielbergs vej 3, 5. th. ¢ 8660 Skanderborg e TIf.: 87 93 00 99

CVR-nr. 37 55 70 64
www.advosion.dk
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ADVOSION

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30.
september 2019 for JLA Holding, Aarhus ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2019 og resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. sep-

tember 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 28. februar 2020

Direktion

Jorn Bro Larsen
direktar
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ADVOSION

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i JLA Holding, Aarhus ApS
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for JLA Holding, Aarhus ApS for regnskabsaret 1.
oktober 2018 - 30. september 2019, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse, pen-
gestreamsopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s E-
tiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Selskabet har i strid med selskabslovens § 210 ydet et 1an til en af selskabets kapitalejere, hvorved le-
delsenkan ifalde ansvar. Forholdet er berigtiget efter statusdagen.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for n@dvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er ud-
en vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fej-
linformationer kan opsta som faglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig u-
sikkerhed, skal vi i vor revisionspategning gare opmeaerksom pa oplysninger herom i koncernregnska-
bet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vor konklusion.
Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vor revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laeng-
ere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de un-
derliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfagre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vor revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vor viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at inde-
holde veesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 28. februar 2020

ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 55 70 64

Henrik Hansen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne21336
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Selskabet

Direktion

Revision

SELSKABSOPLYSNINGER

JLA Holding, Aarhus ApS
Farupvej 64

8471 Sabro

CVR-nr. 334954 39

Regnskabsperiode: 1. oktober 2018 - 30. september 2019
Stiftet: 26. januar 2011

Hjemsted: Aarhus

Jorn Bro Larsen, direktor

ADVOSION

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Kragyer Kielbergs Vej 3, 5 th.

8660 Skanderborg
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KONCERNOVERSIGT

JLA Holding, Aarhus ApS

100%

Beta 2 Invest ApS

39%

100%

50,39% i

Jgrn Larsen Holding ApS
74,60%
Eurofrugt 25,40% Eurofrugt A/S
urofru
Feellesholding ApS 8
61%
I/S Beta 2
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HOVED- OG NOGLETAL

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nggletal:

Koncern
2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal

Bruttofortjeneste 14.266 30.928 30.133 26.895 35.085
Resultat fgr af- og nedskrivninger (E-

BITDA) -4.623 9.518 10.160 6.567 15.425
Resultat af finansielle poster -529 -2.305 4.708 2.943 -132
Arets resultat -5.695 2.524 7.138 5.296 6.524
Balancesum 98.085 122.368 121.797 118.349 115.324
Investering i materielle anlaegsaktiver -140 -142 -694 -2.986 0
Egenkapital 45.900 51.595 52.071 44.933 40.638
Antal medarbejdere 35 41 38 37 34
Ngagletal

Soliditetsgrad 46,8% 42,2% 42,8% 38,0% 35,2%
Forrentning af egenkapital -11,7% 4,9% 14,7% 12,4% 17,1%
Afkast af investeret kapital -11,8% 24.4% 28,5% 17,1% 37,7%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der

henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESBERETNING

Koncernens vasentligste aktiviteter

Moderselskabets hovedaktivitet er investering i datterselskaber samt anden formueanbringelse.
Koncernens aktiviteter omfatter tillige handel med frugt og grentsager.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgarelse for 2018/19 udviser et underskud pa kr. 5.695.253, og koncernens ba-
lance pr. 30. september 2019 udviser en egenkapital pa kr. 45.899.706.

Arets resultat er vaesentligt pavirket af dels underskud i dattervirksomheden Eurofrugt A/S og dels tab
pa veerdipapirer.

Dattervirksomheden Eurofrugt A/S har i regnskabsaret realiseret en negativ udvikling i omseetningen og
realiseret et underskud pa t.kr. 7.831.476.

Der er Igbende sket tilpasninger af selskabets organisation og kapacitetsomkostninger, hvilket ogsa bli-
ver tilfaeldet i regnskabsaret 2019/20.

Selskabet har efter arsregnskabets udigb givet tilsagn om tilfgrsel af kapital til Eurofrugt A/S, hvilket
sker i form af henholdsvis egenkapital og lanekapital. Derudover har datterselskabets pengeinstitut gi-
vet tilsagn om opretholdelse af de nuvaerende kreditfaciliteter, hvorefter det vurderes, at datterselskabet
er tilsikret den forngdne likviditet til gennemfarelse af den budgetterede drift for 2019/20.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesenligt vil kunne pavirke sel-
skabets finansielle stilling.

Virksomhedens og koncernens forventede udvikling, herunder sarlige forudsaetninger og usi-
kre faktorer

Det forventede resultat i dattervirksomheden Eurofrugt A/S forventes at pavirke koncernens indtjening
negativt i 2019/20. De gennemfgrte strategiske tiltag og omkostningsreduktioner forventes farst at fa
fuld effekt i regnskabsaret 2020/21.

Det er for nuvaerende ikke muligt for selskabets ledelse at vurdere det forventede afkast af koncernens
formueanbringelser i 2019/20, idet der grundet den aktuelle Corona-situation er stor usikkerhed herom.
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Arsrapporten for JLA Holding, Aarhus ApS for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2018/19 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen og moderselskabet og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga kon-
cernen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgegres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden JLA Holding, Aarhus ApS og dattervirksomheder, hvori
JLA Holding, Aarhus ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50%
af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associ-
erede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesidelser,
interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktio-
ner mellem konsoliderede virksomheder.
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Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmeessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres seerskilt i henholdsvis
resultatdisponeringen og en saerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer samt lejeindtaegter, indregnes i resultatopgerelsen, nar
levering og risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.

Nettoomseetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger kostprisen pa de varer, der er anvendt for at opna arets nettoomsaet-
ning.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes akti-
viteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tillzeg og godtgarelse under acontoskat-
teordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i kon-
solideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-

relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Balancen
Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskri-
ves linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 15-40 ar 10-20 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0-20 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.800 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En e&endring behandles som et regnskabsmeessigt sken, og
indvirkningen pé afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tilleeg eller fradrag af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tillzeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.
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Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. |
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostpri-
sen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for JLA
Holding, Aarhus ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opggrelse af
goodwill.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kalkuleret salgspris reduceret med en gennemsnitlig kalkuleret avanceprocent.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opgares som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og for-
ventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegéaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tiigodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.
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Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt nive-
au, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert
pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditri-
sikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tiigodehavende eller
portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen. Ikke-bgrsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele, males til kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdi-
endringer.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter nettoop-
skrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring
i udskudt skat som falge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der
fgres direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til [anets restgaeld. For ob-
ligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi
pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregu-
lering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens og moderselskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investe-
rings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens og moderselskabets li-
kvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopgarelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgares som koncernens og moderselskabets andel af resultatet regule-
ret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af koncer-
nens og moderselskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag
pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
eendringer.

Hoved- og nagletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

tal Gennemsnitlig egenkapital
Afkast af investeret kapi- EBITA x 100
tal Gennemsnitlig investeret kapital ekskl. goodwill
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RESULTATOPGQRELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Koncern Moderselskab
Note 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.

Bruttofortjeneste 14.265.725 30.928.099 -16.251 -13.125
Personaleomkostninger 1 -18.889.098 -21.410.489 0 0
Af- og nedskrivninger af immateri-
elle og materielle anlaegsaktiver -1.786.648 -1.744.986 0 0
Andre driftsomkostninger 0 -122.654 0 0
Resultat for finansielle poster -6.410.021 7.649.970 -16.251 -13.125
Indteegter af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder 0 0 -6.512.091 3.805.549
Finansielle indteegter 2 7.355.704 3.792.414 8.447.459 4.088.411
Finansielle omkostninger 3 -7.884.314 -6.097.211 -7.382.799 -5.715.583
Resultat for skat -6.938.631 5.345.173 -5.463.682 2.165.252
Skat af arets resultat 4 139.742 -1.037.861 -231.571 359.065
Resultat for minoritetsinteres-
ser -6.798.889 4.307.312 -5.695.253 2.524.317
Minoritetsinteressers andel af dat-
tervirksomheders resultat 1.103.636 -1.782.995 0 0
Arets resultat -5.695.253 2.524.317 -5.695.253 2.524.317
Foreslaet udbytte 0 0
Overfart resultat -5.695.253 2.524 317

-5.695.253 2.524.317
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Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder

Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Feerdigvarer og handelsvarer
Forudbetaling for varer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tje-
nesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksom-
hedsdeltagere og ledelse

Selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Veardipapirer

Likvide beholdninger

BALANCE 30. SEPTEMBER

Koncern Moderselskab
Note 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18

kr. kr. kr. kr.
3.661.896 3.935.239 0 0
5 3.661.896 3.935.239 0 0
27.878.257 28.982.051 0 0
1.013.047 1.282.808 0 0
6 28.891.304 30.264.859 0 0
7 0 0 0 4.196.260
0 0 0 4.196.260
32.553.200 34.200.098 0 4.196.260
6.181.442 10.684.194 0 0
818.142 2.449.391 0 0
6.999.584 13.133.585 0 0
22.048.469 27.935.148 0 0
0 0 16.049.918 29.558.250
4.707.586 799.113 90.694 101.648
369.458 0 369.458 0
1.004.139 29.278 812.047 1.106.929
8 326.837 254.698 0 0
28.456.489 29.018.237 17.322.117 30.766.827
28.315.695 33.441.667 28.315.695 33.441.667
28.315.695 33.441.667 28.315.695 33.441.667
1.760.395 12.574.276 328.556 11.236
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BALANCE 30. SEPTEMBER (FORTSAT)

Koncern Moderselskab
Note 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.
Aktiver
Omsatningsaktiver i alt 65.532.163 88.167.765 45.966.368 64.219.730
Aktiver i alt 98.085.363 122.367.863 45.966.368 68.415.990
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Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Minoritetsinteresser

Henseettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Banker
Geeld til realkreditinstitutter
Selskabsskat

BALANCE 30. SEPTEMBER

Langfristede geeldsforpligtelser 12

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Banker

Leverandgrer af varer og tjene-
steydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og le-
delse

Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstil-
lelser

Koncern Moderselskab
Note 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.
80.000 80.000 80.000 80.000
45.819.706 51.514.959 45.819.706 51.514.959
9 45.899.706 51.594.959 45.899.706 51.594.959
10 -309.834 0 0 0
1M 730.500 870.755 0 0
730.500 870.755 0
1.416.900 0 0 0
13.870.616 15.148.413 0 0
0 46.824 0 0
15.287.516 15.195.237 0 0
12 1.743.918 1.313.932 0 0
8.901.996 19.868.051 0 15.755.032
19.825.634 25.104.187 0 0
0 0 51.662 50.999
0 1.000.000 0 1.000.000
6.005.927 7.420.742 15.000 15.000
36.477.475 54.706.912 66.662 16.821.031
51.764.991 69.902.149 66.662 16.821.031
98.085.363 122.367.863 45.966.368 68.415.990
13
14
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Koncern

Egenkapital 1. oktober 2018
Arets resultat

Egenkapital 30. september 2019

Moderselskab

Egenkapital 1. oktober 2018
Arets resultat

Egenkapital 30. september 2019

EGENKAPITALOPGQRELSE

Virksomheds- Overfart resul-

kapital tat | alt
80.000 51.514.959 51.594.959
0 -5.695.253 -5.695.253
80.000 45.819.706 45.899.706
Virksomheds-  Overfart resul-
kapital tat | alt
80.000 51.514.959 51.594.959
0 -5.695.253 -5.695.253
80.000 45.819.706 45.899.706
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PENGESTRGMSOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Koncern Moderselskab
Note 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.
Arets resultat -5.695.253 2.524.317 -5.695.253 2.524.317
Reguleringer 15 1.071.880 6.993.293 5.679.002 -2.537.442
AEndring i driftskapital 16 -22.753 1.580.311 10.991.567 -26.072.270
Pengestromme fra drift for fi-
nansielle poster -4.646.126 11.097.921 10.975.316 -26.085.395
Renteindbetalinger og lignende 7.355.704 3.792.415 8.447.459 4.088.411
Renteudbetalinger og lignende -7.884.316 -6.097.211 -7.382.799 -5.715.583
Pengestromme fra ordinaer drift -5.174.738 8.793.125 12.039.976 -27.712.567
Betalt selskabsskat -1.022.197 -2.621.385 63.311 -1.368.688
Pengestromme fra driftsaktivi-
tet -6.196.935 6.171.740 12.103.287 -29.081.255
Kab af materielle anlaegsaktiver -139.750 -142.497 0 0
Kgb af finansielle anlaegsaktiver
m.v. 0 -23.094.542 0 0
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 440.001 0 0
Modtaget udbytte fra dattervirk-
somheder 0 0 0 14.000.000
Pengestromme fra investe-
ringsaktivitet -139.750 -22.797.038 0 14.000.000
Tilbagebetaling af geeld til realkre-
ditinstitutter -1.297.812 0 0 0
Tilbagebetaling af gzeld til kredi-
tinstitutter 0 -316.639 0 0
Tilbagebetaling af langfristet geeld
i @vrigt -14.160.549 0 -15.755.032 0
Optagelse af geeld til realkreditin-
stitutter 0 5.077.695 0 0
Optagelse af geeld til kreditinstitut-
ter 5.061.394 15.755.032 0 15.755.032
Minoritetsinteresser 793.800 0 0 0
Betalt udbytte 0 -5.401.000 0 -3.000.000
Andre reguleringer 0 0 -1.156.907 0
Pengestromme fra finansie-
ringsaktivitet -9.603.167 15.115.088 -16.911.939 12.755.032
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PENGESTROMSOPGOJRELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER (FORTSAT)

Andring i likvider

Likvide beholdninger
Veerdipapirer
Likvider 1. oktober 2018

Likvider 30. september 2019

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider 30. september 2019

Koncern Moderselskab
Note 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.

-15.939.852 -1.510.210 -4.808.652 -2.326.223
12.574.275 13.415.620 11.236 1.668.594
33.441.667 34.110.532 33.441.667 34.110.532
46.015.942 47.526.152 33.452.903 35.779.126
30.076.090 46.015.942 28.644.251 33.452.903
1.760.395 12.574.275 328.556 11.236
28.315.695 33.441.667 28.315.695 33.441.667
30.076.090 46.015.942 28.644.251 33.452.903
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Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sik-
ring

Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion:
Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskeeftigede
medarbejdere

Finansielle indtaegter

Indteegter af andre kapitalandele,
veerdipapirer og tilgodehavender,
der er anleegsaktiver

Renteindtaegter fra tilknyttede virk-
somheder

Andre finansielle indtaegter
Kursreguleringer

NOTER
Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.
13.622.151 15.161.205 0 0
925.154 1.017.945 0 0
367.441 351.313 0 0
3.974.352 4.880.026 0 0
18.889.098 21.410.489 0 0
583.053 582.277 0 0
583.053 582.277 0 0
35 41 0 0
7.408 8.402 0 0
0 0 1.130.563 350.322
1.255.615 1.452.651 1.224.215 1.406.728
6.092.681 2.331.361 6.092.681 2.331.361
7.355.704 3.792.414 8.447.459 4.088.411
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NOTER
Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.
Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyt-
tede virksomheder 0 0 0 771
Andre finansielle omkostninger 573.442 497.425 243.790 169.500
Kursreguleringer 7.139.009 5.545.312 7.139.009 5.545.312
Valutakurstab 171.863 54.474 0 0
7.884.314 6.097.211 7.382.799 5.715.583
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -124 1.066.433 230.626 -356.439
Arets udskudte skat -140.255 17.955 0 0
Regulering af skat vedrgrende tidli-
gere ar 637 -46.527 945 -2.626
-139.742 1.037.861 231.571 -359.065
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5

NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. oktober 2018
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. september 2019

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2018
Arets afskrivninger
Tilbagefgrte afskrivninger pa arets afgang

Af- og nedskrivninger 30. september 2019

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2019

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. oktober 2018
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Igb

Kostpris 30. september 2019

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2018
Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. september 2019

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2019

Goodwill
4.106.336
2.658.914
-2.702.372
4.062.878
171.097
273.343
-43.458
400.982
3.661.896
Andre anlaeg,
Grunde og byg-  driftsmateriel

ninger og inventar
40.168.133 6.430.063
0 139.750
0 -35.370
40.168.133 6.534.443
11.186.082 5.147.255
1.103.794 409.511
0 -35.370
12.289.876 5.521.396
27.878.257 1.013.047
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7

NOTER

Moderselskab

2018/19 2017/18
kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. oktober 2018 20.166.000 20.166.000
Kostpris 30. september 2019 20.166.000 20.166.000
Veerdireguleringer 1. oktober 2018 -15.969.740 -5.775.289
Arets resultat -6.512.091 3.805.549
Udbytte modtaget 0  -14.000.000
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet
over tilgodehavender 2.315.831 0
Veerdireguleringer 30. september 2019 -20.166.000 -15.969.740
Regnskabsmassig veerdi 30. september 2019 0 4.196.260
Moderselskab
Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Jorn Larsen Holding ApS Aarhus -2.315.831 -6.512.091

Alle udenlandske dattervirksomheder er indregnet og malt som selvsteendige enheder.

Periodeafgransningsposter

Koncern

Periodeafgreensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedragrende husleje, forsikrings-

preemier, abonnementer og renter.
Modervirksomhed

Modervirksomheden har ingen periodeafgraensningsposter.
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10

11

NOTER

Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 80 anparter a nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt saerlige
rettigheder.

Der har ikke vaeret aendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

Koncern
2018/19 2017/18
kr. kr.
Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. oktober 2018 0 15.288.019
Andel af arets resultat -1.103.636 1.782.995
Tilgang i arets lgb 793.802 0
Afgang i arets lgb 0 -14.670.014
Betalt udbytte 0 -2.401.000
Minoritetsinteresser 30. september 2019 -309.834 0
Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.
Henseettelse til udskudt skat
1. oktober 2018 870.755 852.800 0 0
Materielle anlaegsaktiver -38.700 0 0 0
Periodeafgraensningsposter -49.200 0 0 0
Udskudt skat vedr. forleenget regn-
skabsperiode for Beta 2 Invest ApS -30.755 0 0 0
Skattemeessigt underskud -21.600 0 0 0
Udskudt skat er afsat med 0 17.955 0 0
30. september 2018 730.500 870.755 0 0
Koncern

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer tidsmaessige forskelle pa materielle anlaegsaktiver og periodeaf-
greensningsposter.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ingen udskudt skat.
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NOTER
12 Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld

Geeld 30. september Afdrag Restgeeld

Koncern 1. oktober 2018 2019 naeste ar efter 5 ar
Banker 0 1.866.900 450.000 0
Geeld til realkreditinstitutter 16.462.345 15.164.534 1.293.918 8.761.157
16.462.345 17.031.434 1.743.918 8.761.157

13

14

Eventualforpligtelser

Koncern

Datterselskabet Eurofrugt A/S har en uopsigelig lejekontrakt indtil 30. juni 2026. Huslejeforpligtelsen
udger t.kr. 19.838.

Modervirksomhed
Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder,

og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat og kildeskat pa
udbytter, renter og royalties samt for faellesregistrering af moms.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 15.165, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmeessige veerdi pr. 30. september 2019 udger t.kr. 27.878.

Datterselskabet Eurofrugt Feellesholding ApS har til sikkerhed for alt bankmellemvaerende afgivet pant
i unoterede aktier med nominel veerdi pa t.kr. 127 i Eurofrugt A/S.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.
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15 Pengestremsopgorelse - regule-

16

ringer

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger

Indteegter af kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder

Skat af arets resultat

Minoritetsinteressers andel af dat-
tervirksomheders resultat

Pengestromsopggrelse - a&n-
dring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
AEndring i leverandgrer mv.

NOTER
Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.
-7.355.704 -3.792.414 -8.447.459 -4.088.411
7.884.314 6.097.211 7.382.799 5.715.583
1.786.648 1.867.640 0 0
0 0 6.512.091 -3.805.549
-139.742 1.037.861 231.571 -359.065
-1.103.636 1.782.995 0 0
1.071.880 6.993.293 5.679.002 -2.537.442
6.134.001 -1.880.347 0 0
1.536.610 5.973.919 11.990.904 -27.074.414
-7.693.364 -2.513.261 -999.337 1.002.144
-22.753 1.580.311 10.991.567 -26.072.270
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