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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for HKB A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -

31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 05.08.2024

Direktion

Anders Bang Henriksen
adm. dir.

Bestyrelse

Gitte Morkholt Dennis Schou
formand

Henrik Bajlum Merkholt
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i HKB A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for HKB A/S for regnskabsaret 01.01.2023 -

31.12.2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift

Uden at det har pavirket vores konklusion gar vi opmaerksom pa note 1 i regnskabet, hvoraf det fremgar, at
selskabets fortsatte drift er betinget af, at selskabet via dets bankforbindelse, garantiselskab samt yderligere
kreditstillere, opnar den nagdvendige finansiering for at understgtte selskabets drift fremadrettet. Vi er enige med
ledelsen i beskrivelsen af usikkerheden og valg af regnskabsprincip.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmarksomheden til oplysningerne i arsrapportens note 3, hvoraf det fremgar, at der er vaesentlig
usikkerhed forbundet med vaerdianseettelsen af fordring indregnet med 3.700 t.kr. under andre
tilgodehavender. Vores konklusion er ikke modificeret vedregrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.



HKB A/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 05.08.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Stine Eva Grothen Anders Rodgaard @stdal
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne29431 MNE-nr. mne50620
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 35.931 27.177 22.948 36.831 35.163
Driftsresultat 2.007 (1.737) (2.506) 12.342 16.430
Resultat af finansielle poster 719 256 382 59 (625)
Arets resultat 414 2.516 341 8.067 12.074
Balancesum 91.920 103.532 86.197 71.897 67.260
Egenkapital 30.033 29.619 27.103 38.061 31.364
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 1,39 8,87 1,05 23,24 47,67
Soliditetsgrad (%) 32,67 28,61 31,44 52,94 46,63

Med henvisning til ARL § 101, stk. 3 er den aendrede regnskabspraksis, jf. beskrivelsen i Anvendt
regnskabspraksis for drsregnskabet for 2021, ikke korrigeret for sammenligningsaret 2019.

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Neggletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteterne har i lighed med tidligere ar hovedsageligt bestaet renovering og transformation af kontorer
og boliger, samt nybyggeri i mindre omfang. Arbejdet er blevet udfert i hovedentreprise.

HKB A/S udferer en mindre del af virksomhedens temrer- og murerarbejde i egenproduktion.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Resultatet anses, trods ydre faktorers pavirkning, som ikke tilfredsstillende. Selskabet gik ind i regnskabsaret
med en passende ordrebeholdning, men en vigende ordretilgang i Q3 og Q4 2023 resulterede i en lavere
omsaetning end forudsat i budgettet for 2023. Kapacitetsomkostningerne i HKB var ikke tilpasset den lavere
omsaetning, hvilket har resulteret i et ikke tilfredsstillende resultat for aret.

Arets resultat for 2023 udger 414 t.kr. efter skat.

Selskabets bestyrelse og ledelse har besluttet at reducere kraftig i kapacitetsomkostningerne og fokusere pa
virksomhedens styrke, som er renovering og transformation af bygninger, samt mindre omfang af nybyggeri, i
Kebenhavn og omegn.

Finansiering og fortsat drift
Som beskrevet i note 1 har selskabets resultater i de seneste ar medfart en negativ pavirkning pa selskabets
likviditetsberedskab.

Udover ovenstaende tiltag vedregrende reduktion af selskabets kapacitetsomkostninger og fokusering pa
virksomhedens styrker arbejder ledelsen pa tidspunktet for regnskabsafleeggelsen med en samlet
finansieringsplan i dialog med selskabets bankforbindelse, garantistillere samt yderligere kreditstillere.

Finansieringsplanen skal sikre selskabet den ngdvendige likviditet samt mulighed for at stille de ngdvendige
garantier, som skal understgtte driften fremadrettet. Den forventede finansieringsplan indeholder tilfersel af ny
likviditet til selskabet pa 14 - 16 mio. kr.

Ledelsen forventer, at den nye finansieringsplan vil veere gennemfert i Igbet af de kommende maneder og
ledelsen har pa dette grundlag vurderet det forsvarlig at aflaegge arsregnskabet under forudsaetning af fortsat
drift. Da de endelige vilkar, betingelser og aftaler i finansieringsplanen ikke er endelige, er den fortsatte drift dog
behaeftet med vaesentlig usikkerhed

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Resultatet anses som ikke tilfredsstillende og er vasentligt darligere end forventet ved aflaeggelsen af
arsrapporten for 2022. Selskabet gik ind i regnskabsaret med en passende ordrebeholdning, hvorfor det var
ledelsens vurdering at det forventede resultat for indevaerende regnskabsar var realistisk.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling

Som beskrevet i note 3, er der under Andre tilgodehavender indregnet tilgodehavende overfor tidligere
underentreprengr pa 3.700 t.kr., vedregrende underentreprenarens fejlprojektering af en af selskabets tidligere
byggesager. Fejlprojekteringen medfgrte vaesentlige meromkostninger for selskabet. Underentreprengren har
overfor selskabets ledelse erkendt fejlen og anmeldt denne til sin ansvarforsikring.

Tilgodehavendet er oprindeligt indregnet i 2022 og er opgjort pa baggrund af ledelsen og selskabets advokats
forventninger, til vaerdien af erstatningen heraf.



HKB A/S | Ledelsesberetning

Som felge af sterrelsen pa det indregnede tilgodehavende samt at sagen med underentreprengren fortsat er
igangvaerende, er der vaesentlig usikkerhed forbundet med vaerdien af den endelige erstatning.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Regnskabet har ikke vaeret pavirket af usaedvanlige forhold.

Forventet udvikling
Omseaetningen i 2024 forventes reduceret i forhold til 2023. Ordrebeholdningen var ved arsskiftet pa 58 % af
budget, hvilket er ikke tilfredsstillende.

Med afsaet i nuveerende tilbudsaktiviteter vurderes der dog en tilfredsstillende efterspergsel pa HKB's ydelser
og det forventes derfor at HKB kan forage omsatningen i Q3 og Q4 2024. HKB forventer et resultat for 2024 i
sterrelsesorden 1 mio. kr. efter skat.

Seerlige risici

Prisudviklingen pa len og materialer, primaert forarsaget af krigen i Ukraine, har medfert store rente- og
prisstigninger og meget hgj inflation. Disse forhold har dog i meget begraenset omfang pavirket selskabet i Q1
2024.

Selskabet er ikke udsat for seerlige risici, ud over almindeligt forekommende risici indenfor byggebranchen.

Videnressourcer

For til stadighed at kunne levere hgj produktkvalitet og innovative Igsninger er det afggrende, at selskabet
rekrutterer og fastholder de bedste medarbejdere i byggebranchen. Via investeringer i virksomhedens digitale
udvikling gnsker vi at vaere i besiddelse af nyeste viden samt at sikre hurtig omstillingsevne.

ESG
Som en naturlig del af at ville vaere en attraktiv virksomhed for kunder, medarbejdere og ejere, har HKB igangsat
et strategiudviklingsprojekt i samarbejde med Foreningen for Byggeriets Samfundsansvar samt Dansk Industri.
Malet er at fa fastlagt basisviden i forbindelse med CO2 udledning fra virksomheden, indblik i vores diversitet og
ligestilling, samt fokus pa governance. Arbejdet er desuden nadvendigt for at imedekomme de kommende
lovmaessige og samfundskrav

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt yderligere forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2023

2023 2022

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 35.931.379 27.176.719
Personaleomkostninger 4 (33.362.225) (28.391.210)
Af- og nedskrivninger 5 (561.694) (522.253)
Driftsresultat 2.007.460 (1.736.744)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (2.033.027) 3.512.915
Andre finansielle indtaegter 6 875.999 466.040
Andre finansielle omkostninger 7 (156.932) (209.975)
Resultat for skat 693.500 2.032.236
Skat af arets resultat 8 (279.530) 484,021

Arets resultat 9 413.970 2.516.257
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Balance pr. 31.12.2023

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 443.633 557.873
Immaterielle aktiver 10 443.633 557.873
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 660.016 697.610
Indretning af lejede lokaler 312.326 540.555
Materielle aktiver " 972.342 1.238.165
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7.538.174 8.981.201
Deposita 305.943 296.216
Finansielle aktiver 12 7.844.117 9.277.417
Anlaegsaktiver 9.260.092 11.073.455
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 30.145.562 45.879.201
Ilgangveaerende arbejder for fremmed regning 4.552.412 6.926.535
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 13 18.636.855 17.211.675
Andre tilgodehavender 4.311.888 5.169.631
Periodeafgraensningsposter 14 985.699 755.853
Tilgodehavender 58.632.416 75.942.895
Likvide beholdninger 24.027.972 16.515.820
Omsatningsaktiver 82.660.388 92.458.715
Aktiver 91.920.480 103.532.170
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 2.545.981 4.579.008
Overfort overskud eller underskud 26.986.987 24.539.990
Egenkapital 30.032.968 29.618.998
Udskudt skat 15 4.252.017 5.069.854
Andre hensatte forpligtelser 16 350.000 250.000
Hensatte forpligtelser 4.602.017 5.319.854
Anden geeld 1.306.644 1.221.080
Langfristede gaeldsforpligtelser 17 1.306.644 1.221.080
Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning 3.560.425 9.345.352
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 45.787.402 53.583.755
Geeld til tilknyttede virksomheder 13.390 27.500
Skyldig skat 979.791 0
Anden gaeld 5.637.843 4.415.631
Kortfristede gaeldsforpligtelser 55.978.851 67.372.238
Galdsforpligtelser 57.285.495 68.593.318
Passiver 91.920.480 103.532.170
Going concern 1
Begivenheder efter balancedagen 2
Usikkerhed ved indregning og maling 3
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 18
Eventualforpligtelser 19
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 20
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 21
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 22

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold 23
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Egenkapitalopgerelse for 2023

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller
kapital metode underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 4.579.008 24.539.990 29.618.998
Arets resultat 0 (2.033.027) 2.446.997 413.970
Egenkapital ultimo 500.000 2.545.981 26.986.987 30.032.968
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Noter

1 Going concern
Selskabets resultater har i de seneste ar medfert en negativ pavirkning pa selskabets likviditetsberedskab.

Udover ovenstaende tiltag vedrgrende reduktion af selskabets kapacitetsomkostninger og fokusering pa
virksomhedens styrker arbejder ledelsen pa tidspunktet for regnskabsaflaeggelsen med en samlet
finansieringsplan i dialog med selskabets bankforbindelse, garantistillere samt yderligere kreditstillere.

Finansieringsplanen skal sikre selskabet den ngdvendige likviditet samt mulighed for at stille de ngdvendige
garantier, som skal understgtte driften fremadrettet. Den forventede finansieringsplan indeholder tilfersel af ny
likviditet til selskabet pa 14 - 16 mio. kr.

Ledelsen forventer, at den nye finansieringsplan vil vaere gennemfart i lgbet af de kommende maneder og
ledelsen har pa dette grundlag vurderet det forsvarlig at afleegge arsregnskabet under forudsaetning af fortsat
drift. Da de endelige vilkar, betingelser og aftaler i finansieringsplanen ikke er endelige, er den fortsatte drift dog
behaftet med vaesentlig usikkerhed

2 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt yderligere forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.

3 Usikkerhed ved indregning og maling

Andre tilgodehavender

| Andre tilgodehavender indgdr indregnet tilgodehavende overfor tidligere underentreprener pa 3.700 t.kr.,
vedrgrende underentreprengrens fejlprojektering af en af selskabets tidligere byggesager. Fejlprojekteringen
medferte vaesentlige meromkostninger for selskabet. Underentreprengren har overfor selskabets ledelse
erkendt fejlen og anmeldt denne til sin ansvarforsikring.

Tilgodehavendet er oprindeligt indregnet i 2022 og er opgjort pa baggrund af ledelsen og selskabets advokats
forventninger, til vaerdien af erstatningen heraf.

Som felge af sterrelsen pa det indregnede tilgodehavende samt at sagen med underentreprengren fortsat er
igangvaerende, er der vaesentlig usikkerhed forbundet med vaerdien af den endelige erstatning.

4 Personaleomkostninger

2023 2022

kr. kr.

Gager og lgnninger 30.687.633 26.266.841
Pensioner 2.259.451 1.755.897
Andre omkostninger til social sikring 415.141 368.472

33.362.225 28.391.210

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 44 40
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Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2023 2022
kr. kr.
Direktion 3.967.284 3.360.992
Bestyrelse 0 36.800
3.967.284 3.397.792
5 Af- og nedskrivninger
2023 2022
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 114.240 114.240
Afskrivninger pa materielle aktiver 447.454 408.013
561.694 522.253
6 Andre finansielle indtaegter
2023 2022
kr. kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 700.906 438.698
Renteindtaegter i avrigt 175.093 25.080
@vrige finansielle indtaegter 0 2.262
875.999 466.040
7 Andre finansielle omkostninger
2023 2022
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 85.353 177.879
@vrige finansielle omkostninger 71.579 32.096
156.932 209.975
8 Skat af arets resultat
2023 2022
kr. kr.
Aktuel skat 979.791 0
Andring af udskudt skat (817.837) (366.985)
Regulering vedrerende tidligere ar 117.576 (117.036)
279.530 (484.021)
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9 Forslag til resultatdisponering
2023 2022
kr. kr.
Overfert resultat 413.970 2.516.257
413.970 2.516.257

10 Immaterielle aktiver

Erhvervede
immaterielle
aktiver
kr.
Kostpris primo 800.000
Kostpris ultimo 800.000
Af- og nedskrivninger primo (242.127)
Arets afskrivninger (114.240)
Af- og nedskrivninger ultimo (356.367)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 443.633

11 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af
og inventar lejede lokaler

kr. kr.
Kostpris primo 1.269.613 1.472.442
Tilgange 112.000 69.631
Kostpris ultimo 1.381.613 1.542.073
Af- og nedskrivninger primo (572.003) (931.887)
Arets afskrivninger (149.594) (297.860)
Af- og nedskrivninger ultimo (721.597) (1.229.747)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 660.016 312.326

12 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder Deposita

kr. kr.

Kostpris primo 4.402.193 296.216
Tilgange 590.000 9.727
Kostpris ultimo 4.992.193 305.943
Opskrivninger primo 4.579.008 0
Andel af arets resultat (2.033.027) 0
Opskrivninger ultimo 2.545.981 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7.538.174 305.943
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Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
Ejendomsselskabet Greve Strandvej ApS Kgbenhavn ApS 100,00
Bremensgade 75-79 Komplementar ApS Kebenhavn ApS 100,00
Ejendomsselskabet Bremensgade 75-79 P/S Kebenhavn P/S 100,00
13 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Selskabet har overfor datterselskabet Ejendomsselskabet Bremensgade 75-79 P/S afgivet
tilbagetraedelseserklaering vedrerende selskabets tilgodehavende pd 17.724 t.kr.
14 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter bestar af forudbetalte omkostninger vedrgrende kontigenter, forsikringer,
abonnementer og kurser.
15 Udskudt skat
2023 2022
kr. kr.
Immaterielle aktiver 22.084 22.074
Materielle aktiver 1.698.600 1.830.945
Tilgodehavender 2.847.260 7.012.149
Fremferbare skattemaessige underskud (315.927) (3.795.314)
Udskudt skat i alt 4.252.017 5.069.854
2023 2022
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 5.069.854 5.436.839
Indregnet i resultatopgerelsen (817.837) (366.985)
Ultimo 4.252.017 5.069.854
16 Andre hensatte forpligtelser
Omfatter primaert hensaettelser til efterreparationer/efterlgb pa entreprisearbejder til efterfalgende
regnskabsar.
17 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12 Restgeeld
maneder efter5 ar
2023 2023
kr. kr.
Anden geeld 1.306.644 1.220.473
1.306.644 1.220.473
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18 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2023 2022

kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 1.623.995 1.917.630
19 Eventualforpligtelser

2023 2022

kr. kr.

Kautions- og garantiforpligtelser 38.270.253 63.530.730

Eventualforpligtelseri alt 38.270.253 63.530.730

Selskabet har via kautionsforsikringsselskaber ydet saedvanlige arbejdsgarantier vedrerende udferte og
igangvaegende arbejde entrepriser.

Selskabet er er parti en sag, hvor selskabet efter den ene parts holdning har ageret ansvarspadragende. Det er
ledelsens vurdering, at selskabet ikke har handlet ansvarspadragende og at partens krav er udokumenteret. Som
felge heraf er det ledelsens vurdering, at kravet ikke vil have indvirkning pa selskabets gkonomiske ressourcer og
finansielle stilling.

Selskabet er part i tvist med bygherre, hvor bygherre efter selskabets holdning har uberettiget haevet kontrakten
med selskabet. Det er ledelsens vurdering, at bygherre har uberettiget haevet kontrakten, og at bygherre vil
ifalde erstatningsansvar herpd. Som fglge heraf, sa er det ledelsens vurdering, at kravet ikke vil have negativ
virkning pa selskabets gkonomiske ressourcer og finansielle stilling.

Selskabet er part i tvist med fakturabeldningsfirma som har transport i en raekke fakturaer fra en konkursramt
tidligere underentreprengr pa en af selskabets byggesager. Det er ledelsens vurdering, at flere af disse fakturaer
ikke er udstedt pa baggrund af et reelt grundlag og selskabet har derfor bestridt kravet. Som fglge heraf er det
ledelsens vurdering, at kravet ikke vil have indvirkning pa selskabets gkonomiske ressourcer og finansielle stilling.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Kikarama Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom subsidigert for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber begranset til den ejerandel, hvormed selskabet indgar i koncernen, og ligeledes
subsidigert for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

20 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder

Virksomheden har kautioneret for tilknyttede virksomheders bankgaeld til Nordea. Kautionerne er maksimeret til
4.838 t.kr. Bankgalden i tilknyttede virksomheder udger 4.838 t.kr.

Selskabet har afgivet stetteerklaeringer overfor datterselskaber, sdledes at disse kan indfri deres forpligtelser.
21 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Kikarama Holding ApS, Strandgade 83, 3. 4., 1401 Kagbenhavn K ejer 90 % af aktierne i selskabet og har dermed
bestemmende indflydelse pa dette.
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22 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| arsrapporten oplyses alene transaktioner med nartstaende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfegrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

23 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste og starste
koncern:

Kikarama Holding ApS, Klintevej 21, 3390 Hundested.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomseetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til kgber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfaerte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt lgnrefusioner.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gzeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lenninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab. Der henvises til ovenstaende afsnit om virksomhedssammenslutninger for naermere omtale
af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Den anvendte regnskabspraksis for veesentlige regnskabsposter i tilknyttede virksomheder er:
Investeringsejendomme: Investeringsejendomme males til dagsvaerdi, der svarer til det belgb, som den enkelte
ejendom vurderes at ville kunne salges for pa balancedagen til en uafhangig kaber. Regnskabsarets
regulering af ejendommenes dagsvaerdi indregnes i resultatopggrelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Feerdiggarelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og tab pa igangveerende
arbejder for fremmed regning mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Ved erhvervelse af virksomheder og kapitalandele i tilknyttede virksomheder henseettes til omkostninger
vedrgrende omstruktureringer i den overtagne virksomhed, som er besluttet og offentliggjort inden
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overtagelsestidspunktet.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagzeldende
arbejde.

Operationelle leasingaftaler

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linecert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgerelse
Med henvisning til arsregnskabslovens §86, stk. 4 og til pengestremsopgarelsen i koncernregnskabet for
Kikarama Holding ApS har selskabet undladt at udarbejde pengestremsopgarelse.



