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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for NFLF Holding ApS for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestresmme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Rrsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 16. maj 2017
Direktign:

\ /
/ / ot
HHe— LA
Niels Fefhnet Lise Fennet
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i NFLF Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for NFLF Holding ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsop-

gerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet". Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revi-
sionsbevis er tilstraeekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de pkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betyde-
lig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaarksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at kon-
cernen og selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p& anden méde sy-
nes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 16. maj 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

statsaut. revisor



EY

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion
Revision

Bankforbindelser

NFLF Holding ApS
Arsrapport 2016

NFLF Holding ApS
Aldersrogade 6G, 2100 Kgbenhavn @

33493177

20. december 2010
Kgbenhavn

1. januar - 31. december

Niels Fennet
Lise Fennet

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4, Postboks 250, 2000 Frederiksberg

Handelsbanken
Nykredit
SEB



NFLF Holding ApS
Arsrapport 2016

Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

[ t.kr. 2016 2015 2014 2013 2012
Hovedtal
Bruttofortjeneste/
bruttotab 200.643 171.344 138.162 128.292 122.213
Resultat for finansielle poster 111.722 88.722 67.742 61.597 46.286
Resultat af finansielle poster -25.247 -9.728 -14.093 -17.063 -20.974
Arets resultat 63.397 56.364 36.567 40.279 14.343
Balancesum 1.966.714 1.937.972 1.566.268 1.438.851 1.424.707
Investering i materielle anlaegsaktiver -192.447 -99.879 -131.839 -13.984 -49.466
Egenkapital 858.523 818.077 714.311 682.730 644.928
Nggletal
Afkastningsgrad 5,7% 51% 45% 4,3% 3.3%
Likviditetsgrad 680,7 % 808,4 % 41,7 % 75,5% 20,9 %
Soliditetsgrad 43,7 % 42,2 % 45,6 % 47,4 % 45,3 %
Egenkapitalforrentning 6,6 % 6,5 % 52% 6,1% 2,.2%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaeftigede 138 132 102 87 89

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet bestar i hotelvirksomhed og dermed beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pa 63.397 t.kr. mod 56.364 t.kr. sidste ar
(henholdsvis 52.453 t.kr. og 47.954 t.kr. ekskl. minoritetsinteresser) og koncernens balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pa 858.523 t.kr. (823.404 t.kr. ekskl. minoritetsinteresser).
Ledelsen anser arets resultat for tilfredstillende.

Arets aktivitetsniveau samt drets resultat af hoteldriften, for afskrivninger og renter, 147.867 t.kr., er
bedre end ledelsens forventninger til aret og ligeledes er arets resultat 63.397 t.kr. bedre end
forventningerne til aret.

Rrets pengestrem fra driftsaktiviteten er positiv med 98.320 t.kr. efter betaling af nettorenteudgifter
pa 25.247 t.kr. og lever op til ledelsens forventninger for aret.

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser udger 26.092 t.kr., som forfalder til indfrielse i 2017.
Selskabet har i aret refinansieret selskabets lan, hvorfor den kortfristede del af langfristet gaeld er
lavere end sidste ar.

Sarlige risici

Den rentebarende nettegaeld udger et vaesentligt belgb, som primaert er pa langfristede vilkar. Der er
ikke lavet afdaekning af renterisici, idet finansiering og renteforhold fglges teet.

Koncernen har ingen vasentlige valutarisici, da pengestremme primeert foregar i danske kroner.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, der vasentligt vil kunne pavirke
vurderingen af selskabets og koncernens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Der forventes, at selskabet vil opna et resultat fgr skat for 2017 indenfor samme niveau i 2016.
Selskabet forventer fortsat at have en positiv likviditet i 2017.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Bruttofortjeneste/
bruttotab

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og
materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle
poster

Indtaegter af
kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat
fordeler sig saledes:

Anpartshavere i NFLF
Holding ApS

Minoritetsinteresser

NFLF Holding ApS
Arsrapport 2016

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
200.643 171.344 -16 -146
-52.746 -47.614 0 0
-36.175 -35.008 0 0
111.722 88.722 -16 -146
0 0 58.054 46.201
83 4,552 973 5.498
-25.330 -14.280 -6.584 -4.251
86.475 78.994 52.427 47.302
-23.078 -22.630 26 -268
63.397 56.364 52.453 47.034
52.453 47.954
10.944 8.410
63.397 56.364
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

t.kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver
Immaterielle

anlagsaktiver
Goodwill

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlag,
driftsmateriel og
inventar

Materielle anlagsaktiver
under udfgrelse

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Fremstillede feerdigvarer
og handelsvarer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos
tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavende
selskabsskat

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningspost
er

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

NFLF Holding ApS
Arsrapport 2016

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
255.515 273.797 0

255515 273.797

1.161.645 1.073.104 0 0

15.015 17.462 0 0
173.206 82.869
1.349.866 1.173.435

0 0 501.155 618.008

203 182 0 0

203 182 501.155 618.008

1.605.584 1.447.414 501.155 618.008

896 1.051 0

896 1.051 0 0

8.115 8.769 0 0

0 0 24.655 25.691

0 1.439 18.002 15.282

3.799 1.819 0 351

111 161 0 0

12.025 12.188 42.657 41.324

348.209 477.319 299.605 128.708

361.130 490.558 342.262 170.032

1.966.714 1.937.972 843.417 788.040
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NFLF Holding ApS
Arsrapport 2016

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2016 2015 2016 2015
PASSIVER
Egenkapital
9 Selskabskapital 265 265 265 265
Overfert resultat 823.038 770.682 823.038 770.686
Foresldet udbytte for
regnskabsaret 101 101 101 101
Anpartshavere i NFLF
Holding ApS' andel af
egenkapital 823.404 771.048 823.404 771.052
Minoritetsinteresser 35.119 47.029 0 0
Egenkapital i alt 858.523 818.077 823.404 771.052
Hensatte forpligtelser
11 Udskudt skat 103.886 98.842 0 0
12 Hensatte forpligtelseri
alt 103.886 98.842 0 0
Gealdsforpligtelser
10 Langfristede
geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt 951.255 960.373 0 0
951.255 960.373
Kortfristede
geldsforpligtelser
10 Kortfristet del af
langfristede
geldsforpligtelser 26.092 26.000 0 0
Geeld til banker 0 856 0 0
13 Modtagne forudbetalinger
fra kunder 2.408 1.530 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 17.929 24.888 9 10
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 19.941 16.915
Skyldig selskabsskat 980 0 0 0
Anden geld 5.641 7.406 63 63
53.050 60.680 20.013 16.988
Geeldsforpligtelser i alt 1.004.305 1.021.053 20.013 16.988
PASSIVER | ALT 1.966.714 1.937.972 843.417 788.040

1
14
15
16

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Nartstdende parter
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Egenkapitalopggrelse

Note  t.kr.
Egenkapital 1. januar 2016
Arets reguleringer minoriteter
17 Aretsresultat
Udbytte
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2016

Note t.kr.

Egenkapital
1. januar 2016
17 Arets resultat
Udloddet udbytte

Egenkapital
31. december 2016

NFLF Holding ApS
Arsrapport 2016

Koncern
Foreslet
udbytte for
Selskabs- Overfort regnskabs- Minoritets-  Egenkapital
kapital resultat dret | alt interesser ialt
265 770.682 101 771.048 47.029 818.077
0 0 0 0 2.146 2.146
0 52.356 101 52.457 10.944 63.401
0 0 0 0 -25.000 -25.000
0 0 -101 -101 0 -101
265 823.038 101 823.404 35.119 858.523
Modervirksomhed
Foreslaet
udbytte for
Selskabskapital Overfgrt resultat regnskabsaret | alt
265 770.686 101 771.052
0 52.352 101 52.453
0 0 -101 -101
265 823.038 101 823.404

b
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Koncern- og arsregnskab 1.

Pengestremsopggrelse

januar - 31. december

NFLF Holding ApS
Arsrapport 2016

Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2016 2015 2016 2015
Rrets resultat 63.397 56.364 52.453 47.034
18 Reguleringer 84.500 67.366 -52.469 -47.180
Pengestromme fra
primaer drift for
&@ndring i driftskapital 147.897 123.730 -16 -146
19 Andring i driftskapital =7.794 6.298 351 56
Pengestromme fra
primeer drift 140.103 130.028 335 -90
Renteindbetalinger m.v. 83 4.552 973 5.498
Renteudbetalinger m.v. -25.330 -14.280 -6.584 -4.251
Betalt selskabsskat -16.536 -17.812 -16.536 5.743
Pengestrgmme fra
driftsaktivitet 98.320 102.488 -21.812 6.900
Kgb af materielle
anlaegsaktiver -192.447 -99.879 0 0
Kgb af virksomheder 0 -125 0 -125
Pengestrgmme til
investeringsaktivitet -192.447 -100.004 0 -125
Udbetalt udbytte -25.101 0 -101 -100
Modtaget udbytte 0 0 175.000 52.500
Provenu af langfristede
geeldsforpligtelser -9.026 303.289 0 0
Modtagede
tilgodehavender fra
tilknyttede
virksomheder 0 0 22.484 76.180
Afdrag pa geeld til
dattervirksomheder 0 0 -4.674 -12.517
Pengestrgmme fra
f|nans,enngsakt|v|tet '34127 303289 192709 116.063
Arets pengestrgm -128.254 305.773 170.897 122.838
Likvider 1. januar 476.463 170.690 128.708 5.870
Likvider 31. december 348.209 476.463 299.605 128.708

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NFLF Holding ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

4ndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Det medferer
a@ndring til indregning og maling for arlig revurdering af restvaerdier pa materielle aktiver. Der skal
fremover foretages arlig revurdering af restvaerdier pa materielle aktiver. Selskabet har ingen
vasentlige andringer til restveerdier pa materielle aktiver. £ndringerne foretages derfor i henhold til
overgangsbekendtgrelsen § 4 alene med fremadrettet virkning som en andring af regnskabsmaessigt
skegn og har ingen effekt for egenkapitalen.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet NFLF Holding ApS og datterselskaberne CABINN Holding
ApS samt Store Kro ApS og Fredensborg Store Kro ApS.

Datterselskabernes regnskaber er udarbejdet efter den samme regnskabspraksis, som er anvendt i
moderselskabet. Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammendrage regnskab for moderselskabet og
datterselskaberne ved sammenlagning af regnskabsposter med ensartet indhold.

Koncerninterne indteegter, udgifter, tab, avancer samt mellemvarender elimineres.

Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af den tilknyttede
virksomheds regnskabsmaessige veerdi.

Nyerhvervede og afha&ndede koncernvirksomheder medtages i koncernresultatopggrelsen for
ejerperioden. Sammenligningstallene korrigeres ikke for frasolgte eller nyerhvervede virksomheder.

Minoritetsinteresser

Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejer-
andel eller til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsvardien af den overtagne virksom-
heds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males til dagsvaerdi. Positive og negative dagsvardier indgar som
henholdsvis andre tilgodehavender og anden geld.

Kursregulering af afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af forventede fremtidige
pengestremme indregnes i egenkapitalen, indtil den sikrede transaktion gennemfgres. Safremt
transaktionen resulterer i et aktiv eller en forpligtelse, indregnes den akkumulerede kursregulering i
kostprisen pa aktivet eller forpligtelsen, og sdfremt transaktionen resulterer i en indtaegt eller en
omkostning, indregnes den akkumulerede kursregulering i resultatopggrelsen sammen med den sikrede
post.

Kursregulering til dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for
behandling som sikringsinstrumenter, indregnes i resultatopggrelsen.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopggrelsen

Nettoomsetning

Indtaegter ved salg indgar i nettoomsaetningen pa tidspunktet for levering og risikoens overgang,
safremt indtaegten kan opgeres palideligt. Omsatningen opgeres efter fradrag af moms, afgifter og
rabatter.

Bruttofortjeneste/bruttotab

| resultatopgerelsen er nettoomsatning, @ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter og eksterne
omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens & 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste/

bruttotab.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af langfristede aktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer m.v.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
Anlzegsaktiverne afskrives lineart pa grundlag af kostprisen baseret pad nedenstdende vurdering af
brugstiderne.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastsaettes pa baggrund af en

vurdering af bl.a. virksomhedens karakter, markedsposition, branchens stabilitet og afhaengighed af
ngglemedarbejdere. Afskrivningsperioden er fastlagt til 20 ar under hensyntagen til en langsigtet
investeringshorisont.Overstiger restvardien aktivtets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under
afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Goodwill 20 ar

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Grunde og bygninger 20-90 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Materielle anlaegsaktiver under udferelse og grunde afskrives ikke.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter
eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og andre merveerdi-
er pa erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets
regulering af udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrerer egenkapitalbevagelser.

Aktuel og udskudt skat vedregrende egenkapitalbevagelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomst (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger, som afskrives over den
vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden, der er mellem &r 2008 og
2028. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i den forventede brugstid.

Der foretages nedskrivningstest pa goodwill, safremt der er indikationer for vardiforringelse.
Nedskrivningstesten foretages for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill relaterer sig
til. Goodwill nedskrives til det hgjeste af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen for den aktivitet eller det
forretningsomrade, som goodwill knytter sig til (genindvindingsveerdi), s&fremt denne er lavere end den
regnskabsmeaessige veerdi.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anlag, driftsmateriel og inventar,
samt materielle anlaegsaktiver under opferelse. Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Desuden indregnes renteomkostninger pa [an til finansiering af fremstilling af sddanne aktiver, og som
vedregrer fremstillingsperioden, i kostprisen.

Fortjeneste eller tab opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita og males til nominel vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre vaerdis metode til den forholdsmaessigt
ejede andel af virksomhedernes egenkapital, med tilleeg af koncerngoodwill og fradrag for koncern-
interne avancer og negativ goodwill. Virksomheder med negativ egenkapital males til 0. Den til den
negative veerdi svarende forholdsmassige andel modregnes i eventuelle tilgodehavender, og belgb
herudover indregnes under posten hensatte forpligtelser.

Verdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige verdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvardien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestréemme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som salgs-
sum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg m.v. males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Veardien reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventet tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vardi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Reserven omfatter opskrivninger af materielle aktiver/kapitalandele i dattervirksomheder og associere-
de virksomheder i forhold til kostpris efter fradrag af udskudt skat.

Reserven for opskrivninger reduceres med de foretagne afskrivninger, der kan henfgres til opskrivnin-
gen.
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmaessige skeon. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belgb.

Foresl3et udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Hensattelse til udskudt skat beregnes med 22 % af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige
og skattemaessige veerdier bortset fra midlertidige forskelle, som opstar pd anskaffelsestidspunktet for
aktiver og forpligtelser, og som hverken pavirker resultat eller den skattepligtige indkomst, samt
midlertidige forskelle pa ikke-afskrivningsberettiget goodwill.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved Ianoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. Rentebaerende gaeld males efterfglgende til amortiseret kostpris
opgjort pa basis af den effektive rente pa laneoptagelsestidspunktet. Anden gaeld méles efterfglgende til
amortiseret kostpris svarende til den nominelle restgaeld.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrerer
indtaegter i efterfplgende regnskabsar.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestromsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aeendringer i storrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardiaen-
dringer.

Nggletal
Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal 2015".
De i hoved- og negletalsoversigten anferte npgletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omseatningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Rrets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Noter
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2016 2015 2016 2015
Personaleomkostninger
Lgnninger 45.888 39.856 0 0
Pensioner 2.712 2.524 0 0
Andre omkostninger til social

sikring 1.030 19 0 0
Andre personaleomkostninger 3.116 4,515 0 0

52.746 47.614 0 0

Gennemsnitligt antal

fuldtidsbeskaeftigede 138 132 0 0

Koncern
Vederlag til koncernens ledelse oplyses ikke med henvisning til drsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ingen ansatte.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2016 2015 2016 2015
Finansielle indtegter
Renteindtagter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 971 5.481
Andre finansielle indtegter 83 4.552 2 17
83 4.552 973 5.498
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til
tilknyttede virksomheder 0 0 811 4212
Andre finansielle omkostninger 25.330 14.280 5773 39
25.330 14.280 6.584 4.251
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst 18.092 15.121 32 268
Rrets regulering af udskudt skat 5.044 7.509 0 0
Regulering af skat vedrgrende
tidligere ar -58 0 -58 0
23.078 22.630 -26 268
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Noter
Immaterielle anlaegsaktiver

t.kr.
Kostpris 1. januar 2016
Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016

Materielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lgb
Overfgrsel fra andre poster

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016

Heraf indregnede renter

Arsrapport 2016
Koncern
Goodwill
369.163
369.163
95.366
18.282
113.648
255.515
Koncern

Andre anleaeg, Materielle

Grunde og driftsmateriel anlaegsaktiver
bygninger og inventar under udfgrelse lalt
1.258.800 110.563 82.869 1.452.232
28.854 1.876 163.593 194.323
73.256 0 -73.256 0
1.360.910 112.439 173.206 1.646.555
185.696 93.101 0 278.797
13.569 4.323 0 17.892
199.265 97.424 0 296.689
1.161.645 15.015 173.206 1.349.866

35.961 0 0

For oplysning om sikkerhedsstillelser m.v. vedrgrende materielle anlagsaktiver henvises til note15.
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Noter
Finansielle anlaagsaktiver
Koncern
Andre
t.kr. tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2016 182
Tilgang i arets lgb 21
Kostpris 31. december 2016 203
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 203
Moder-
virksomhed
Kapitalandele i
tilknyttede
t.kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2016 639.750
Kostpris 31. december 2016 639.750
Verdirequleringer 1. januar 2016 -21.742
Udloddet udbytte -175.000
Andel af arets resultat / Opskriv/Nedskriv 76.605
Andre reguleringer vedr. kapitalandele -18.458
Veerdireguleringer 31. december 2016 -138.595
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2016 501.155
t.kr. Retsform Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
Dattervirksomheder
Aldersrogade
6G, 2100
Kebenhav
CABINN Holding ApS ApS no 87,50 % 280.934 87.548
Aldersrogade
6G, 2100
Kgbenhav
Store Kro ApS ApS no 100,00 % 0 0
Slotsgade 6,
3480
Fredensborg Store Kro A/S u/ Fredensbo
konkurs A/S rg 100,00 % 0 0
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Noter
Selskabskapital
Selskabskapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 ar:
t.kr. 2016 2015 2014 2013 2012
Saldo primo 265 140 140 140 140
Kapitalforhgjelse 0 125 0 0 0
265 265 140 140 140
Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncern
Geeldi alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2016 naeste ar andel efter 5 ar
Kreditinstitutter i gvrigt 977.347 26.092 951.255 926.335
977.347 26.092 951.255 926.335
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 98.842 91.333 0 0
Arets req. udskudt skat 5.044 7.509 0 0
Udskudt skat 31. december 103.886 98.842 0

Hensatte forpligtelser

Koncern

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer tidsmaessige forskelle pa materielle anlagsaktiver.

Modtagne forudbetalinger

Koncern

Modtagne forudbetalinger under forpligtelser 2.408 t.kr. (2015: 1.530 t.kr.) bestar af modtagne
indbetalinger fra kunder, der forst kan indtaegtsferes i det efterfglgende regnskabsar.
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen har indgdet gvrige huslejeforpligtelser, hvor opsigelsesvarslet udger 6 méneder. Vardien af
denne forpligtelse belgber sig til 195 t.kr.

Derudover er selskabet forpligtet til at bebygge erhvervede grundarealer, som er indregnet under
'materielle anlaegsaktiver under opfgrsel'. Aktiviteter omkring bebyggelse er igangsat.
Modervirksomhed

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet heefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
for indkomstaret 2016.

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for gaeld til andre kreditinstitutter, 977 mio.kr., er der givet sikkerhed i pantebreve,
ejerpantebreve og skadeslgsbreve pd i alt 957 mio.kr. i ejendomme, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr.
31. december 2016 udger 1.162 mio.kr.

Der er herudover ingen sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2016.

Modervirksomhed

NFLF Holding ApS har til sikkerhed for alt mellemvarende med Fredensborg Store Kro A/S stillet en
deponeringskonto pa 315 t.kr. i sikkerhed over for Handelsbanken. Selskabet har derudover stillet
selvskyldnerkaution for datterselskabet Cabinn A/S. Endelig har NFLF Holding ApS afgivet
stotteerkleering til datterselskabet Store Kro ApS.

Herudover er der ingen sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2016.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Neertstdende parter

Koncern

NFLF Holding ApS' naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

NFLF Holding ApS
Arsrapport 2016

Grundlag for

Nertstdende part Bopel/Hjemsted bestemmende indflydelse
Niels Fennet Kapitalbesiddelse
Lise Fennet Kapitalbesiddelse

Transaktioner med nartstdende parter
t.kr.

Modervirksomhed
Renteindtaegter fra dattervirksomheder
Renteomkostninger fra dattervirksomheder

Tildgodehavende hos tilknyttet virksomhed
Geeld til tilknyttet virksomheder

Modervirksomhed

Bestemmende indflydelse

Nartstdende part Bopal/Hjemsted

2016 2015
971 5.481
811 4.212
24.655 25.691
19.941 16.915

Grundlag for
bestemmende indflydelse

Niels Fennet Aldersrogade 6G, 2100
Kebenhavn @

t.kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfert resultat

Kapitalbesiddelse

Modervirksomhed

2016 2015
101 101
52.352 46.933
52.453 47.034
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Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2016 2015 2016 2015
Regquleringer
Af- og nedskrivninger 36.175 35.008 0 0
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -58.054 -46.201
Finansielle indtaegter -83 -4.552 -973 -5.498
Finansielle omkostninger 25.330 14.280 6.584 4.251
Skat af arets resultat 23.078 22.630 -26 268
84.500 67.366 -52.469 -47.180
Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 155 -340 0 0
Zndring i tilgodehavender -1.276 1.572 351 -8
Zndring i leverandgrgaeld m.v. -7.843 5.085 0 64
Andre &ndringer i driftskapital 1.170 =19 0 0
-7.794 6.298 351 56
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