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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for Thuesen Jensen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 19. marts 2021

Direktion:

Knud Lomborg

Bestyrelse:

Jens Peter Lindholm Thuesen Knud Lomborg Kjetil Wislaff
Jensen
Formand

Nils Kloumann Selte Jan Ole Stangeland
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Thuesen Jensen A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Thuesen Jensen A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.



|IBDO ’

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 19. marts 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Per Kloborg
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19678
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Nettoomsaetning............covvvviiviinninnnennnns
Bruttoresultat............coooviiiiiiiininns
Driftsresultat fgr afskrivninger / EBITDA..
Driftsresultat / resultat af primaer drift...
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat for skat.........c..oceeeeveveenn...
Arets resultat..........cooovveevoiiiieeieieee,

Balance

Balancesum..........cccooooveeiiiiiiiiiiiiien e
Egenkapital.......c.ccooevvvniiiiniiiniiene
Investeret kapital.......ccoooevvviiiiiiinnen..

Pengestreamme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Bruttomargin.........cocooeiiiiiiii

Overskudsgrad............coeovvveiiiiiiiiieeiinns
Afkast af investeret kapital.....................
Soliditetsgrad...........cooeiviieiiiiiiiiiieci,

Egenkapitalforrentning...........................

2020
tkr.

275.976
53.973
17.396
16.644
-2.914
13.730
11.629

183.606
44.538
96.633

-1.548

59

19,6

6,0
21,1
24,3
32,4

8
2019 2018 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr.
223.599 231.122 0 0
37.023 36.076 48.020 54.903
-270 75 7.537 18.241
-1.870 -2.531 3.820 14.308
-2.014 -2.663 -2.359 -317
-3.884 -5.194 1.461 13.991
-3.596 -5.051 692 10.883
147.323 154.914 191.052 182.357
27.235 30.559 56.460 63.709
60.900 90.186 125.334 119.437
-344 -532 -1.892 -681
64 65 68 60
16,6 15,6 0,0
-0,8 -1,1 0,0
-2)5 -213 3,1 13,0
18,5 19,7 29,6 34,9
-12,4 -11,6 1,2 18,5

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Bruttomargin:

Overskudsgrad:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergeeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Driftsresultat x 100

Nettoomsaetning

Driftsresultat x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets og koncernens vaesentligste aktiviteter er i lighed med tidligere ar at drive handels-
virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har i regnskabsaret vaeret gennem en vellykket turn around, hvor fokus har vaeret rettet mod
realiseringen af en raekke synergieffekter med moderselskabet i Viborg, hvoraf de sidste planlagte
dispositioner effektueres i foraret 2021.

Regnskabsaret 2020 vil uundgaeligt blive husket for Covid-19 pandemien, som ogsa kom til at saette sit
aftryk pa Thuesen Jensen A/S' aktiviteter. | foraret 2020 medfarte Covid-19 savel omsaetningsnedgang
som hjemsendelser, men det tabte blev indhentet som fglge af en generel stor efterspargsel efter
produkter til hus og hjem.

Resultatopggrelsen for koncernen udviser et EBITDA pa 17,4 mio. kr. (2019: -0,3 mio. kr.) og et
overskud fer skat pa 13,7 mio. kr. (2019: -3,9 mio. kr.). Koncernens egenkapital udggr herefter 44,5
mio. kr. (2019: 27,2 mio. kr.).

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat anses som meget tilfredsstillende, og har i hgj grad levet op til det forventede.

Selskabets resultat har vaeret positivt pavirket af en ekstraordinar stor efterspargsel efter produkter
til hus og hjem forarsaget af Covid-19. Det har ikke vaeret muligt at kvantificere denne pavirkning.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Thuesen Jensen A/S har mistet distributionen af KitchenAid som udger en betydelig del af selskabets
omsatning. Afviklingen af distributionsaftalen vil ske successivt gennem 2021.

Forventninger til fremtiden
Der forventes et positivt resultat for naeste regnskabsar.
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RESULTATOPG@RELSE 1.

NETTOOMSATNING..................

Vareforbrug.......
Andre driftsindtae

gter..cooveneennnn,

Eksterne omkostninger...............

BRUTTORESULTAT ...................

Indtaegter af kapitalandele i

dattervirksomheder ..................
Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

JANUAR - 31. DECEMBER

10

Koncernen Moderselskabet
Note 2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
275.976 223.599 255.964 204.931
-171.617 -133.046 -170.297 -131.315
1.155 0 875 0
-51.541 -53.530 -39.666 -41.088
53.973 37.023 46.876 32.528
1 -36.577 -37.293 -30.819 -30.312
-752 -1.600 -699 -1.543
16.644 -1.870 15.358 673
0 0 2.209 -2.310
2 116 1.282 253 861
3 -3.030 -3.296 -3.250 -3.108
13.730 -3.884 14.570 -3.884
4 -2.101 288 -2.941 288
5 11.629 -3.596 11.629 -3.596
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2020 2019 2020 2019

tkr. tkr. tkr. tkr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.......ccooeviiiiiiiiiiinenn.. 1.948 844 1.879 771
Indretning af lejede lokaler......... 899 1.341 899 1.157
Materielle anlaegsaktiver........... 6 2.847 2.185 2.778 1.928
Kapitalandele i dattervirksom-
heder....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiian, 0 0 23.532 20.273
Andre vardipapirer................... 2.250 1.341 2.250 1.341
Lejedepositum og andre
tilgodehavender.......c.c..ccevenneene. 1.341 1.302 1.341 1.302
Finansielle anlaegsaktiver-.......... 7 3.591 2,643 27.123 22.916
ANLAGSAKTIVER.........ccevvnnen. 6.438 4.828 29.901 24.844
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer.........ccccvvevennennn.. 52.859 55.380 49.075 52.030
Forudbetalinger for varer............ 1.505 458 1.505 458
Varebeholdninger.................... 54.364 55.838 50.580 52.488
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn.. 113.161 84.287 88.332 64.753
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder........c.cccevvivinennn.n. 5.870 0 34.408 8.778
Udskudte skatteaktiver-.............. 10 0 107 0 107
Andre tilgodehavender............... 2.124 1.149 1.499 1.149
Periodeafgraensningsposter.......... 8 521 734 278 391
Tilgodehavender..................... 121.676 86.277 124.517 75.178
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele........c.cccoevvvennennnn 217 225 217 225
Veaerdipapirer.......c...ccovvvveennn... 217 225 217 225
Likvide beholdninger................ 911 155 911 51
OMSZATNINGSAKTIVER............... 177.168 142.495 176.225 127.942

AKTIVER.......cooiiii, 183.606 147.323 206.126 152.786
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode.................
Overfart overskud.....................

EGENKAPITAL .......cocvvevvnnnnnnnn..
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........
Geeld til pengeinstitutter............
Leverandarer af varer og

tjenesteydelser........cccevvvvennnene.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Selskabsskat........ccccevveviieiinnnn...
Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Kortfristede gaeldsforpligtelser...
G/ZALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

12

Note

10

11

12

13

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
500 500 500 500
0 0 11.577 8.319
44,038 26.735 32.461 18.416
44.538 27.235 44.538 27.235
345 0 345 0
345 0 345 0
50.056 34.108 83.733 33.695
58.072 34.650 56.534 33.708
4.850 38.947 4.850 49.700
2.822 48 2.370 48
22.923 12.335 13.756 8.400
138.723 120.088 161.243 125.551
138.723 120.088 161.243 125.551
183.606 147.323 206.126 152.786
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Selskabs- Overfort
kapital overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2020......ccvviuiiiiiiiiiiiieiiiiiiieeneieeaanaen, 500 26.735 27.235
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5.......cccovviiiiiiiiiiiiinnnn.. 11.629 11.629
Valutakursreguleringer. . ..oeeeiieie i iriieeeieeeenneeeaneeeannneenn 1.095 1.095
Modtaget koncernbidrag.....ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 4.579 4.579
Egenkapital 31. december 2020...........cceviiiiiiiiiiiiiiinniennnnnns, 500 44.038 44,538
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
Selskabs- indre veerdis Overfort
kapital metode overskud l alt
Egenkapital 1. januar 2020.........cocveviiiiiiiiiennnnn.. 500 8.319 18.416 27.235
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5................. 2.209 9.420 11.629
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer........ooceviiiiiiiiiiiiiiiiniinnnn, 1.095 1.095
Modtaget koncernbidrag......ccoevveiviiiiniiniinnnnnennnn. 4.579 4.579
Overforsler
Overfarsel til/fra andre poster........cccovvvvviiiinnnn... -4.625 4.625 0
Egenkapital 31. december 2020..............c............ 500 11.577 32.461 44,538
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2020 2019

tkr. tkr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 11.629 -3.596
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 752 1.600
Regulering af andre finansielle indtaegter........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiineinnnnn, 9 2
Skat af arets resultat tilbagefart........vvvririiiiiiiieiiiiiieeeaenenen, 2.101 -288
DV FEGULEIINGEr .. v tiitttereeeereeeenaeeeenneeeenaeeesnneeesnneeennnesennnenes 1.095 272
Betalt selskabssKat.....veeeeiereiineiiieiieiiiieieiieieereereereeeeneraneannnn -166 0
Zndring i varebeholdninger......covveiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieireeneeeenneenn, 1.474 -505
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceviiiiiiiiiiiiiiiiieininnns, 29.635 5.284
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... 34.012 -10.085
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiieiieineeneenenen, 21.271 -7.316
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....covviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieiieeenee, 1.548 -344
Salg af materielle anlaegsaktiver......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 122 0
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenee, -948 -503
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvviviiiiieinnennnnen. -2.374 -847
Regulering koncernintern finansiering........ccvevveiiiiiiiiiitineieeennnerennne, 34.097 32.925
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccocvviiiiiiiiininnnne, -34.097 32.925
ZENDRING I LIKVIDER. ...ttt eieeieeneereeeeneeneeneeneeneeneeannn -15.200 24.762
LiKVIdEr 1. JaNUAT...eeiittiiirtirereteeeeerenneerenneeeenneeeenaeesenneeennnesannnes -33.728 -58.490
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ciuiiiiiiiiiiiiiiieren et e eeeeaee, -48.928 -33.728
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccovueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeneeeeeneeeaennerannnss 911 155
6 T3] (g Te | | S PP -50.056 -34.108
Andre vaerdipapirer og kapitalandele........ccoeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien, 217 225
LIKVIDER, NETTOG/ELD.......ciuiiiiiiiiiiiiiieentaiteneeneeneeneeneenneanennn. -48.928 -33.728
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Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:

Lon 0g gager....covvvveeeeeiinnnneennnnn.
Pensioner......cccevveiiiiiiiiiiiinninn,
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger........

Vederlag til direktion og bestyrelse..

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder........ccccevvvviiennnnnn...
Finansielle indtaegter i gvrigt.........

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder.......cccccevvviiennnnnn...
Finansielle omkostninger i gvrigt.....

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere
- | PP
Regulering af udskudt skat............

Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for netto-
opskrivning efter indre vaerdis
metode......coeviviiiiiiiiiiiiiiiee,
Overfert resultat........ccceeevnnenn...

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
59 64 47 53
31.454 31.089 27.290 26.318
3.187 3.424 2.884 3.109
1.532 2.164 241 269
404 616 404 616
36.577 37.293 30.819 30.312
990 3.967 990 3.967
990 3.967 990 3.967
0 745 170 422
116 537 83 439
116 1.282 253 861
1.380 1.243 1.612 1.086
1.650 2.053 1.638 2.022
3.030 3.296 3.250 3.108
1.483 0 2.323 0
166 0 166 0
452 -288 452 -288
2.101 -288 2.941 -288
0 0 2.209 -2.310
11.629 -3.596 9.420 -1.286
11.629 -3.596 11.629 -3.596
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Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2020.....cceeiiireetieiriiieeeeeeeiiinneeeeesannnnnees
Valutakursregulering, ... .eeeeeiriieiriieieiieeeineereneerenaeeeennns
LI 12T o T PP PP

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020........ccceiiiiiiiiiiiiiiinnennn.
Valutakursregulering, ... .eeeeeiriieiriieiniiereineerenneerenaeeaennns
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver...............
Arets afsKriVNINGEr ....vvvivieiieiieeeeeee e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2020.............c............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020......................

Kostpris 1. januar 2020.....cceeeiireeiieeeiiieeeeeeeininneeeeesennnnnens
LI 1T T PP
Kostpris 31. december 2020...........ccovuiiiiiriinnennennnennnenn.

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020........ccceviiiiiiiiiiiiiinnennn.
Arets afsKriVNINGEr ....vvvivieiieiieeeeeeeee e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2020.............c............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020......................

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020.....cceeiiireetieeeiiieeeeeeeininneeeeesennnneens
LI 1T T PP
Kostpris 31. december 2020...........ccoviiiiiiiiniennnennnennnnnn.

Op- og nedskrivninger 1. januar 2020 ......ccovveeiiiiiiiiinenannnnns
Op- og nedskrivninger 31. december 2020.........................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020......................

16
Note
6
Koncernen
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler
15.913 9.286
-15 0
1.548 0
-199 0
17.247 9.286
14.884 8.130
-4 0
-76 0
495 257
15.299 8.387
1.948 899
Moderselskabet
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler
15.513 9.286
1.548 0
17.061 9.286
14.741 8.130
441 257
15.182 8.387
1.879 899
7
Koncernen
Lejedepositum
Andre og andre

veerdipapirer tilgodehavender

3.906 1.302
909 39
4.815 1.341
-2.565 0
-2.565 0
2.250 1.341
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskabet
Kapitalandele i Lejedepositum
dattervirksom- Andre og andre
heder vaerdipapirer tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2020.......ccccvvvvveieiiennnnnnnnns 11.955 3.906 1.302
TilGaANG .ot ieii e e eer e neeaas 0 909 39
Kostpris 31. december 2020....................... 11.955 4.815 1.341
Vaerdireguleringer 1. januar 2020.................. 8.320 -2.565 0
Valutakursregulering.......c.ooeeevviieiiinnenennnens. 1.095 0 0
Arets vaerdireguleringer .........cccoveviiiniinnnen. 2.209 0 0
Egenkapitalbevaegelser.......c.coovvvviniiiinninnnn.. 4.579 0 0
Andre reguleringer.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiienn. -4.626 0 0
Veerdireguleringer 31. december 2020......... 11.577 -2.565 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020.. 23.532 2.250 1.341
Kapitalandele i dattervirksomheder
Navn og hjemsted Ejerandel
SEbaAStiAN, SV ..ttt ittt i i i et e i e 100 %
Bastian, NOIGE. i ueiiiitiiiitieitteitereieeeeeeeeeneerennneeennseeennsessnnesssnnesnn: 100 %
Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Periodeafgransningsposter
Omkostninger....cccooeevviiiiiiinennnns 521 734 278 391
521 734 278 391
2020 2019
tkr. tkr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 10 stk. @ nom. 10.000 Kr...oeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnnns 100 100
Aktier, 4 stk. a nom. 100.000 Kr....evveiiiieeeriiiiiiiieeeeeeinnnnnn, 400 400

500 500

17
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Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa tilgodehavender og materielle anlaegsaktiver samt skattemaessigt fremfarbart

underskud.
Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat vedrerer:
Materielle anlaegsaktiver.............. 284 8 284 8
Tilgodehavender........cccecveennnnen.. 61 86 61 86
Fremfgrbart underskud................. 0 -201 0 -201
345 -107 345 -107
Udskudt skat 1. januar................. -107 181 -107 181
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen........ccccceenee.e. 452 -288 452 -288
Udskudt skat 31. december.......... 345 -107 345 -107
Der indregnes saledes:
Udskudt skat (aktiver).................. 0 107 0 107
Udskudt skat (passiver)................ 345 0 345 0
345 107 345 107

18
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Eventualposter mv.

Eventualaktiver

Koncernen har ikke indregnede udskudte skatteaktiver vedrgrende skattemaessige underskud
til fremfersel som andrager ca. 2,3 mio. kr.

Eventualforpligtelser

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Leasingforpligtelser (operationel
leasing) forfalder:
Inden for 1 ar......ccveveenenennnnnn.n. 954 1.133 792 1.133
Mellem 1 0g 5 ar..ccccevvivinenennnnn.. 607 1.010 506 1.010
1.561 2.143 1.298 2.143
Huslejeforpligtelser med en
uopsigelighedsperiode pa:
Inden for 1 ar....ccceuveeeeneninnnnnnnn. 2.331 5.500 1.498 5.500
Mellem 1 085 ar . .cvivininienninnenen. 208 0 0 0
2.539 5.500 1.498 5.500

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for F&H Holding
A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Moderselskabet har via kreditinstitut stillet garanti for selskabets forpligtelser overfor
trediemand med i alt 1.490 tkr. i forbindelse med erhvervslejemal.

Andre vaerdipapirer, vaerdi 2.250 tkr., er deponeret til sikkerhed for 3. mands mellemvaerende
med kreditinstitut i Frankrig.
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NOTER

Note

Neaertstaende parter 13
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
F&H Group A/S, Viborg, moderselskab
Canica AS, Oslo, Norge, ultimativt moderselskab

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomheder
samt selskabernes bestyrelse. Naertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori
moderselskabet eller selskabets bestyrelse har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Thuesen Jensen A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Thuesen Jensen A/S samt dattervirksomheder, hvori
Thuesen Jensen A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vaerdiansattelsesmodeller. Der indregnes udskudt skat af de overtagne omvurderinger
med undtagelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgarelsen pa anskaffelsestidspunktet.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgarelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 3-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiii i eii e eie e eneeeaes 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre aktier, der ikke forventes afhandet. Disse aktier
males til til kostpris, eller lavere genindvindingsvaerdi.

Modtagne udbytter, realiserede og urealiserede kursavancer og -tab indregnes i resultatopggrelsen
under henholdsvis andre finansielle indtaegter og @vrige finansielle omkostninger.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer
Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede aktier, der males til
dagsveerdi pa balancedagen (barskursen).
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte i
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder kriterierne for selvstaendige
enheder, omregnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balance-
posterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af
udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt
ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske dattervirksomheder, der anses for et tillaeg eller
fradrag til selvstaendige dattervirksomheders egenkapital, indregnes direkte i egenkapitalen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit, likvide beholdninger og andre vaerdipapirer og kapitalandele
(omsaetningsaktiver).



