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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for Thuesen Jensen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 21. juni 2023

Direktion:

Knud Lomborg

Bestyrelse:

Jens Peter Lindholm Thuesen Knud Lomborg Jan Ole Stangeland
Jensen
Formand

Kjetil Wislaff
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Thuesen Jensen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Thuesen Jensen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 21. juni 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Klaus Tvede-Jensen Jonas Lund Jacobsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23304 MNE-nr. mne46611
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HOVED- OG NGGLETAL

2022
tkr.
Resultatopgerelse
Bruttoresultat............coooviiiiiiiininns 23.013
Driftsresultat fgr afskrivninger................ 1.984
Driftsresultat.........cooovviiiiiiiiiins 1.248
Finansielle poster, netto............c.c..c...... 493
Arets resultat for skat.........c..oceeeeveveenn... 1.741
Arets resultat..........cooovveevoiiiieeieieee, 1.311
Balance
Balancesum........cccoouviiiiiiiiiiiiieee 56.303
Egenkapital.......c.ccooevvvniiiiniiiniiene 47.346
Investeret kapital.......ccoooevvviiiiiiinnen.. 32.975
Investeringer i materielle anlasgsaktiver.. -756
Nogletal
Afkast af investeret kapital..................... 3,0
Likviditetsgrad...........ccooeviieiiiniiiineeins 817,2
Soliditetsgrad........c.coeveviviieiiiiniiiieeeis 84,1
Egenkapitalforrentning...............ccocecevvneees 2,8

Hoved- og nggletal jf. ovenstaende er for selskabet.

7

2021 2020 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
29.754 46.875 32.528 32.300
7.127 16.057 2.216 2.944
5.869 15.358 673 312
-1.010 -2.997 -2.247 -2.129
2.609 14.570 -3.884 -5.194
1.497 11.629 -3.596 -5.051
66.334 206.127 152.786 157.615
46.036 44.538 27.235 30.558
51.492 130.075 60.927 89.085
-1.413 -1.548 -291 -532
6,5 16,1 0,9 0,3
352,2 110,8 101,9 106,1
69,4 21,6 17,8 19,4
3,3 32,4 -12,4 -11,6

| arsrapporterne for arene frem til 2020 aflagde selskabet koncernregnskab, hvorfor hoved- og nggletal

i tidligere arsrapporter var angivet for koncernen.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergeeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Driftsresultat justeret for goodwill afskr. x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er i lighed med tidligere ar at drive handelsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har i 2022 opbygget og ibrugtaget et nyt moderne showroom og samtidig renoveret
eksisterende kontorlokaler. Integrationen med F&H Group er fortsat planmaessigt med fokus pa
optimering af de interne processer og effektuering af mulige synergieffekter.

Resultatopggrelsen for selskabet udviser et EBITDA pa 2 mio. kr. (2021: 7 mio. kr.) og arets resultat er
et overskud fer skat pa 1,8 mio. kr. (2021: 2,6 mio. kr.) Selskabets egenkapital udger herefter 47 mio.
kr. (2021: 46 mio. kr.).

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Forventningen til 2022 var et positivt resultat. Arets resultat som omtalt ovenfor anses som
tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Koncernen har i januar 2023 besluttet at fusionere Thuesen Jensen A/S, F&H A/S og F&H Group A/S
med F&H A/S som det fortsaettende selskab. F&H A/S vil i forbindelse med fusionen skifte navn til F&H
Group A/S.

Der er ikke indtruffet yderligere betydningsfulde begivenheder efter regnskabsarets afslutning.

Likviditet
Likviditeten findes tilstraekkelig til den fortsatte drift.

Forventninger til fremtiden
Der forventes et resultat for det kommende ar som ligger i niveau med 2022.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
Nedskrivning af finansielle aktiver..........cccevviiiiiiiiiininann...
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiieieieieieeseeieeneeneenaaneas

SKat af Arets FESUILAL. .. euv et ettt et eeeeeeneeeeeeeeneeneenes

ARETS RESULTAT...cvuuiiiiiiineeiineeiineeiieeeieenineenneeenneennnss

Note

2022
tkr.

23.013

-21.029
-736

1.248

1.099

-606

1.741

-430

1.311

2021
tkr.

29.754

-22.627

-1.258
5.869

109
-2.250
-1.119
2.609
-1.112

1.497
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn...
Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeenns

ANdre Vaerdipapirer. ... eereeeieiieeiieeeenneereneeeenaeeaanaees
Lejedepositum og andre tilgodehavender.........c.cccevviiinnne...
Finansielle anlaagsaktiver........c..ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn..

ANLZEGSAKTIVER.... ..ot

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........ccccccvvvveen....
Varebeholdninger........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note

2022
tkr.

1.523

1.431
2.954

1.287

1.287

4.241

7.839
7.839

17.333
10.670
851

90
28.944
15.279
52.062

56.303

10

2021
tkr.

2.044

888
2.932

1.287

1.287

4.219

10.201
10.201

31.375
13.491
6.646
362
51.874
40
62.115

66.334
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER
Selskabskapital..eeeeueeeereeeerieireieiriieeeaneerenneerenneeeennnennes
Overfart resultat.....oooeiiiiiiiiiii et eeeeaens
€] 3N o I N S
Hensaettelse til udskudt skat......cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin

HENSATTE FORPLIGTELSER........ccciiiiiiiiiii

Feriepengeindefrysning....cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeaen
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiiinnnn...

Geeld til pengeinstitutter.....ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeieeaenas
Leverandearer af varer og tjenesteydelser........ccccoeeviiiiinn...
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccoovviiiiiiiiiiiiiinnennns
Selskabsskat,..oeueirreiireiii i e e
ANden Gald...coinniiiii i e e e aee
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccviiiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER .....ctiitiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeneanenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Neaertstaende parter

Koncernregnskab

Note

10

11

12

13

14

2022
tkr.

500
46.846

47.346
354
354

2.232
2.232

2.729
978
554

2.110

6.371

8.603

56.303

11

2021
tkr.

500
45.536

46.036

478

478

2.186
2.186

4.040
5.083
3.520
978
4.013
17.634

19.820

66.334
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2022........
Forslag til resultatdisponering, jf

Egenkapital 31. december 2022

CNOEE B

Selskabs-
kapital

500

500

Overfort
resultat

45.535

1.311

46.846

12

| alt

46.035

1.311

47.346
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NOTER

2022
tkr.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 36
BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns 18.484
oS 1Y o] 1 = 1.695
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin... 249
Andre personaleomKostNiNger......cevvviiiieiiiiieiieiieeeenneeeennnes 601
21.029
Vederlag til direktion og bestyrelse.......ccovvviviiiiiiiiininennnenn. 100
100

2021
tkr.

39
19.356
1.998
280
993
22.627
100

100

Oplysninger om ledelsesvederlag er vist sammenlagt for ledelseskategorier i henhold til

undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 98b, stk. 3 nr. 1.

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 1.087
Finansielle indtaegter i @vrigt......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeneees 12
1.099

Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................... 0
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinann... 606
606

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenen. 554
Regulering skat vedrgrende tidligere ar...........coovveevenenennnnns 0
Regulering af udskudt skat........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane., -124

430

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat....oooeieiiiiiiiiiiiiii i e e e 1.311

1.311

109

109

285
834

1.119

978

133

1.112

1.497

1.497

13

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
Kostpris 1. januar 2022......ccceeeiiiieirinneirenneeeeneerenneercnnnennns 3.184
(017 o -] Y= PP -22
LI 1T o T~ PP 0
Kostpris 31. december 2022...........ccoviiiiiiiiiniiniennnennnenn. 3.162
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022.......cccceeiiiiiiiiiiieiiinnennn. 1.138

L0 N 7T 7 1= -22

Arets afsKrVIINGEr .....iviiieiii e, 523
Af- og nedskrivninger 31. december 2022.............c............ 1.639
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022...................... 1.523
Finansielle anlaegsaktiver
Andre

vardipapirer
Kostpris 1. januar 2022......cccveeiiineerinneieenneeeeneerennnescnnneenns 4.815
Kostpris 31. december 2022...........ccoveiiiiiininiiniennnennnenn. 4.815
Vaerdireguleringer 1. januar 2022......cceeiiiiiiiiiiiiiiieenenneennn. 4.815
Vaerdireguleringer 31. december 2022.........c...ccccvevviinnnenn.. -4.815
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022...................... 0
Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, der

efterfalgende regnskabsar.

2022
tkr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 500.000 stk. @ NOM. 1 Kl uieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaananns 500
500

Hensaettelse til udskudt skat

Indretning af
lejede lokaler

6.657
0

756
7.413

5.769
0

213
5.982

1.431

Lejedepositum
og andre
tilgodehavender

1.287
1.287

0
0

1.287

vedrgrer det

2021
tkr.

500

500

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige

veerdier pa materielle anlaegsaktiver og periodeafgraesningsposter.

14

Note

10
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NOTER

2022 2021
tkr. tkr.
Udskudt skat 1. Januar.......ceeeeieiiiiieiriieiriieieineerennneeennees 478 345
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cccoeuveneenen... -124 133
Udskudt skat 31. december............ccccoviiiiiiiiiiiiiiiiininnnnnen. 354 478

Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2022 Afdrag Restgaeld  31/12 2021
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Feriepengeindefrysning.........cccvvveviiinnen.. 2.232 0 1.986 2.186
2.232 0 1.986 2.186

Eventualposter mv.

Eventualaktiver

Selskabet har ikke indregnede udskudte skatteaktiver vedrgrende kildeartsbestemt
skattemaessige underskud pa 318 tkr. Aktivet er ikke indregnet i balancen grundet usikkerhed
om udnyttelse heraf.

Eventualforpligtelser

2022 2021
tkr. tkr.
Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:

INAEN FOr 1 AT u ittt eer e e eeaes 710 390
MELLEM 1 08 5 Al vririniiiiieietet e eeieieieeeerereneneeaeneeeeeenenens 1.270 503
1.980 893

Huslejeforpligtelser med en uopsigelighedsperiode pa:
INAEN FOr 1 AT u ittt eaeeaes 998 1.497
MELLEM 1 08 5 Al cvririniiiiieietet e eeieieieeeerereneneeieneeeeeenenns 7.202 6.604
= T 2.103 4.050
10.303 12.151

Selskabet er medhaftende for F&H koncernens cash-pool i pengeinstitut. Cash-poolen har en
ramme pa 435 mio. kr., hvoraf der er trukket 390 mio. kr.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for F&H Holding
A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

15
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NOTER

Note

Neertstaende parter 13
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
F&H Group A/S, Viborg, moderselskab
Canica AS, Oslo, Norge, ultimativt moderselskab

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabernes
bestyrelse. Nartstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori moderselskabet eller
selskabets bestyrelse har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab 14
Selskabet indgar i koncernregnskabet for F&H Group A/S, Gl. Skivevej 70, 8800 Viborg, CVR-

nr.: 39 68 57 36, samt i koncernregnskabet for det ultimative moderselskab, Canica AS,
Karenslyst Alle 4, N-0278 Oslo, Norge.

Koncernregnskabet for det ultimative moderselskab kan rekvireres/downloades fra
Brgnngysund registrene via www.brreg.no.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Thuesen Jensen A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Z&ndring som folge af andret prassentation

| arsrapporten for 2021 var indtaegter ved lonrefusioner modregnet i personaleomkostningerne.
Lenrefusion er for indevaerende ar indregnet i regnskabsposten ”Andre driftsindtagter”.
Sammenligningstal er tilrettet. Den andrede praesentation har ingen resultatpavirkning.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN
Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag

af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 3-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oouviiriiiiiii i ei e eieeeenaeenes 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre veaerdipapirer, der ikke forventes afhandet. Disse
males til kostpris, da kapitalandelene er unoterede.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der ikke er selvstaendige enheder, men er
integrerede enheder, omregnes monetare poster til balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster
omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for efterfslgende op- eller
nedskrivning af aktivet. Resultatopggrelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster
afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetaere post.

Opfylder de udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder kriterierne for selvstaendige
enheder, omregnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balance-
posterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af
udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt
ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske dattervirksomheder, der anses for et tillaeg eller
fradrag til selvstaendige dattervirksomheders egenkapital, indregnes direkte i egenkapitalen.

Valutakursdifferencer indregnet i egenkapitalen opsamles i en dagsvaerdireserve for valutaomregning af
udenlandske enheder og overfgres til resultatopgerelsen, nar genstanden for valutaomregningen
realiseres eller ophgrer. Undtagelse hertil er valuakursdifferencer fra omregning af kapitalandele, der
indregnes til indre vaerdi, hvor hele vaerdireguleringen, inklusive kursdifferencer, indgar i reserven for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestreamsopgarelse for koncernen.



