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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskab

Thuesen Jensen A/S
Smedeland 11
2600 Glostrup
CVR-nr.33438117
47. regnskabsar

Hjemsted: Glostrup

Direktion

Jens Peter Lindholm Thuesen Jensen
Helle Gangsted-Rasmussen

Martin Bent Larsen

Ann Kristin Sundheim

Bestyrelse

Sgren Jakobsen

Helle Gangsted-Rasmussen

Nikolaj Steermose
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Revision
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LEDELSESBERETNING 2017

Koncernoversigt
Koncernen bestar af fglgende 100% ejede datterselskaber:

Thusen Jensen A/S
Danmark

Sebastian AB Bastian AS
Sverige Norge

Vasentligste aktiviteter

Koncernens og moderselskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar vaeret at drive handelsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og forhold
Resultatet af koncernens aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa t.kr. 692 mod t.kr. 10.883 sidste ar.
Arets resultat er i overensstemmelse med de forventninger der var sat for aret.

Den forventede udvikling
Der forventes et positivt resultat for naeste regnskabsar.

Seerlige risici

Driftsmeessig risiko

Koncernens vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerk positioneret pa de vasentligeste
markeder, primaert de nordiske lande.

Finansiel risiko og valutarisiko
Aktiviteter i udlandet medfgrer, at resultat, pengestrsmme og egenkapital pavirkes af kursudviklingen
for en raekke valutaer. Koncernen vurderer Igbende behovet for afdaekning af kommecielle valutarisici.
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LEDELSESBERETNING 2017, FORTSAT 3

Hoved- og nggletal for koncernen
Belgb i t.kr. 2017 2016 2015 2014 2013
Resultatopggrelse
Bruttofortjeneste 48.020 54.903 46.708 47.914 49.769
Resultat af primaer drift 3.820 14.308 9.906 14.244 15.990
Finansielle poster, netto -2.359 -317 -2.568 -3.135 -438
Arets resultat 692 10.883 5.154 7.608 10.904
Balance
Balancesum 191.052 182.357 189.264 175.729 156.411
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 1.892 681 1.075 7.271 2.293
Investeret kapital 125.334  119.437 101.065 91.508 76.585
Egenkapital 56.460 63.709 53.967 53.992 54.017
Pengestromme
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten -3.768 -6.777 -3.677 2.404 20.196
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten -1.875 -90 -1.538 -7.314 -7.751
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten -8.000 -1.923 -6.519 -8.012 -16.072
Pengestrgmme i alt -13.643 -8.790 -11.734  -12.922 -3.627
Gennemsnitlig antal heltidsbeskraeftigede 68 60 60 59 60
Nggletal
Afkast af investeret kapital 3,1% 13,0% 10,3% 16,9% 19,6%
Soliditetsgrad 29,6% 34,9% 28,5% 30,7% 34,5%
Forrentning af egenkapital 1,2% 18,5% 9,5% 14,1% 20,5%
Nggletallene fglger i al vaesentlighed Finansanalytikerforeningens anbefaling 2015, og afviger kun pa
nogle punkter herfra. Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

info

Penneo dokumentnagle: 5V7NK-CWDKQ-I00CT-XF6MZ-ZOG4H-ENOK1



LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar -
31. december 2017 for Thuesen Jensen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af koncernens og

og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
ombhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 8. maj 2018

| direktionen
Jens Peter Lindholm Thuesen Jensen Helle Gangsted-Rasmussen
Adm. Direktgr Direktgr
Martin Bent Larsen Ann Kristin Sundheim
Direktgr Direktgr

| bestyrelsen

Sgren Jakobsen Helle Gangsted-Rasmussen
Formand Bestyrelsesmedlem

Nikolaj Steermose Jens Peter Lindholm Thuesen Jensen
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Sissel Jensen
Bestyrelsesmedlem
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Thuesen Jensen A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Thuesen Jensen A/S for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er uafhangige
af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision, der udfgres
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og
arsregnskabet.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbeuvis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandigheder, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transak-
tioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

info

Penneo dokumentnagle: 5V7NK-CWDKQ-I00CT-XF6MZ-ZOG4H-ENOK1



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med koncernregnskabet
eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Spborg, den 8. maj 2018

inforevision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)

Flemming Andreasen
statsautoriseret revisor
mnel9759
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt
regnskabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabslovens regnskabsklasse C for mellemstore virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
2ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valutapositioner
anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre
finansielle indtzaegter og @vrige finansielle omkostninger.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (tilknyttede virksomheder), som kon-
trolleres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at kontrollere en virksomhed, nar den direk-
te eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan kontrollere eller
faktisk kontrollerer de gkonomiske og driftsmaessige beslutninger i virksomheden.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af regnskaber for moderselskabet og de tilknyttede virksom-
heder ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet er der foretaget eliminering af koncernvirksomhedernes indbyrdes
mellemvarender, indtaegter og omkostninger samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de tilknyt-
tede virksomheder.

Kapitalandele i de tilknyttede virksomheder er udlignet med de forholdsmaessige andele af de tilknyttede
virksomheders regnskabsmaessige indre vaerdi.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, er aflagt i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis. Udenlandske virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til danske kroner.
Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af de udenlandske virksomheders egenkapital ved
regnskabsarets begyndelse og omregning af arets resultat fra gennemsnitskurs til balancedagens kurs,
feres direkte over egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 10

RESULTATOPG@RELSEN

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomsaetning", "eendring i lagre af handelsvarer",
"andre driftsindtaegter" samt "eksterne omkostninger".

Nettoomsaetning

Som indtaegtskriterium anvendes leveringskriteriet, sadledes at nettoomsaetningen omfatter arets fak-
turerede omszetning. Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopggrelsen,
safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden regnskabsarets udgang. Netto-
omsaetningen males til dagsvaerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne vare- og kunderabatter.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktivitet, herunder avance ved salg af anlaegsaktiver.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger salgs-, lokale- og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger

til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser
fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af anlaegsaktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter og @vrige finansielle omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursfortjenester

og -tab, realiserede og urealiserede fortjenester og -tab ved salg af andre veerdipapirer og kapitalandele,
amortiserede renter af leasingforpligtelser, amortisering af gzeld til realkreditinstitutter samt rentetilleeg
og rentegodtggrelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af arets resultat udggr 22 % af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskatte-
pligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for arets forskydning i udskudt skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af aendring i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber med T.J. Holding ApS som administrations-
selskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til deres skattepligtige
indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige
underskud.

Selskabsskat samt sambeskatningsbidrag vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som selskabsskat under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet under
finansielle indtaegter og omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
Aktiverne afskrives lineaert over deres forventede gkonomiske brugstid:

Erhvervede rettigheder 5ar

Der er ved fastleeggelsen af afskrivningsperioderne ikke medtaget restveerdi efter endt brug, da de immaterielle

aktiver ikke bliver handlet pa et aktivt og effektivt marked.

Fortjeneste/tab ved salg er medtaget i resultatopggrelsen under bruttofortjeneste og andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrund-
laget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede materielle anlaegsaktiver indgar
endvidere indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte
materialer og Ign samt vedligeholdelse af og afskrivning pa produktionsudstyr, som er anvendt ved frem-
stillingen af aktiverne.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte betanddele er vaesentlig forskellig.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa

felgende forventninger til brugstid og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Grunde og bygninger 50 ar 10-20%
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar 0-20%
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20%

Smaaktiver med en levetid under et ar er omkostningsfgrt i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste/tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under bruttofortjeneste og
andre driftsomkostninger.

Vaerdiforringelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfeldet, fore-
tages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsvaerdi.

Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af forventet nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdi
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immateri-
elle anlaegsaktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 14

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er indregnet efter den indre veerdis metode, saledes
at kapitalandelen males til den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders
regnskabsmaessige indre vaerdi reguleret for interne udbytter og avancer.

Udenlandske tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til danske kroner.
Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af de udenlandske tilknyttede virksomheders
egenkapital ved regnskabsarets begyndelse og omregning af arets resultat fra gennemsnitskurs
til balancedagens kurs, fgres direkte over egenkapitalen.

Disponible reserver i de tilknyttede virksomheder, som pa balancetidspunktet disponeres som
udbytte til moderselskabet, indgar i vaerdien af kapitalandele.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til nul, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i

det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende
virksomheds forpligtelser.

Kpb af tilknyttede virksomheder indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og den regn-
skabsmaessige indre vaerdi i den kgbte virksomhed, som fremkommer pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet bliver etableret, er sa vidt muligt fordelt pa de aktiver og passiver, hvis veerdi er hgjere

eller lavere end det bogf@rte belgb. Et resterende positivt forskelsbelgb behandles som koncern-
goodwill og indgar i vaerdien af kapitalandele, der afskrives linezert i resultatopggrelsen over 5 ar.
Afskrivningsperioden er baseret pa en vurdering af markedspositionen, indtjeningsprofilen og forventning
til kundeloyalitet[, som i et rimeligt omfang er baseret pa historiske data/registreringer]. Et negativt
forskelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indteegtsfgres i
resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlaegges via overskuds-
disponeringen til "reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen.
Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet, og reguleres med egenkapital-
bevaegelser i de tilknyttede virksomheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Andre veerdipapirer og kapitalandele, der er anlagsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under anlagsaktiver omfatter unoterede aktier og anparter
samt pantebrevsbeholdning.

Unoterede aktier og anparter er malt til kostpris.

| tilfaelde hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Arets nedskrivning indregnes i resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Modtagne udbytter, realiserede og urealiserede kursavancer og -tab indregnes i resultatopggrelsen under
henholdsvis andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.

Andre tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender indregnet under anleegsaktiver omfatter udlan og lejedeposita, som er malt til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. | tilfaelde hvor den regnskabsmaessige
vaerdi overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi. Arets nedskrivning indregnes i
resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisa-
tionsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kpbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til om-
seettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien redu-
ceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 16

Vardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier og obligationer,
som males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen. Modtagne udbytter og renter, realiserede og urealiserede
kursavancer og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle indteegter og @vrige finansielle
omkostninger.

PASSIVER

Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensaettelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med
22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og for-
pligtelser og under hensyntagen til henholdvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling af for-
pligtelsen. Skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opggrelsen af
den udskudte skat, safremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi, hvorved de indregnes med den vaerdi, som de for-
ventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte lane-
omkostninger og andre omkostninger direkte foranlediget af lanefremskaffelsen. | de efterfglgende perioder males
de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den
effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til [anets restgaeld. For obligationslan
svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa lanoptagelsestids-

punktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Galdsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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PENGESTR@MSOPG@RELSE

Pengestromsopggrelsen viser koncernens pengestrégmme for aret samt koncernens likvider ved arets udgang.
Likviditetsvirkningen af kpb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktiviteten.
| pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra overtagelsestidspunktet,
og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til overdragelsestidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet er opgjort som arets resultat reguleret for ikke likvide driftsposter betalte
finansielle poster, selskabsskatter samt stigning og fald i varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og

tjienesteydelser, gzeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser, og andre andringer i driftskapitalen.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af anlaegsaktiver
samt betalinger i forbindelse med kgb og salg af virksomheder.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til kapitalejere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver,
som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger samt driftskreditter hos kreditinstitutter, som

indgar i selskabets likviditetsstyring.

| henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 har moderselskabet ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse.

HOVED- OG N@GLETALSOVERSIGT

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med "Anbefalinger & Nggletal 2015" fra
Finansforeningen.

Nggletallene er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift * 100

Afkast af investeret kapital = -
Gns. Investeret kapital

Egenkapital ultimo * 100

Soliditetsgrad = - -
Samlede aktiver, ultimo

Arets resultat * 100

Forrentning af egenkapital = — -
Gennemsnitlig egenkapital

* Investeret kapital = Driftsmaessige immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt nettoarbejdskapital.
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RESULTATOPG@RELSE FOR PERIODEN 1. JANUAR -31. DECEMBER 2017 18
RESULTATOPG@RELSE KONCERN MODER
2017 2016 2017 2016 Note
BRUTTOFORTJENESTE 48.019.518 54.903.429 38.864.039 40.832.272
Personaleomkostninger -40.482.676 -36.662.147 -33.643.397 -30.828.491 1
INDTJENINGSBIDRAG 7.536.842 18.241.282 5.220.642 10.003.781
Af- og nedskrivninger pa
materielle og immaterielle anlaegsaktiver -3.709.419 -3.944.654 -3.673.844 -3.928.092
Andre driftsomkostninger -7.446 11.566 -7.446 11.566
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT 3.819.977 14.308.194 1.539.352 6.087.255
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virks. 0 0 1.524.927 6.440.774 8,9
Andre finansielle indteegter 702.711 1.867.944 928.809 2.022.317
@vrige finansielle omkostninger -3.061.543 -2.184.730 -3.520.503 -2.399.227
RESULTAT F@R SKAT 1.461.144 13.991.408 472.585 12.151.119
Skat af arets resultat -768.992 -3.108.690 219.568 -1.268.401 4
ARETS RESULTAT 692.153 10.882.718 692.153 10.882.718
)
oo
. oo
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017 19

AKTIVER KONCERN MODER
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016 Note
Erhvervede rettigheder 0 1.000.000 0 1.000.000 6
IMMATERIELLE ANLEGSAKTIVER 0 1.000.000 0 1.000.000
Grunde og bygninger 590.600 602.080 590.600 602.080 7,15
Indretning af lejede lokaler 1.938.677 1.181.099 1.724.390 1.046.720 7,15
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.431.988 5.012.599 3.329.659 5.012.599 7,15
MATERIELLE ANLEGSAKTIVER 5.961.264 6.795.778 5.644.649 6.661.399
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 21.004.623 17.634.194 8,9
Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.786.259 1.786.259 1.786.259 1.786.259 8,15
Andre tilgodehavender 1.227.582 1.191.827 1.227.582 1.191.827 8
FINANSIELLE ANLEAGSAKTIVER 3.013.841 2.978.086 24.018.464 20.612.280
ANLAEGSAKTIVER 8.975.105 10.773.864 29.663.113 28.273.679
Faerdigvarer og handelsvarer 64.511.918 56.246.973 62.462.160 54.861.882
VAREBEHOLDNINGER 64.511.918 56.246.973 62.462.160 54.861.882
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 108.591.069 109.093.347 73.546.209 81.119.900 15
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.880.300 3.566.663 18.685.213 18.330.556
Andre tilgodehavender 4.890.877 1.239.387 4.661.992 1.040.278
Periodeafgraensningsposter 1.631.582 663.239 1.304.584 372.660 10
TILGODEHAVENDER 116.993.828 114.562.636 98.197.998 100.863.394
VZARDIPAPIRER OG KAPITALANDELE 402.339 352.912 402.339 352.912 15
LIKVIDE BEHOLDNINGER 168.976 420.189 10.714 249.885
OMSATNINGSAKTIVER 182.077.061 171.582.710 161.073.211 156.328.073
AKTIVER | ALT 191.052.166 182.356.575 190.736.324 184.601.752
)
oo
°
o%°
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017 20

PASSIVER KONCERN MODER
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016 Note

Virksomhedskapital 500.000 500.000 500.000 500.000 11
Reserve for nettoopskrivning efter

den indre vaerdis metode 0 0 7.929.334 7.929.334
Overfgrt resultat 35.960.481 56.209.309 28.031.147 48.279.975
Forslag til udbytte for regnskabsaret 20.000.000 7.000.000 20.000.000 7.000.000
EGENKAPITAL 56.460.481 63.709.309 56.460.481 63.709.309
Hensaettelser til udskudt skat 371.993 711.793 371.993 711.793 4
HENSATTE FORPLIGTELSER 371.993 711.793 371.993 711.793
Geeld til realkreditinstitutter 0
Geeld til kreditinstitutter 0
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 0 0 0 0 12
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 0 1.000.000 0 1.000.000 12
Geeld til kreditinstitutter 73.301.566 58.895.083 69.498.742 57.609.894
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 44.284.016 45.914.349 43.004.364 42.905.287
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 12.957.766 12.636.229
Selskabsskat 665.831 2.438.603 116.587 1.710.470
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 0 0 0
Anden geeld 13.973.760 8.330.933 8.326.391 4.318.770
Periodeafgraensningsposter 1.994.520 1.356.504 0 0
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 134.219.692 117.935.472 133.903.850 120.180.650
G/ALDSFORPLIGTELSER 134.219.692 117.935.472 133.903.850 120.180.650
PASSIVER | ALT 191.052.166 182.356.575 190.736.324 184.601.752

13 Eventualaktiver

14  Eventualforpligtelser

15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
16 Kontraktlige forpligtelser

17 Neertstaende parter

18 Koncernforhold

19 Reguleringer (pengestrgmme)
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EGENKAPITALOPG@RELSE PR. 31. DECEMBER 2017

Egenkapitalopggrelse KONCERNEN
Virksom- Overfgrt Foreslaet

hedskapital resultat udbytte I ALT
Egenkapital pr. 1/1 2016 500.000 52.966.801 500.000 53.966.801
Udloddet udbytte 0 -500.000 -500.000
Ekstraordinaert udbytte 0 0
Overfgrt via resultatdisponeringen 3.882.718 7.000.000 10.882.718
udenlandsk dattervirksomhed -640.210 -640.210
Egenkapital pr. 1/1 2017 500.000 56.209.309 7.000.000 63.709.309
Udloddet udbytte 0 -7.000.000 -7.000.000
Ekstraordinaert udbytte 0 0
Overfgrt via resultatdisponeringen -19.307.847 20.000.000 692.153
Valutakursregulering,
udenlandsk dattervirksomhed -940.981 -940.981
Egenkapital pr. 31/12 2017 500.000 35.960.481 20.000.000 56.460.481
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EGENKAPITALOPG@RELSE PR. 31. DECEMBER 2017

Egenkapitalopggrelse MODER
Nettoopskr.
efter den
Virksom- indre veerdis Overfgrt Foreslaet
hedskapital metode resultat udbytte I ALT
Egenkapital pr. 1/1 2016 500.000 8.201.505 44.765.296 500.000 53.966.801
Udloddet udbytte 0 -500.000 -500.000
Ekstraordinaert udbytte 0 0
Overfgrt via resultatdisponeringen -272.171 4.154.889 7.000.000 10.882.718
udenlandsk dattervirksomhed -640.210 -640.210
Egenkapital pr. 1/1 2017 500.000 7.929.334 48.279.975 7.000.000 63.709.309
Udloddet udbytte 0 -7.000.000 -7.000.000
Ekstraordinaert udbytte 0 0
Overfgrt via resultatdisponeringen 0 -19.307.847 20.000.000 692.153
Valutakursregulering,
udenlandsk dattervirksomhed -940.981 -940.981
Egenkapital pr. 31/12 2017 500.000 7.929.334 28.031.147 20.000.000 56.460.481
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PENGESTR@MSOPG@RELSE FOR PERIODEN 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2017

PENGESTR@OMSOPG@RELSE KONCERN
2017 2016 Note

Arets resultat 692.153 10.882.718
Af- og nedskr. pa materielle og

immaterielle anlaegsaktiver 3.709.419 3.944.654
Reguleringer 3.075.403 3.425.475 19
/Z&ndring i varebeholdninger -8.264.945 -1.901.909
/Zndring i tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser 502.278 2.383.337
/Zndring i gaeld til leverandgrer af varer og

tjenesteydelser -1.630.333 -20.148.451
Andre andringer i driftskapital 3.347.373 -2.615.438
PENGESTR@MME FRA PRIMZR DRIFT 1.431.346 -4.029.613
Renteindbetalinger og lignende 702.711 1.867.944
Renteudbetalinger og lignende -3.061.543 -2.184.730
Betalt/refunderet selskabsskat -2.840.517 -2.430.948
PENGESTR@MME FRA DRIFTSAKTIVITET -3.768.003 -6.777.346
Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.892.131 -681.347
Salg af materielle anlaegsaktiver 52.451 700.000
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -35.755 -108.775
PENGESTR@MME FRA INVESTERINGSAKTIVITET -1.875.435 -90.122
Betaling af geeld til kreditinstitutter -1.000.000 -1.422.975
Betalt udbytte -7.000.000 -500.000
PENGESTR@MME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET -8.000.000 -1.922.975
ARETS Z£NDRING | LIKVIDER -13.643.438 -8.790.443
Arets valutakursreguleringer -964.832 -668.140
Likvider pr. 1/1 2017 -58.121.982 -48.663.398
LIKVIDER PR. 31/12 2017 -72.730.252 -58.121.982
Som kan specificeres saledes:
Veerdipapirer 402.339 352.912
Likvide beholdninger 168.976 420.189
Kreditinstitutter i gvrigt (kortfristet) -73.301.566 -58.895.083
LIKVIDER PR. 31/12 2017 -72.730.252 -58.121.982
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NOTER

KONCERN MODER
1 Personaleomkostninger 2017 2016 2017 2016
Gager og lgnninger 35.039.348 32.618.207 30.113.319 27.956.891
Pensioner 3.335.123 2.593.876 3.135.771 2.487.271
Andre omkostninger til social sikring 2.108.204 1.450.065 394.307 384.329
| ALT 40.482.676 36.662.147 33.643.397 30.828.491
Gennemsnitlige antal heltidsbeskaftigede 68 60 57 51
Ledelsesvederlag:
Bestyrelsen 300.000 450.000 300.000 450.000
Direktionen 5.822.859 7.143.183 5.822.859 7.143.183
| ALT 6.122.859 7.593.183 6.122.859 7.593.183
Direktionen i moderselskabet har fri bil til radighed.
Medlemmer af moderselskabets direktion incitamentaflgnnes endvidere pa baggrund af kortsigtede kontantbaserede
incitamentsprogrammer.
KONCERN MODER
2 Andre finansielle indtagter 2017 2016 2017 2016
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 156.230 166.581 371.233 324.407
Finansielle indtaegter i gvrigt 546.481 1.701.363 557.576 1.697.910
I ALT 702.711 1.867.944 928.809 2.022.317
KONCERN MODER
3 @vrige finansielle omkostninger 2017 2016 2017 2016
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 460.151 320.163
Finansielle omkostninger i gvrigt 3.061.543 2.184.730 3.060.352 2.079.064
| ALT 3.061.543 2.184.730 3.520.503 2.399.227
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KONCERN MODER
4 Skat af arets resultat,
selskabsskat og udskudt skat 2017 2016 2017 2016
Skat af arets resultat:
Skat af arets skattepligtige indkomst 1.108.792 3.554.698 120.232 1.714.409
Regulering tidligere ar 0 0 0 0
Udskudt skat -339.800 -446.008 -339.800 -446.008
| ALT 768.992 3.108.690 -219.568 1.268.401
Skyldig selskabsskat:
Skyldig pr. 1/1 2017 2.438.603 1.317.497 1.710.470 1.702.763
Valutakursregulering -41.047 -2.644 0 0
Regulering tidligere ar 0 0 0 0
Betalt vedrgrende tidligere ar -2.418.022 -1.333.577 -1.710.470 -1.702.763
Betalt acontoskat -418.850 -1.093.431 0
Udbytteskat -3.645 -3.939 -3.645 -3.939
Skat af arets skattepligtige indkomst 1.108.792 3.554.698 120.232 1.714.409
SKYLDIG PR. 31/12 2017 665.831 2.438.603 116.587 1.710.470
Skyldig skat er klassificeret saledes i modervirksomhedens balance:
Tilgodehavende/skyldig selskabsskat 116.587 1.710.470
Tilgodehavende/skyldig sambeskatningsbidrag 0 0
SKYLDIG PR. 31/12 2017 116.587 1.710.470
Udskudt skat:
Udskudt skat pr. 1/1 2017 711.793 1.157.801 711.793 1.157.801
Regulering tidligere ar 0 0 0 0
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen -339.800 -446.008 -339.800 -446.008
UDSKUDT SKAT PR. 31/12 2017 371.993 711.793 371.993 711.793
Den udskudte skat pahviler
fglgende aktiver og forpligtelser:
Immaterielle anlaegsaktiver -314.285 -251.428 -314.285 -251.428
Materielle anlaegsaktiver 529.186 881.236 529.186 881.236
Omsaetningsaktiver 157.092 81.985 157.092 81.985
| ALT 371.993 711.793 371.993 711.793

info o°
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KONCERN MODER
5 Resultatdisponering 2017 2016 2017 2016
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode 0 0 0 -272.171
Forslag til udbytte for regnskabsaret 20.000.000 7.000.000 20.000.000 7.000.000
Overfgrt resultat -19.307.847 3.882.718 -19.307.847 4.154.889
ARETS RESULTAT 692.153 10.882.718 692.153 10.882.718
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6 Anlzags- og afskrivningsoversigt,

immaterielle aktiver KONCERNEN OG MODER

Erhvervede

rettigheder | alt 31/12 2016
Kostpris pr. 1/1 2017 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Tilgang i aret 0 0 0
Afgang i aret 0 0 0
KOSTPRIS PR. 31/12 2017 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2017 4.000.000 4.000.000 3.000.000
Arets afskrivninger 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Arets nedskrivninger 0 0 0
Af- og nedskrivninger, afgang i aret 0 0 0
AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2017 5.000.000 5.000.000 4.000.000
REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2017 0 0 1.000.000
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7 Anlzags- og afskrivningsoversigt,
materielle aktiver KONCERNEN
Andre anlzeg,
Grunde og Indretning af driftsmateriel
bygninger lejede lokaler og inventar | alt 31/12 2016

Kostpris pr. 1/1 2017 648.000 8.131.901 15.429.071 24.208.972 25.532.088
Valutakursreguleringer 0 -16.672 -14.334 -31.006 4.380
Tilgang i aret 0 1.315.476 576.655 1.892.131 681.347
Afgang i aret 0 0 -820.320 -820.320 -2.008.843
KOSTPRIS PR. 31/12 2017 648.000 9.430.705 15.171.071 25.249.777 24.208.972
Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2017 45.920 6.950.801 10.416.472 17.413.193 15.798.288
Valutakursreguleringer 0 -1.608 -12.171 -13.779 1.223
Arets afskrivninger 11.480 542.836 2.147.102 2.701.418 2.944.654
Arets nedskrivninger 0 0 8.001 8.001 0
Af- og nedskrivninger, afgang i aret 0 0 -820.320 -820.320 -1.330.972
AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2017 57.400 7.492.029 11.739.083 19.288.512 17.413.193
REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2017 590.600 1.938.677 3.431.988 5.961.264 6.795.779
Salgspris, afgang 52.451 52.451 700.000
Regnskabsmaessig vaerdi, afgang 0 0 -677.870
FORTJENESTE/TAB VED SALG 0 0 52.451 52.451 22.130
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7 Anlzags- og afskrivningsoversigt,
materielle aktiver MODER
Andre anlzeg,
Grunde og Indretning af driftsmateriel
bygninger lejede lokaler og inventar | alt 31/12 2016

Kostpris pr. 1/1 2017 648.000 7.995.243 14.982.128 23.625.371 24.919.124
Tilgang i aret 0 1.192.932 464.162 1.657.094 547.433
Afgang i aret 0 0 -658.755 -658.755 -1.841.186
KOSTPRIS PR. 31/12 2017 648.000 9.188.175 14.787.535 24.623.710 23.625.371
Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2017 45.920 6.948.523 9.969.529 16.963.972 15.199.195
Arets afskrivninger 11.480 515.262 2.147.102 2.673.844 2.928.092
Af- og nedskrivninger, afgang i aret 0 0 -658.755 -658.755 -1.163.315
AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2017 57.400 7.463.785 11.457.876 18.979.061 16.963.972
REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2017 590.600 1.724.390 3.329.659 5.644.649 6.661.399
Salgspris, afgang 52.421 52.421 700.000
Regnskabsmaessig vaerdi, afgang 0 0 -677.870
FORTJENESTE/TAB VED SALG 0 0 52.421 52.421 22.130
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Anlzagsoversigt,

finansielle aktiver

ojurl

Kostpris pr. 1/1 2017
Tilgang i aret

Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2017
Nedskrivninger pr. 1/1 2017
Arets nedskrivninger
Nedskrivninger, afgang i aret

NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2017

REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2017

KONCERNEN
Andre veerdi-
papirer og Andre til-
kapitalandele godehavender | alt 31/12 2016
3.440.929 1.191.827 4.632.756 4.523.981
0 35.755 35.755 108.775
0 0 0 0
3.440.929 1.227.582 4.668.511 4.632.756
1.654.670 1.654.670 1.654.670
0 0 0
0 0 0
1.654.670 0 1.654.670 1.654.670
1.786.259 1.227.582 3.013.841 2.978.086
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Anlzagsoversigt,

finansielle aktiver

ojurl

Kostpris pr. 1/1 2017
Tilgang i aret
Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2017

Opskrivninger pr. 1/1 2017

Arets opskrivninger

Modtaget udbytte i aret

OPSKRIVNINGER PR. 31/12 2017

Nedskrivninger pr. 1/1 2017

Valutakursregulering af
selvstaendige udenlandske enheder

Arets nedskrivninger

NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2017

REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2017

MODER
Kapitalandele Andre veerdi-
i tilknyttede papirer og ka- Andre til-
virksomheder pitalandele godehavender 31/12 2016
9.704.860 3.440.929 1.191.827 14.228.841
2.250.000 35.755 108.775
0 0
11.954.860 3.440.929 1.227.582 14.337.616
9.699.603 3.258.829
1.524.927 6.440.774
0 0
11.224.530 0 0 9.699.603
1.770.269 1.654.670 0 2.784.729
404.498 640.210
0 0
2.174.767 1.654.670 0 3.424.939
21.004.623 1.786.259 1.227.582 20.612.280
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9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
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Tilknyttede virksomheder:

Sebastian AB, Sverige
Bastian AS, Norge

I ALT

32

Thuesen Jensen A/S's andel

Selskabs- Arets Egen- Arets Andel af

Ejerandel kapital resultat kapital resultatandel egenkapital
100% 77.830 3.242.216 21.910.562 3.242.216 21.910.562
100% 10.145.680 -1.717.289 -905.939 -1.717.289 -905.939
10.223.510 1.524.927 21.004.623 1.524.927 21.004.623

1.524.927 21.004.623
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KONCERN MODER
10 Periodeafgrensningsposter
(tilgodehavender) 31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
Forudbetalt husleje 191.379 170.602 0 0
Abonnementer og licenser 694.152 227.932 676.058 206.244
Forsikringer og kontingenter 410.461 67.963 342.107 0
Forudbetalte eksterne omkostninger i gvrigt 335.589 196.742 286.419 166.416
| ALT 1.631.582 663.239 1.304.584 372.660
11  Virksomhedskapitalen
Virksomhedskapitalen bestar af 10 stk. aktier & kr. 10.000 samt 4 aktier 4 kr. 100.000. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
KONCERN MODER
12 Langfristede gaeldsforpligtelser 31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til kreditinstitutter
| ALT 0 0 0 0
Kortfristet del af langfristet gaeld:
Geeld til realkreditinstitutter 0 0 0
Geeld til kreditinstitutter 0 1.000.000 1.000.000
AFDRAG NASTE AR 0 1.000.000 0 1.000.000
Geeld som forfalder efter 5 ar:
Geeld til realkreditinstitutter 0 322.504 0 322.504
RESTG/LD EFTER 5 AR 0 322.504 0 322.504
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Eventualaktiver

14

Koncernen:

Koncernen har ikke indregnede udskudte skatteaktiver vedrgrende skattemaessige underskud, som udggr ca. 2,9 mio. kr.

Eventualforpligtelser

15

Moderselskabet:

Selskabet indgar i sambeskatningen med @vrige koncernselskaber og hafter solidarisk med de gvrige koncernselskaber for
forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af renter, royalties og udbytte. Eventuelle senere korrektioner til

selskabsskatter og kildeskatter kan medfg@re at selskabets haftelse udger et stgrre belgb.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

16

Moderselskabet:

Thuesen Jensen A/S indestar som selvskyldnerkautionist ubegraenset for Bastian AS” og Sebastian AB's engagement med kreditinstitut.

Thuesen Jensen A/S har stillet garanti for Bastian AS’ forpligtelser overfor 3. mand med 380.000 NOK.

Moderselskabet har via kreditinstitut stillet garanti for selskabets forpligtelser overfor trediemand med i alt

kr. 1.490.000 i forbindelse med erhvervslejemal.

Andre kapitalandele, veerdi kr. 1.786.259, er deponeret til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut

i Frankrig.

Kontraktlige forpligtelser

Moderselskabet:

Selskabet har indgdet huslejeaftale. Huslejeaftalen kan opsiges med 12 maneders varsel. Den samlede huslejeforpligtelse

udggr ca. 5,4 mio. kr.

Selskabet har indgaet aftale om operationel leasing af biler. Leasingaftalerne udigber om 3-49 maneder. De resterende

leasingforpligtelser udggr ca. 3,0 mio. kr.

info
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17 Neaertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse: Grundlag for bestemmende indflydelse:
T.J. Holding ApS, Hovedaktionaer
Marievej 3, 2900 Hellerup
@vrige naertstdende parter:
Sgren Jakobsen Bestyrelsesmedlem
Helle Gangsted-Rasmussen Bestyrelsesmedlem
Nikolaj Staermose Bestyrelsesmedlem
Jens Peter Lindholm Thuesen Jensen Bestyrelsesmedlem
Sissel Jensen Bestyrelsesmedlem
Selskabet har i dret ydet et koncerntilskud til Bastian AS med i alt T.NOK 3.000.
Der er herudover ikke sket oplysning af transaktioner med naertstaende parter, da det er opfattelsen, at alle gvrige transaktioner er
gennemfgrt pa markedsmaessige vilkar.

18 Koncernforhold
Fglgende modervirksomhed(er) udarbejder koncernregnskab:
For den stgrste koncern: T.J. Holding ApS
For den mindste koncern: Thuesen Jensen A/S

KONCERN

19 Reguleringer (pengestromme) 2017 2016
Andre finansielle indteegter -702.711 -1.867.944
Gevinst ved salg af anlaegsaktiver -52.421 0
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 0
@vrige finansielle omkostninger 3.061.543 2.184.730
Skat af arets skattepligtige indkomst 1.108.792 3.554.698
Regulering af udskudt skat -339.800 -446.008
| ALT 3.075.403 3.425.475
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Sissel Jensen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-335603254164
IP: 185.109.79.29

2018-06-06 10:37:39Z

NEM ID 4

Helle Gangsted-Rasmussen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-720757244380
IP: 85.235.246.34

2018-06-06 11:02:47Z

NEM ID €4

Seren Jakobsen

Bestyrelsesformand

Serienummer: PID:9208-2002-2-742139656821
IP:77.213.216.105

2018-06-06 13:22:56Z

NEM 1D €4

Jens Peter Lindholm Thuesen Jensen
Adm. direkter

Serienummer: PID:9208-2002-2-182701738410
IP: 85.235.246.34

2018-06-06 14:35:487

NEM ID 4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Helle Gangsted-Rasmussen

Direktar

Serienummer: PID:9208-2002-2-720757244380
IP: 85.235.246.34

2018-06-06 11:02:47Z

NEM ID &

Nikolaj Staermose

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-380548245716
IP:212.98.112.114

2018-06-06 11:46:36Z

NEM ID

Saren Jakobsen

Direktor

Serienummer: PID:9208-2002-2-742139656821
IP:77.213.216.105

2018-06-06 13:25:397

NEM ID €4

Jens Peter Lindholm Thuesen Jensen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-182701738410
IP: 85.235.246.34

2018-06-06 14:35:487

NEM ID 4

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate
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“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Martin Bent Larsen

Direktar

Serienummer: PID:9208-2002-2-544955548057
IP: 85.235.246.34

2018-06-07 07:00:17Z

NEM ID 4

Seren Jakobsen

Dirigent

Serienummer: PID:9208-2002-2-742139656821
IP:77.213.216.105

2018-06-08 06:20:22Z

NEM ID €4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for eendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
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Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Flemming Andreasen
Statsautoriseret revisor
Serienummer: CVR:19263096-RID:1246528237452

IP: 85.235.247.2
NEM ID 4

2018-06-07 08:36:56Z
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3AWJP3CVMKsw9AQEbi1jct8EPkWBOee8Qo1spjiQqLAim42cLttEk7W9TMQfmqRiQ+k/CrQdaXMS
8D6BCJVna7cxJ6lJUfU15O+Ai4H+TzR6FETLqg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzY0LjAuMzI4Mi4xNDAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE3LjE3MTM0
  signingRequestId MTk5MTI0MQ==
  document_digests 
  _challenge RzUyRjItOFdTTVYtNzdFQTAtUTZTTUctV0hMOEktUUIwQjU=
  TimeStamp MjAxOC0wNi0wNiAxMTowMjoxMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 HxQPstVY8dW1sHFpJE665isGFARoaBkrqGPxOTCuHNc=


 
QFd7SNQDVo4VKisDcY/XpAINxKKx0I/Ezwedm9ronNO/ml8t8hCtpiXhiHLX4ySKfuSkpQL6MiUB
/a06TeHdR+yPyU9SrDynuyXOlzMUqTn42W6n6ie1Z3IgFIc0p//6Wx3GtVFWSVqN2nddPuZAFHS/
ukYspp7Wmi3WsLUfAyZecTKbOEWCLFwwKsMTNvylYVimz+cVJyoUq9pD3SBkeOm/xVvVrBnw4nIl
3AWJP3CVMKsw9AQEbi1jct8EPkWBOee8Qo1spjiQqLAim42cLttEk7W9TMQfmqRiQ+k/CrQdaXMS
8D6BCJVna7cxJ6lJUfU15O+Ai4H+TzR6FETLqg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzY0LjAuMzI4Mi4xNDAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE3LjE3MTM0
  signingRequestId MTk5MTI0MQ==
  document_digests 
  _challenge RzUyRjItOFdTTVYtNzdFQTAtUTZTTUctV0hMOEktUUIwQjU=
  TimeStamp MjAxOC0wNi0wNiAxMTowMjoxMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 x/Iok7RsDY9blPVVxn38Y6X2uxZPG7XjwQJ1Bd1Rl1c=


 
Um+HyPdY7/D5GhzEZSylHiLIcp7/hR02pBqOmOgTuTCjbDo9KYs2GPPIAMwPJvVuOSLXO8lg20wd
V2YyqlUzJCJk08osNWPnyuMeRcb09a0m8VFiucenv9BRxTQ2LE7ZwNDTnTw4XQZE+vezuBaWlYO6
FQsxLh480aZrpOW4vFbeXi7/luaI76sLbV8Nk0+iIuJiX52PBy3XnTugOSYvoKKKFB1zahXcAWA6
By9JjaNc0X3g4gitWCCg8Zb1DxmioF4RRRUCm34Hu0/jFKu5GATIiunefGBeQRMOJn5w5KMkMbdy
vaBz5RX5sMMjEAmjwFkXIwvqmKjokVA5QiSs/w==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS82Ni4wLjMzNTkuMTgxIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId MTk5MTI0Mg==
  document_digests W3sia2V5IjoiNVY3TkstQ1dES1EtSU8wQ1QtWEY2TVotWk9HNEgtRU4wSzEiLCJkaWdlc3QiOiJhYjJkNjkyNzlkN2EwZWYwODlkY2M3NTJjZGIwYTYzYWVkYWZlOWM5NDlkYTRjMWMyZTJiMGI0N2ZkMGFlMzFkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRFNXQ1gtSDVTQVktTDRTWjAtV05QRkotMjBFMUctTDFUMkMiLCJkaWdlc3QiOiIzNDM0ODRkZWNlYjk3NDFhNzYyZWFlM2VkNjNkYTIzYzBmNTczMzI4NjY0ODcwMjFlNDc5MTAzMDc3MDllNjA0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VEJIQTQtUFgyUVYtWVNOV00tUVdTR1AtVTU2WUItMkNGNkw=
  TimeStamp MjAxOC0wNi0wNiAxMTo0NTo1OSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 5TnPUg8GPiIPpqowCFeFTPeeUFIsT92uSDFQcDHA+zU=


 
S5Vw15/QCIWozLHB/13h0+DdKz1sjFEBXb5MqI2hYdJvy+O2gz3Sk9M94CF07xBXjsx8eSXBHKna
w7jgx/Ve++AVuucj+56rCiyFXpYRqjGJmt290R6Q4fUAvzAAl9A08gNX+YqhY3LmODbzETJlqUNn
w4/jqfRRKB46Nq2kDHZQlpW6MUwXfwm9J0ecMk7oB48ch55J+LzyHxrq/XA5DYNySSSF3POYwZXk
TLD6M4HFnYx3VTa5vkwQdDyCGqwmDIgYXgcQQlny5IlqNH9d/lf6UPC7yFQHyG42qVuPRUaai3zh
Iloh4DOo9VoNEXIrDrT3/fpXauPYBRzx2c/ldA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzU4LjAuMzAyOS4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE2LjE2Mjk5
  signingRequestId MTk5MTI0Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiNVY3TkstQ1dES1EtSU8wQ1QtWEY2TVotWk9HNEgtRU4wSzEiLCJkaWdlc3QiOiJhYjJkNjkyNzlkN2EwZWYwODlkY2M3NTJjZGIwYTYzYWVkYWZlOWM5NDlkYTRjMWMyZTJiMGI0N2ZkMGFlMzFkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRFNXQ1gtSDVTQVktTDRTWjAtV05QRkotMjBFMUctTDFUMkMiLCJkaWdlc3QiOiIzNDM0ODRkZWNlYjk3NDFhNzYyZWFlM2VkNjNkYTIzYzBmNTczMzI4NjY0ODcwMjFlNDc5MTAzMDc3MDllNjA0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TDNLOE0tNUFZVzMtSUoxQVYtQklUTVYtT1pKWlYtVjNYRjE=
  TimeStamp MjAxOC0wNi0wNiAxMzoyMjowNCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Mhn/pxgIb+nYvE1E/DUDmxhOMDWCVWe+7aMPbq6Pz6Q=


 
D47MZtFoTMe/X2UH1X+oRpiJlm9mDjeKACkGxo+aPfSs2xqeQ84cBqhfDdesAhAv74PB+WlTlARY
hhO8Kcxd6smYgRXy4C0vmnTbxVu+fVkI/8BQYDkb24JJUQnVb6d3NBMAeK+BL1y5mktsi2Q3Auil
72mS1iW1wQz2+GXhXoY6Bz/RJ+Zfd0givLqwReG9F6v2zPG5qyOYQJ+24zOyBxCXKOeDkaXiby5o
kez4QBoscUXMLxOyutilTnwneB1iPmhscOw1iABfuD4/N1fsByjAq1gK7/faXvKKrb8q7kJdJLBd
qOdP9lmOFC+ev1GQ2KAgyIkzWLd77Jio4GJBUw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzU4LjAuMzAyOS4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE2LjE2Mjk5
  signingRequestId MTk5MTI0MA==
  document_digests 
  _challenge NUVaNTgtSkZaNkwtQU1PUFktQTZOUTctUDhLMFEtUVM3TzQ=
  TimeStamp MjAxOC0wNi0wNiAxMzoyNTowNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 FSgxzHUlYeIezu5mvjDuhc3/o3r18yEzIxi1sAqesuU=


 
Ss7kWymqVM4wQEMOy6XSgntxv25lwWbbejq3UpMKik6GhMU4d4/K4E89D03DQQ1mwJdLS3lLMY1M
XFJ8LdkAfHHFC2OkOZ/5cRjw+L40Nx5D1mGmZyB3ao7b5ItqnJHNj1anY0Shrh4LshPIK9nBsnCE
kG45ffJGlXeKhloUzwr6ecIvYM3niWJcQBBxcgKRt4OkGQBvPG4oEJ2Wx9kYEZ8+6h7vgmVIlwC5
Vjf7W99LUZgXu070oBUf2ooG8eEU6rIwbO37vjFPr1nFLcLwwgRQyP10UXQQEgKriSpFidIIAUXS
ozYXxf7e/EpGkkJMqiLuWbmyUpdP+SXQ6wubgg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzU4LjAuMzAyOS4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE2LjE2Mjk5
  signingRequestId MTk5MTIzOA==
  document_digests 
  _challenge RzAxTTItMkNQOEctRjE2QkYtRUVGVEMtVjE1MkEtSFhZTDA=
  TimeStamp MjAxOC0wNi0wNiAxNDozMzowMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 FSgxzHUlYeIezu5mvjDuhc3/o3r18yEzIxi1sAqesuU=


 
Ss7kWymqVM4wQEMOy6XSgntxv25lwWbbejq3UpMKik6GhMU4d4/K4E89D03DQQ1mwJdLS3lLMY1M
XFJ8LdkAfHHFC2OkOZ/5cRjw+L40Nx5D1mGmZyB3ao7b5ItqnJHNj1anY0Shrh4LshPIK9nBsnCE
kG45ffJGlXeKhloUzwr6ecIvYM3niWJcQBBxcgKRt4OkGQBvPG4oEJ2Wx9kYEZ8+6h7vgmVIlwC5
Vjf7W99LUZgXu070oBUf2ooG8eEU6rIwbO37vjFPr1nFLcLwwgRQyP10UXQQEgKriSpFidIIAUXS
ozYXxf7e/EpGkkJMqiLuWbmyUpdP+SXQ6wubgg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzU4LjAuMzAyOS4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE2LjE2Mjk5
  signingRequestId MTk5MTIzOA==
  document_digests 
  _challenge RzAxTTItMkNQOEctRjE2QkYtRUVGVEMtVjE1MkEtSFhZTDA=
  TimeStamp MjAxOC0wNi0wNiAxNDozMzowMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 vCgLOvVegcGSudoXbh0c25X7V2EHXGdW6cqEqHQW3Pk=


 
cuNi7BAog7Ye92oGW0myGrwCuz/PtLwrCSTHS2sonDHJEDorgaGFfZ4mn9x4iUHB+9vWd6E1bYCG
GJ8j2tYEa0BUEylUCeJl92kn6wjdYsDRJBPptM4wMFhHexRNVEXB76caUZH3j/1rILDBUKHWIM+a
2YQjc3B4hTG7ApfdeWNBcA+YAubu67npeMv5xIjLrdc8du9pHWhwbiSWU/CZbXrbIkcTZiHHUn+N
YSjwHBBQrDt3qXaAeBd15hcBwns3ZBUtxRwHMY2EwWgiALAKZNwWQEDZSnNKEWL7UM6hhLee5hq9
+gqDmGOH7hn5tj8miW714KXIqM2dPwtelK6t9w==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzU4LjAuMzAyOS4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE2LjE2Mjk5
  signingRequestId MTk5MTIzOQ==
  document_digests 
  _challenge WlpTTTYtT1pOSzYtOEUwNkMtOE43VUstS0U2QzQtR0UxMjc=
  TimeStamp MjAxOC0wNi0wNyAwNjo1OToyMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 FH7TQxGQJ0J6UKsKWrNj/ErEiSOoI8JJLzZVksOoK14=


 
na6mLW9c74jg6wZ3FxoCumTnmuHNGNAtUPsa1Y+J47vbuSzsMA/Z0Dgon2M64cDLDviIFCpSEjhD
C+J5qqT2aJRwRbxvWoIqhMWmArgkpt8Wc6JfBCelCB0N4b3pDYGRluzlz8E49XKdi/iKzMivs2mR
L/+d0KmruSd9HZESJMOvnjessqYlPz5GKyKmy+phU00MVgm+tKY/hN7WpWzOFupM8nyhTfcbqHeu
V56qwlyW+puGKLzctSewAMBq1U+cimDcixbnwXz0QX4EmIqIsflDkn9ELcekZ0eIOWkhK9DU9Fny
8BFu0LeucgaaffM/VkR8lqFL84NC9TVZh+sV9A==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRrNU1USTBOQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS43LjM=
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTQ0
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VEVnd1UxUXRPRFpGVDFndFNqZEtXa2t0VUVsRE1Vd3RXREZFUkRJdFJGaExUMEk9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IEp1biAwNyAxMDozNjo0OCBDRVNUIDIwMTg=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 me4BppyCArDCSceU4N4y6M0deOxeuX7PVqX1yiTqP3Y=


 
R5OfebU1A1mhp2tM3yM3ck2sVxeePEGG0NObflV/t07ZVhHS18ykYqu4BbhOg/Hk/GaHvbGuLwAg
UihdJIQu2ehtuXKql10oRueFvsXYo19hjXWsY2Lb9hR9C01tTDaBnIQfTeNBUbol6G0FX50MJnFr
gpVipVHQT9lgVjME424qvWzys67ZjreuGKv0tdvTUnvAMXOxenl/Yo2EXAbKXGriw5AR978dsZUq
MVj5vx9l4jb74abiRA6asPpieNweTav3fzF8qZxbugLoJkP+I8eQHO5CwbWLX7AVCOSAM8c0Fajo
9oztr2+I92yoL4m9otoYuPUwsZ4ZI3toSl/jsw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzU4LjAuMzAyOS4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE2LjE2Mjk5
  signingRequestId MTk5MTI0Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiNVY3TkstQ1dES1EtSU8wQ1QtWEY2TVotWk9HNEgtRU4wSzEiLCJkaWdlc3QiOiJhYjJkNjkyNzlkN2EwZWYwODlkY2M3NTJjZGIwYTYzYWVkYWZlOWM5NDlkYTRjMWMyZTJiMGI0N2ZkMGFlMzFkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MThOMkUtTTA1QVUtMkUyTUYtOFpLRDAtMTBKTEwtNEw3OEo=
  TimeStamp MjAxOC0wNi0wOCAwNjoxOTozNSswMDAw
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  2018-06-06 10:37:39 UTC   Sissel Jensen                        185.109.79.29    The signer signed the document as adm. direkt?r, bestyrelsesmedlem, direkt?r, direkt?r, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesformand, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem  
  2018-06-06 10:44:37 UTC   Helle Gangsted-Rasmussen             85.235.246.34    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                              
  2018-06-06 10:51:31 UTC   S?ren Jakobsen                       62.44.134.184    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                 
  2018-06-06 10:59:04 UTC   Helle Gangsted-Rasmussen             85.235.246.34    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                              
  2018-06-06 10:59:58 UTC   Helle Gangsted-Rasmussen             85.235.246.34    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                              
  2018-06-06 11:02:48 UTC   Helle Gangsted-Rasmussen             85.235.246.34    The signer signed the document as adm. direkt?r, bestyrelsesmedlem, direkt?r, direkt?r, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesformand, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem  
  2018-06-06 11:45:03 UTC   Nikolaj St?rmose                     212.98.112.114   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                              
  2018-06-06 11:46:36 UTC   Nikolaj St?rmose                     212.98.112.114   The signer signed the document as adm. direkt?r, bestyrelsesmedlem, direkt?r, direkt?r, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesformand, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem  
  2018-06-06 13:09:58 UTC   S?ren Jakobsen                       87.50.140.171    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                 
  2018-06-06 13:09:58 UTC   S?ren Jakobsen                       87.50.140.171    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                 
  2018-06-06 13:18:37 UTC   S?ren Jakobsen                       77.213.216.105   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                 
  2018-06-06 13:19:19 UTC   S?ren Jakobsen                       77.213.216.105   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                 
  2018-06-06 13:19:19 UTC   S?ren Jakobsen                       77.213.216.105   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                 
  2018-06-06 13:19:20 UTC   S?ren Jakobsen                       77.213.216.105   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                 
  2018-06-06 13:19:39 UTC   S?ren Jakobsen                       77.213.216.105   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                              
  2018-06-06 13:22:56 UTC   S?ren Jakobsen                       77.213.216.105   The signer signed the document as adm. direkt?r, bestyrelsesmedlem, direkt?r, direkt?r, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesformand, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem  
  2018-06-06 13:23:26 UTC   S?ren Jakobsen                       77.213.216.105   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                 
  2018-06-06 13:23:31 UTC   S?ren Jakobsen                       77.213.216.105   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                              
  2018-06-06 13:25:39 UTC   S?ren Jakobsen                       77.213.216.105   The signer signed the document as adm. direkt?r, bestyrelsesmedlem, direkt?r, direkt?r, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesformand, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem  
  2018-06-06 13:33:52 UTC   S?ren Jakobsen                       77.213.216.105   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                 
  2018-06-06 13:33:52 UTC   S?ren Jakobsen                       77.213.216.105   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                 
  2018-06-06 13:33:52 UTC   S?ren Jakobsen                       77.213.216.105   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                 
  2018-06-06 13:34:51 UTC   S?ren Jakobsen                       77.213.216.105   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                 
  2018-06-06 14:32:19 UTC   Jens Peter Lindholm Thuesen Jensen   85.235.246.34    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                              
  2018-06-06 14:35:49 UTC   Jens Peter Lindholm Thuesen Jensen   85.235.246.34    The signer signed the document as adm. direkt?r, bestyrelsesmedlem, direkt?r, direkt?r, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesformand, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem  
  2018-06-07 06:38:01 UTC   Martin Bent Larsen                   85.235.246.34    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                              
  2018-06-07 07:00:18 UTC   Martin Bent Larsen                   85.235.246.34    The signer signed the document as adm. direkt?r, bestyrelsesmedlem, direkt?r, direkt?r, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesformand, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem  
  2018-06-07 07:00:18 UTC   Julie Larsen                         85.235.246.34    A signing request email was sent to "Flemming Andreasen" at "fa@info-revision.dk"                                                                                                                                  
  2018-06-07 08:19:45 UTC   Flemming Andreasen                   85.235.247.2     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                              
  2018-06-07 08:35:16 UTC   Flemming Andreasen                   85.235.247.2     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                              
  2018-06-07 08:36:57 UTC   Flemming Andreasen                   85.235.247.2     The signer signed the document as adm. direkt?r, bestyrelsesmedlem, direkt?r, direkt?r, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesformand, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem  
  2018-06-07 08:36:57 UTC   Julie Larsen                         85.235.247.2     A signing request email was sent to "S?ren Jakobsen" at "jakobsen_med_k@hotmail.com"                                                                                                                               
  2018-06-07 08:45:14 UTC   S?ren Jakobsen                       77.241.128.57    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                 
  2018-06-08 05:39:13 UTC   S?ren Jakobsen                       77.213.216.105   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                 
  2018-06-08 06:18:34 UTC   S?ren Jakobsen                       77.213.216.105   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                 
  2018-06-08 06:18:34 UTC   S?ren Jakobsen                       77.213.216.105   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                 
  2018-06-08 06:18:34 UTC   S?ren Jakobsen                       77.213.216.105   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                 
  2018-06-08 06:18:38 UTC   S?ren Jakobsen                       77.213.216.105   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                              
  2018-06-08 06:20:22 UTC   Penneo system                        77.213.216.105   The document signing process was completed                                                                                                                                                                         
  2018-06-08 06:20:22 UTC   S?ren Jakobsen                       77.213.216.105   The signer signed the document as adm. direkt?r, bestyrelsesmedlem, direkt?r, direkt?r, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesformand, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem  
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