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SELSKABSOPLYSNINGER
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LEDELSESBERETNING 2016

Koncernoversigt
Koncernen bestar af fglgende 100% ejede datterselskaber:

Thusen Jensen A/S
Danmark

Sebastian AB Bastian AS
Sverige Norge

Vasentligste aktiviteter

Koncernens og moderselskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar vaeret at drive handelsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og forhold
Resultatet af koncernens aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa t.kr. 10.883.
Arets resultat har saledes indfriet de forventninger, der var stillet til aret.

Den forventede udvikling
Der forventes et resultat pa niveau med 2016 for naeste regnskabsar.

Seerlige risici

Driftsmeessig risiko

Koncernens vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerk positioneret pa de vasentligeste
markeder, primaert de nordiske lande.

Finansiel risiko og valutarisiko
Aktiviteter i udlandet medfgrer, at resultat, pengestrsmme og egenkapital pavirkes af kursudviklingen
for en raekke valutaer. Koncernen vurderer Igbende behovet for afdaekning af kommecielle valutarisici.
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LEDELSESBERETNING 2016, FORTSAT 3

Hoved- og nggletal for koncernen
Belgb i t.kr. 2016 2015 2014 2013 2012
Resultatopggrelse
Bruttofortjeneste 54.903 46.748 47.914 49.769 50.507
Resultat af primaer drift 14.308 9.906 14.244 15.990 20.603
Finansielle poster, netto -317 -2.568 -3.135 -438 -1.675
Arets resultat 10.883 5.154 7.608 10.904 13.373
Balance
Balancesum 182.357 189.264 175.729 156.411 136.121
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 681 1.075 7.271 2.293 1.652
Investeret kapital 119.437  101.065 91.508 76.585 86.746
Egenkapital 63.709 53.967 53.992 54.017 52.569
Pengestromme
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten -7.509 -3.677 2.404 20.196 -9.020
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten -90 -1.538 -7.314 -7.751 -2.759
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten -1.923 -6.519 -8.012 -16.072 12.703
Pengestrgmme i alt -9.522 -11.733 -12.922 -3.627 924
Gennemsnitlig antal heltidsbeskraeftigede 60 60 59 60 55
Nggletal
Afkast af investeret kapital 13,0% 10,3% 16,9% 19,6% 28,1%
Soliditetsgrad 34,9% 28,5% 30,7% 34,5% 38,6%
Forrentning af egenkapital 18,5% 9,5% 14,1% 20,5% 27,4%
Nggletallene fglger i al vaesentlighed Finansanalytikerforeningens anbefaling 2015, og afviger kun pa
nogle punkter herfra. Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

...
. o%e°
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar -
31. december 2016 for Thuesen Jensen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af koncernens og

og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
ombhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 13. juni 2017

| direktionen
Jens Peter Thuesen Jensen Helle Gangsted-Rasmussen
Karsten Nielsen Ann Kristin Sundheim

| bestyrelsen

Nikolaj Steermose Helle Gangsted-Rasmussen

Sgren Jakobsen Jens Peter Thuesen Jensen

Sissel Jensen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Thuesen Jensen A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Thuesen Jensen A/S for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er uafhangige
af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision, der udfgres
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og
arsregnskabet.

info o°

Penneo dokumentnagle: 3433W-71LDA-EUY7L-ESCC8-M83YG-0COD5



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbeuvis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandigheder, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transak-
tioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med koncernregnskabet
eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-

cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Spborg, den 13. juni 2017
inforevision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)

Flemming Andreasen
statsautoriseret revisor
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt
regnskabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabslovens regnskabsklasse C for mellemstore virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
2ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valutapositioner
anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre
finansielle indtzaegter og @vrige finansielle omkostninger.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (tilknyttede virksomheder), som kon-
trolleres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at kontrollere en virksomhed, nar den direk-
te eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan kontrollere eller
faktisk kontrollerer de gkonomiske og driftsmaessige beslutninger i virksomheden.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af regnskaber for moderselskabet og de tilknyttede virksom-
heder ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet er der foretaget eliminering af koncernvirksomhedernes indbyrdes
mellemvarender, indtaegter og omkostninger samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de tilknyt-
tede virksomheder.

Kapitalandele i de tilknyttede virksomheder er udlignet med de forholdsmaessige andele af de tilknyttede
virksomheders regnskabsmaessige indre vaerdi.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, er aflagt i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis. Udenlandske virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til danske kroner.
Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af de udenlandske virksomheders egenkapital ved
regnskabsarets begyndelse og omregning af arets resultat fra gennemsnitskurs til balancedagens kurs,
feres direkte over egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

RESULTATOPG@RELSEN

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste

Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomsaetning", "eendring i lagre af handelsvarer",
"andre driftsindtaegter" samt "eksterne omkostninger".

Nettoomsaetning

Som indtaegtskriterium anvendes leveringskriteriet, sadledes at nettoomsaetningen omfatter arets fak-
turerede omszetning. Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopggrelsen,
safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden regnskabsarets udgang. Netto-
omsaetningen males til dagsvaerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne vare- og kunderabatter.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktivitet, herunder avance ved salg af anlaegsaktiver.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger salgs-, lokale- og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger

til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser
fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af anlaegsaktiver.

info
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter og @vrige finansielle omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursfortjenester

og -tab, realiserede og urealiserede fortjenester og -tab ved salg af andre veerdipapirer og kapitalandele,
amortiserede renter af leasingforpligtelser, amortisering af gzeld til realkreditinstitutter samt rentetilleeg
og rentegodtggrelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af arets resultat udggr 22 % af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskatte-
pligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for arets forskydning i udskudt skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af aendring i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber med T.J. Holding ApS som administrations-
selskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til deres skattepligtige
indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige
underskud.

Selskabsskat samt sambeskatningsbidrag vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som selskabsskat under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet under
finansielle indtaegter og omkostninger.

info

11

Penneo dokumentnagle: 3433W-71LDA-EUY7L-ESCC8-M83YG-0COD5



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
Aktiverne afskrives lineaert over deres forventede gkonomiske brugstid:

Erhvervede rettigheder 5ar

Der er ved fastleeggelsen af afskrivningsperioderne ikke medtaget restveerdi efter endt brug, da de immaterielle

aktiver ikke bliver handlet pa et aktivt og effektivt marked.

Fortjeneste/tab ved salg er medtaget i resultatopggrelsen under bruttofortjeneste og andre driftsomkostninger.
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Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrund-
laget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede materielle anlaegsaktiver indgar
endvidere indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte
materialer og Ign samt vedligeholdelse af og afskrivning pa produktionsudstyr, som er anvendt ved frem-
stillingen af aktiverne.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte betanddele er vaesentlig forskellig.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa
felgende forventninger til brugstid og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Grunde og bygninger 50 ar 10-20%
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar 0-20%
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20%

Smaaktiver med en levetid under et ar er omkostningsfgrt i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste/tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under bruttofortjeneste og
andre driftsomkostninger.

Vaerdiforringelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfeldet, fore-
tages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsvaerdi.

Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af forventet nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdi
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immateri-
elle anlaegsaktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 14

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er indregnet efter den indre veerdis metode, saledes
at kapitalandelen males til den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders
regnskabsmaessige indre vaerdi reguleret for interne udbytter og avancer.

Udenlandske tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til danske kroner.
Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af de udenlandske tilknyttede virksomheders
egenkapital ved regnskabsarets begyndelse og omregning af arets resultat fra gennemsnitskurs
til balancedagens kurs, fgres direkte over egenkapitalen.

Disponible reserver i de tilknyttede virksomheder, som pa balancetidspunktet disponeres som
udbytte til moderselskabet, indgar i vaerdien af kapitalandele.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til nul, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i

det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende
virksomheds forpligtelser.

Kpb af tilknyttede virksomheder indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og den regn-
skabsmaessige indre vaerdi i den kgbte virksomhed, som fremkommer pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet bliver etableret, er sa vidt muligt fordelt pa de aktiver og passiver, hvis veerdi er hgjere

eller lavere end det bogf@rte belgb. Et resterende positivt forskelsbelgb behandles som koncern-
goodwill og indgar i vaerdien af kapitalandele, der afskrives linezert i resultatopggrelsen over 5 ar.
Afskrivningsperioden er baseret pa en vurdering af markedspositionen, indtjeningsprofilen og forventning
til kundeloyalitet[, som i et rimeligt omfang er baseret pa historiske data/registreringer]. Et negativt
forskelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indteegtsfgres i
resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlaegges via overskuds-
disponeringen til "reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen.
Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet, og reguleres med egenkapital-
bevaegelser i de tilknyttede virksomheder.
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Andre veerdipapirer og kapitalandele, der er anlagsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under anlagsaktiver omfatter unoterede aktier og anparter
samt pantebrevsbeholdning.

Unoterede aktier og anparter er malt til kostpris.

| tilfaelde hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Arets nedskrivning indregnes i resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Modtagne udbytter, realiserede og urealiserede kursavancer og -tab indregnes i resultatopggrelsen under
henholdsvis andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.

Andre tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender indregnet under anleegsaktiver omfatter udlan og lejedeposita, som er malt til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. | tilfaelde hvor den regnskabsmaessige
vaerdi overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi. Arets nedskrivning indregnes i
resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisa-
tionsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kpbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til om-
seettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien redu-
ceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 16

Vardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier og obligationer,
som males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen. Modtagne udbytter og renter, realiserede og urealiserede
kursavancer og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle indteegter og @vrige finansielle
omkostninger.

PASSIVER

Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensaettelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med
22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og for-
pligtelser og under hensyntagen til henholdvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling af for-
pligtelsen. Skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opggrelsen af
den udskudte skat, safremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi, hvorved de indregnes med den vaerdi, som de for-
ventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte lane-
omkostninger og andre omkostninger direkte foranlediget af lanefremskaffelsen. | de efterfglgende perioder males
de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den
effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til [anets restgaeld. For obligationslan
svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa lanoptagelsestids-

punktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Galdsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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PENGESTR@MSOPG@RELSE

Pengestromsopggrelsen viser koncernens pengestrégmme for aret samt koncernens likvider ved arets udgang.
Likviditetsvirkningen af kpb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktiviteten.
| pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra overtagelsestidspunktet,
og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til overdragelsestidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet er opgjort som arets resultat reguleret for ikke likvide driftsposter betalte
finansielle poster, selskabsskatter samt stigning og fald i varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser, geeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser, og andre andringer i driftskapitalen.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af anlaegsaktiver
samt betalinger i forbindelse med kgb og salg af virksomheder.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til kapitalejere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver,
som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger samt driftskreditter hos kreditinstitutter, som

indgar i selskabets likviditetsstyring.

| henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 har moderselskabet ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse.

HOVED- OG N@GLETALSOVERSIGT

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med "Anbefalinger & Nggletal 2015" fra
Finansforeningen.

Nggletallene er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift * 100

Afkast af investeret kapital = -
Gns. Investeret kapital

Egenkapital ultimo * 100

Soliditetsgrad = - -
Samlede aktiver, ultimo

Arets resultat * 100

Forrentning af egenkapital = — -
Gennemsnitlig egenkapital

* Investeret kapital = Driftsmaessige immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt nettoarbejdskapital.
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RESULTATOPG@RELSE FOR PERIODEN 1. JANUAR -31. DECEMBER 2016 18
RESULTATOPG@RELSE KONCERN MODER
2016 2015 2016 2015 Note
BRUTTOFORTJENESTE 54.903.429 46.747.967 40.832.272 40.284.031
Personaleomkostninger -36.662.147 -32.897.729 -30.828.491 -28.056.313 1
INDTJENINGSBIDRAG 18.241.282 13.850.238 10.003.781 12.227.718
Af- og nedskrivninger pa
materielle og immaterielle anlaegsaktiver -3.944.654 -3.914.964 -3.928.092 -3.909.586
Andre driftsomkostninger 11.566 -29.519 11.566 -29.520
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT 14.308.194 9.905.755 6.087.255 8.288.612
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virks. 0 0 6.440.774 406.262 8,9
Andre finansielle indteegter 1.867.944 586.266 2.022.317 762.371
@vrige finansielle omkostninger -2.184.730 -3.154.624 -2.399.227 -2.869.647
RESULTAT F@R SKAT 13.991.408 7.337.397 12.151.119 6.587.598
Skat af arets resultat -3.108.690 -2.183.042 -1.268.401 -1.433.243 4
ARETS RESULTAT 10.882.718 5.154.355 10.882.718 5.154.355
)
oo
. oo
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016 19

AKTIVER KONCERN MODER
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015 Note
Erhvervede rettigheder 1.000.000 2.000.000 1.000.000 2.000.000 6
IMMATERIELLE ANLZEGSAKTIVER 1.000.000 2.000.000 1.000.000 2.000.000
Grunde og bygninger 602.080 1.291.431 602.080 1.291.431 7,15
Indretning af lejede lokaler 1.181.100 1.540.955 1.046.720 1.527.085 7,15
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5.012.599 6.901.413 5.012.599 6.901.413 7,15
MATERIELLE ANLEGSAKTIVER 6.795.779 9.733.799 6.661.399 9.719.929
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 17.634.194 11.833.630 8,9
Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.786.259 1.716.974 1.786.259 1.716.974 8,15
Andre tilgodehavender 1.191.827 1.152.337 1.191.827 1.152.337 8
FINANSIELLE ANLZEGSAKTIVER 2.978.086 2.869.311 20.612.280 14.702.941
ANLAEGSAKTIVER 10.773.865 14.603.110 28.273.679 26.422.870
Faerdigvarer og handelsvarer 56.246.973 54.345.064 54.861.882 52.892.851
VAREBEHOLDNINGER 56.246.973 54.345.064 54.861.882 52.892.851
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 109.093.347 111.476.684 81.119.900 84.849.226 15
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.566.663 3.594.123 18.330.556 13.870.128
Andre tilgodehavender 1.239.387 2.655.051 1.040.278 2.535.773
Periodeafgraensningsposter 663.239 2.008.940 372.660 1.708.139 10
TILGODEHAVENDER 114.562.636 119.734.798 100.863.394 102.963.266
VZARDIPAPIRER OG KAPITALANDELE 352.912 357.098 352.912 357.098 15
LIKVIDE BEHOLDNINGER 420.189 224.268 249.885 61.747
OMSATNINGSAKTIVER 171.582.710 174.661.228 156.328.073 156.274.962
AKTIVER | ALT 182.356.575 189.264.338 184.601.752 182.697.832
)
oo
°
o%°
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016 20

PASSIVER KONCERN MODER
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015 Note

Virksomhedskapital 500.000 500.000 500.000 500.000 11
Reserve for nettoopskrivning efter

den indre vaerdis metode 0 0 7.929.334 8.201.505
Overfgrt resultat 56.209.309 52.966.801 48.279.975 44.765.296
Forslag til udbytte for regnskabsaret 7.000.000 500.000 7.000.000 500.000
EGENKAPITAL 63.709.309 53.966.801 63.709.309 53.966.801
Hensaettelser til udskudt skat 711.793 1.157.801 711.793 1.157.801 4
HENSATTE FORPLIGTELSER 711.793 1.157.801 711.793 1.157.801
Geeld til realkreditinstitutter 0 404.206 0 404.206
Geeld til kreditinstitutter 0 1.000.000 0 1.000.000
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 0 1.404.206 0 1.404.206 12
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 1.000.000 1.018.769 1.000.000 1.018.769 12
Geeld til kreditinstitutter 58.895.083 49.244.764 57.609.894 47.145.738
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 45.914.349 66.062.800 42.905.287 64.399.604
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 12.636.229 2.757.260
Selskabsskat 2.438.604 1.317.497 1.710.470 1.702.763
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 0 0 0
Anden gzeld 8.330.933 14.466.853 4.318.770 9.144.890
Periodeafgraensningsposter 1.356.505 624.847 0 0
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 117.935.472 132.735.530 120.180.650 126.169.024
G/ZALDSFORPLIGTELSER 117.935.472 134.139.736 120.180.650 127.573.230
PASSIVER | ALT 182.356.575 189.264.338 184.601.752 182.697.832

13 Eventualaktiver

14  Eventualforpligtelser

15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
16 Kontraktlige forpligtelser

17 Neertstaende parter

18 Koncernforhold

19 Reguleringer (pengestrgmme)
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EGENKAPITALOPG@RELSE PR. 31. DECEMBER 2016

Egenkapitalopggrelse KONCERNEN
Virksom- Overfgrt Foreslaet

hedskapital resultat udbytte I ALT
Egenkapital pr. 1/1 2015 500.000 49.991.517 3.500.000 53.991.517
Udloddet udbytte -2.000.000 -3.500.000 -5.500.000
Ekstraordinaert udbytte 2.000.000 2.000.000
Overfgrt via resultatdisponeringen 2.654.355 500.000 3.154.355
udenlandsk dattervirksomhed 320.929 320.929
Egenkapital pr. 1/1 2016 500.000 52.966.801 500.000 53.966.801
Udloddet udbytte 0 -500.000 -500.000
Ekstraordinaert udbytte 0 0
Overfgrt via resultatdisponeringen 3.882.718 7.000.000 10.882.718
Valutakursregulering,
udenlandsk dattervirksomhed -640.210 -640.210
Egenkapital pr. 31/12 2016 500.000 56.209.309 7.000.000 63.709.309
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Egenkapitalopggrelse MODER
Nettoopskr.
efter den
Virksom- indre veerdis Overfgrt Foreslaet
hedskapital metode resultat udbytte I ALT
Egenkapital pr. 1/1 2015 500.000 7.795.243 42.196.274 3.500.000 53.991.517
Udloddet udbytte -2.000.000 -3.500.000 -5.500.000
Ekstraordinaert udbytte 2.000.000 2.000.000
Overfgrt via resultatdisponeringen 406.262 2.248.093 500.000 3.154.355
udenlandsk dattervirksomhed 320.929 320.929
Egenkapital pr. 1/1 2016 500.000 8.201.505 44.765.296 500.000 53.966.801
Udloddet udbytte 0 -500.000 -500.000
Ekstraordinaert udbytte 0 0
Overfgrt via resultatdisponeringen -272.171 4.154.889 7.000.000 10.882.718
Valutakursregulering,
udenlandsk dattervirksomhed -640.210 -640.210
Egenkapital pr. 31/12 2016 500.000 7.929.334 48.279.975 7.000.000 63.709.309
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PENGESTR@MSOPG@RELSE FOR PERIODEN 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016

PENGESTR@OMSOPG@RELSE KONCERN
2016 2015 Note

Arets resultat 10.882.718 5.154.355
Af- og nedskr. pa materielle og

immaterielle anlaegsaktiver 3.944.654 3.914.964
Reguleringer 3.425.475 4.751.400 19
/Z&ndring i varebeholdninger -1.901.909 -2.176.249
/Zndring i tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser 2.383.337 -11.155.196
/Zndring i gaeld til leverandgrer af varer og

tjenesteydelser -20.148.451 4.029.465
Andre andringer i driftskapital -3.347.095 -3.464.947
PENGESTR@MME FRA PRIMZR DRIFT -4.761.271 1.053.792
Renteindbetalinger og lignende 1.867.944 586.266
Renteudbetalinger og lignende -2.184.730 -2.964.614
Betalt/refunderet selskabsskat -2.430.948 -2.352.007
PENGESTR@MME FRA DRIFTSAKTIVITET -7.509.004 -3.676.563
Kgb af materielle anlaegsaktiver -681.347 -1.074.837
Salg af materielle anlaegsaktiver 700.000 0
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -108.775 -463.271
PENGESTR@MME FRA INVESTERINGSAKTIVITET -90.122 -1.538.108
Betaling af geeld til kreditinstitutter -1.422.975 -1.018.827
Betalt udbytte -500.000 -5.500.000
PENGESTR@MME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET -1.922.975 -6.518.827
ARETS Z£NDRING | LIKVIDER -9.522.101 -11.733.498
Arets valutakursreguleringer 63.517 318.045
Likvider pr. 1/1 2016 -48.663.398 -37.247.945
LIKVIDER PR. 31/12 2016 -58.121.982 -48.663.398
Som kan specificeres saledes:
Veerdipapirer 352.912 357.098
Likvide beholdninger 420.189 224.268
Kreditinstitutter i gvrigt (kortfristet) -58.895.083 -49.244.764
LIKVIDER PR. 31/12 2016 -58.121.982 -48.663.398
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NOTER 24
KONCERN MODER
Personaleomkostninger 2016 2015 2016 2015
Gager og lgnninger 32.618.207 29.291.039 27.956.891 25.577.720
Pensioner 2.593.876 2.204.219 2.487.271 2.135.381
Andre omkostninger til social sikring 1.450.065 1.402.471 384.329 343.212
| ALT 36.662.147 32.897.729 30.828.491 28.056.313
Gennemsnitlige antal heltidsbeskaftigede 60 60 50 52
Ledelsesvederlag:
Bestyrelsen 450.000 450.000 450.000 450.000
Direktionen 4.263.902 4.138.343 3.718.858 3.597.329
| ALT 4.713.902 4.588.343 4.168.858 4.047.329
Direktionen i moderselskabet har endvidere fri bil til radighed.
KONCERN MODER
Andre finansielle indtagter 2016 2015 2016 2015
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 166.581 166.731 324.407 359.744
Finansielle indtaegter i gvrigt 1.701.363 419.535 1.697.910 402.627
| ALT 1.867.944 586.266 2.022.317 762.371
KONCERN MODER
@vrige finansielle omkostninger 2016 2015 2016 2015
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 320.163 285.809
Finansielle omkostninger i gvrigt 2.184.730 3.154.624 2.079.064 2.583.838
| ALT 2.184.730 3.154.624 2.399.227 2.869.647
o
L)
. o%e°
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KONCERN MODER
4 Skat af arets resultat,
selskabsskat og udskudt skat 2016 2015 2016 2015
Skat af arets resultat:
Skat af arets skattepligtige indkomst 3.554.698 2.458.555 1.714.409 1.702.763
Regulering tidligere ar 0 -5.993 0 0
Udskudt skat -446.008 -269.520 -446.008 -269.520
| ALT 3.108.690 2.183.042 1.268.401 1.433.243
Skyldig selskabsskat:
Skyldig pr. 1/1 2016 1.317.497 1.220.769 1.702.763 1.502.193
Valutakursregulering 16.080 -9.820 0 0
Regulering tidligere ar 0 0 0 0
Betalt vedrgrende tidligere ar -1.333.577 -1.210.949 -1.702.763 -1.502.193
Betalt acontoskat -1.093.431 -1.141.058 0
Udbytteskat -3.939 0 -3.939
Skat af arets skattepligtige indkomst 3.535.974 2.458.555 1.714.409 1.702.763
SKYLDIG PR. 31/12 2016 2.438.604 1.317.497 1.710.470 1.702.763
Skyldig skat er klassificeret saledes i modervirksomhedens balance:
Tilgodehavende/skyldig selskabsskat 1.710.470 1.702.763
Tilgodehavende/skyldig sambeskatningsbidrag 0 0
SKYLDIG PR. 31/12 2016 1.710.470 1.702.763
Udskudt skat:
Udskudt skat pr. 1/1 2016 1.157.801 1.427.321 1.157.801 1.427.321
Regulering tidligere ar 0 0 0 0
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen -446.008 -269.520 -446.008 -269.520
UDSKUDT SKAT PR. 31/12 2016 711.793 1.157.801 711.793 1.157.801
Den udskudte skat pahviler
fglgende aktiver og forpligtelser:
Immaterielle anlaegsaktiver -251.428 -188.571 -251.428 -188.571
Materielle anlaegsaktiver 881.236 1.204.067 881.236 1.204.067
Omsaetningsaktiver 81.985 142.305 81.985 142.305
| ALT 711.793 1.157.801 711.793 1.157.801

info o°
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KONCERN MODER
5 Resultatdisponering 2016 2015 2016 2015
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode 0 0 -272.171 406.262
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 0 2.000.000 0 2.000.000
Forslag til udbytte for regnskabsaret 7.000.000 500.000 7.000.000 500.000
Overfgrt resultat 3.882.718 2.654.355 4.154.889 2.248.093
ARETS RESULTAT 10.882.718 5.154.355 10.882.718 5.154.355
)
oo
°
o%°

inforevision %°®
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6 Anlzags- og afskrivningsoversigt,

immaterielle aktiver KONCERNEN OG MODER

Erhvervede

rettigheder | alt 31/12 2015
Kostpris pr. 1/1 2016 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Tilgang i aret 0 0 0
Afgang i aret 0 0 0
KOSTPRIS PR. 31/12 2016 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2016 3.000.000 3.000.000 2.000.000
Arets afskrivninger 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Arets nedskrivninger 0 0 0
Af- og nedskrivninger, afgang i aret 0 0 0
AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2016 4.000.000 4.000.000 3.000.000
REGNSKABSM/SSIG VARDI PR. 31/12 2016 1.000.000 1.000.000 2.000.000
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7 Anlzags- og afskrivningsoversigt,
materielle aktiver KONCERNEN
Andre anlzeg,

Grunde og Indretning af driftsmateriel

bygninger lejede lokaler og inventar | alt 31/12 2015
Kostpris pr. 1/1 2016 2.489.186 7.855.108 15.187.793 25.532.088 32.084.514
Valutakursreguleringer 0 8.112 -3.732 4.380 -1.570
Tilgang i aret 0 436.338 245.009 681.347 1.074.837
Afgang i aret -1.841.186 -167.657 0 -2.008.843 -6.996.450
KOSTPRIS PR. 31/12 2016 648.000 8.131.901 15.429.071 24.208.972 26.161.331
Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2016 1.197.755 6.314.152 8.286.380 15.798.288 20.509.644
Valutakursreguleringer 0 4,955 -3.732 1.223 -627
Arets afskrivninger 11.480 799.351 2.133.823 2.944.654 2.914.964
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger, afgang i aret -1.163.315 -167.657 0 -1.330.972 -6.996.450
AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2016 45.920 6.950.801 10.416.472 17.413.193 16.427.531
REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2016 602.080 1.181.100 5.012.599 6.795.779 9.733.800
Salgspris, afgang 700.000 0 0 700.000
Regnskabsmaessig vaerdi, afgang -677.870 0 0 -677.870
FORTJENESTE/TAB VED SALG 22.130 0 0 22.130 0

°
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7 Anlzags- og afskrivningsoversigt,
materielle aktiver MODER
Andre anlzeg,
Grunde og Indretning af driftsmateriel
bygninger lejede lokaler og inventar | alt 31/12 2015
Kostpris pr. 1/1 2016 2.489.186 7.692.819 14.737.119 24.919.124 30.840.737
Tilgang i aret 0 302.424 245.009 547.433 1.074.837
Afgang i aret -1.841.186 0 0 -1.841.186 -6.996.450
KOSTPRIS PR. 31/12 2016 648.000 7.995.243 14.982.128 23.625.371 24.919.124
Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2016 1.197.755 6.165.734 7.835.706 15.199.195 19.286.059
Arets afskrivninger 11.480 782.789 2.133.823 2.928.092 2.909.586
Af- og nedskrivninger, afgang i aret -1.163.315 0 0 -1.163.315 -6.996.450
AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2016 45.920 6.948.523 9.969.529 16.963.972 15.199.195
REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2016 602.080 1.046.720 5.012.599 6.661.399 9.719.929
Salgspris, afgang 700.000 0 0 700.000
Regnskabsmaessig vaerdi, afgang -677.870 0 0 -677.870
FORTJENESTE/TAB VED SALG 22.130 0 0 22.130 0
)
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Anlzagsoversigt,

finansielle aktiver

ojurl

Kostpris pr. 1/1 2016
Tilgang i aret

Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2016
Nedskrivninger pr. 1/1 2016
Arets nedskrivninger
Nedskrivninger, afgang i aret

NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2016

REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2016

KONCERNEN
Andre veerdi-

papirer og Andre til-
kapitalandele godehavender | alt 31/12 2015
3.371.644 1.152.337 4.523.981 4.060.710
69.285 39.490 108.775 463.271
0 0 0 0
3.440.929 1.191.827 4.632.756 4.523.981
1.654.670 1.654.670 1.464.660
0 0 190.010
0 0 0
1.654.670 0 1.654.670 1.654.670
1.786.259 1.191.827 2.978.086 2.869.311
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Anlzagsoversigt,

finansielle aktiver

ojurl

Kostpris pr. 1/1 2016
Tilgang i aret
Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2016

Opskrivninger pr. 1/1 2016

Arets opskrivninger

Modtaget udbytte i aret

OPSKRIVNINGER PR. 31/12 2016

Nedskrivninger pr. 1/1 2016

Valutakursregulering af
selvstaendige udenlandske enheder

Arets nedskrivninger

NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2016

REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2016

MODER
Kapitalandele Andre veerdi-

i tilknyttede papirer og ka- Andre til-
virksomheder pitalandele godehavender | alt 31/12 2015
9.704.860 3.371.644 1.152.337 14.228.841 9.910.964
0 69.285 39.490 108.775 2.112.071
0 0 0 0 0
9.704.860 3.440.929 1.191.827 14.337.616 12.023.035
3.258.829 3.258.829 5.058.873
6.440.774 6.440.774 406.262
0 0 0
9.699.603 0 0 9.699.603 5.465.135
1.130.059 1.654.670 0 2.784.729 2.915.648
640.210 640.210 -320.929
0 0 190.010
1.770.269 1.654.670 0 3.424.939 2.784.729
17.634.194 1.786.259 1.191.827 20.612.280 14.703.441
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9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

ojurl

Thuesen Jensen A/S's andel

Selskabs- Arets Egen- Arets Andel af
Ejerandel kapital resultat kapital resultatandel egenkapital

Tilknyttede virksomheder:
Sebastian AB, Sverige 100% 77.830 6.417.968 19.384.514 6.417.968 19.384.514
Bastian AS, Norge 100% 10.145.680 8.317 -1.398.724 8.317 -1.398.724
10.223.510 6.426.285 17.985.790 6.426.285 17.985.790
Interne avancer og tab 14.489 -351.597
I ALT 6.440.774 17.634.193
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KONCERN MODER

10 Periodeafgrensningsposter
(tilgodehavender) 31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
Forudbetalt husleje 170.602 158.957 0 0
Abonnementer og licenser 227.932 643.044 206.244 638.125
Forsikringer og kontingenter 67.963 78.548 0 8.718
Forudbetalte eksterne omkostninger i gvrigt 196.742 1.128.391 166.416 1.061.296
| ALT 663.239 2.008.940 372.660 1.708.139

11  Virksomhedskapitalen
Virksomhedskapitalen bestar af 10 stk. aktier & kr. 10.000 samt 4 aktier 4 kr. 100.000. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

KONCERN MODER

12 Langfristede gaeldsforpligtelser 31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
Geeld til realkreditinstitutter 0 404.206 0 404.206
Geeld til kreditinstitutter 1.000.000 1.000.000
| ALT 0 1.404.206 0 1.404.206
Kortfristet del af langfristet gaeld:
Geeld til realkreditinstitutter 0 18.769 0 18.769
Geeld til kreditinstitutter 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
AFDRAG NASTE AR 1.000.000 1.018.769 1.000.000 1.018.769
Geeld som forfalder efter 5 ar:
Geeld til realkreditinstitutter 0 322.504 0 322.504
RESTG/LD EFTER 5 AR 0 322.504 0 322.504

info
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Eventualaktiver

14

Koncernen:

Koncernen har ikke indregnede udskudte skatteaktiver vedrgrende skattemaessige underskud, som udggr ca. 2,9 mio. DKK.

Eventualforpligtelser

15

Moderselskabet:

Selskabet indgar i sambeskatningen med @vrige koncernselskaber og hafter solidarisk med de gvrige koncernselskaber for

forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af renter, royalties og udbytte. Eventuelle senere korrektioner til

selskabsskatter og kildeskatter kan medfg@re at selskabets haftelse udger et stgrre belgb.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

16

Moderselskabet:

Thuesen Jensen A/S har stillet sikkerhed for Bastian AS” engagement med kreditinstitut med 1.500.000 NOK:

Thuesen Jensen A/S har stillet garanti for Bastian AS’ forpligtelser overfor 3. mand med 378.000 NOK.

Moderselskabet har via kreditinstitut stillet garanti for selskabets forpligtelser overfor trediemand med i alt

kr. 1.490.000 i forbindelse med erhvervslejemal.

Andre kapitalandele, veerdi kr. 1.786.259, er deponeret til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut

i Frankrig.

Kontraktlige forpligtelser

Moderselskabet:

Selskabet har indgdet huslejeaftale. Huslejeaftaleen kan opsiges med 12 maneders varsel. Den samlede huslejeforpligtelse

udggr ca. kr. 5.700.000.

Selskabet har indgaet aftale om operationel leasing af biler. Leasingaftalerne udigber om 6-49 maneder. De resterende

leasingforpligtelser udgegr ca. kr. 2.714.000.

info

34
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17 Neaertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse: Grundlag for bestemmende indflydelse:
T.J. Holding ApS, Hovedaktionaer
Marievej 3, 2900 Hellerup
@vrige naertstdende parter:
Nikolaj Staermose Bestyrelsesmedlem
Helle Gangsted-Rasmussen Bestyrelsesmedlem
Sgren Jakobsen Bestyrelsesmedlem
Jens Peter Thuesen Jensen Bestyrelsesmedlem
Sissel Jensen Bestyrelsesmedlem
Der er ikke sket oplysning af transaktioner med naertstaende parter, da det er opfattelsen, at alle transaktioner er gennemfgrt pa
markedsmaessige vilkar.
18 Koncernforhold
Fglgende modervirksomhed(er) udarbejder koncernregnskab:
For den stgrste koncern: T.J. Holding ApS
For den mindste koncern: Thuesen Jensen A/S
KONCERN
19 Reguleringer (pengestromme) 2016 2015
Andre finansielle indteegter -1.867.944 -586.266
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 0
@vrige finansielle omkostninger 2.184.730 3.154.624
Skat af arets skattepligtige indkomst 3.554.698 2.452.562
Regulering af udskudt skat -446.008 -269.520
| ALT 3.425.475 4.751.400

info

35

Penneo dokumentnagle: 3433W-71LDA-EUY7L-ESCC8-M83YG-0COD5



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jens Peter Lindholm Thuesen Jensen
Adm. direkter

Serienummer: PID:9208-2002-2-182701738410
IP: 93.178.164.152

2017-06-18 11:06:31Z

NEM ID 4

Sissel Jensen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-335603254164
IP:93.178.164.152

2017-06-18 19:42:43Z

NEM ID €4

Helle Gangsted-Rasmussen
Direktionsmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-720757244380
IP: 188.179.234.113

2017-06-19 06:24:007

NEM ID €4

Karsten Nielsen

Direktionsmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-381517706128
IP: 85.235.242.205

2017-06-19 06:43:21Z

NEM ID 4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Jens Peter Lindholm Thuesen Jensen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-182701738410
IP: 93.178.164.152

2017-06-18 11:06:31Z

NEM ID &

Ann Kristin Sundheim
Direktionsmedlem
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 oygBNMgZeUswMFkZ6jOMCIFgdvDeAErldxJ6hV1Valo=


 
BjxpF0ZpH6K92EIUWKCYA/VXm8sqI6EREjPoG+kcWnuMDn5Dfi1mkUOtmrV8wefW5fhaxuSI2YAw
4mdXN4FTIiYrgxfZ8fTkw0Xlnt6mHwOZCfkW1bKJtKHLtMTXd8GSS/Oima5jL3/JkbS3mv7KMX7S
PFlr4iZ4zfU2UXa77SjWySfYewNHgjWTihzJckSKj8t8CaOnZNjJC5MoZo45gqSTsCAUcxeJlXyu
AmGY293k9HjyGUIfFyIDw/Juu9Owjt1EFa1gBg3nTXcxuv9Dv4L1TP3o6k24OZdr/fiA6fdQqZjj
OSe1UQXrYhhqr8CxWohbVfAb+a5J2kx4imi6og==
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzUxLjAuMjcwNC43OSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZ2UvMTQuMTQzOTM=
  signingRequestId ODU3Nzk0
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  _challenge SEYwS0stVFVCSkItNVhMR1ktQzJQU1gtMklFTVotWlhTNTg=
  TimeStamp MjAxNy0wNi0xOSAwNTozODozMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 UOevErB9TvghIRdxQ2xSbnc+0ikyo/DTdvN9OhKtnaw=


 
Ua30oUSZzItLru4EyrSVgaY81YZaZUNWqr2w58OTYFvTsibh6LG6jSIE5WWocaT3ncgO/D5z3CDX
VUbsZY2NbE7C29X16s1P5pAVt4NCKjnQheMirHdIWfrlmCxWLWdTTJ5OeQS4TPU+tGjXrzAPbQk4
dcjCn/IPaHncls8v2LC1RoX6Q1uU5d9XGqhfNDvIGG9WRFwCVq7slRBbHroNWYCOVMNpfmvvn4Vb
9qKqM5FWUTNi44yfGTGEBFZx0zqN2d/fD4KmO0kg8enWIKGC7ARVQIZF7kX5goJ0jswADgSUdtO9
f9LKGQppYEfpTUBHefBn/dQ230rKS4PaOJ74gA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzUxLjAuMjcwNC43OSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZ2UvMTQuMTQzOTM=
  signingRequestId ODU3Nzky
  document_digests 
  _challenge RVdBRVYtV0VRR0UtUzBFUTItQVE2RTAtTDdTN1otSkFDNDE=
  TimeStamp MjAxNy0wNi0xOSAwNjoyMzowNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 9SWOz4boseAk0/xNB7lDwqOuFsf8Ifrf3Q8JrUJ1IQ4=


 
tIY2sZGBLd55pMm9Sr/Q00qirED8lxYYHCKldK0JBI++FCP16kmeTKiWuMgkHUFC/meT71U4B/fU
8LP1Po+w7tUEx6MjmhlkgmZA03V6tZQYbsxyyZUbBZmd+7q4P7TE/8m9QT+qJT5Ny1gXYi2BAUjM
oKDagTX5BxMbNkhT2FZcrAXKprUNbLg6K/+EOsrKibCKJ9Hbic5+Vvz9auejolpkdd5Xi/ZNJBFX
ll2K4de54aaEMIAIia3E8M4eIxrvTSEHBFWt82nGm56uIEK2Gnqj6XJeumR7sxzOixu1X7YdjK4j
VMRn9EUH4VvL4+pXBzybwFipYX1IojahSaXNkQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IFNMQ0MyOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuNS4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IE1lZGlhIENlbnRlciBQQyA2LjA7IENNTlRERkpTOyBGOUo7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId ODU3Nzkz
  document_digests 
  _challenge QU1XWEwtR0tXVFAtTVdCWkMtMThVR0gtOFU0WEYtRVM1R0Y=
  TimeStamp MjAxNy0wNi0xOSAwNjo0MjoxMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 iZ3TokIaJyN4yB1KL2OvC+690xhsjwVHLsR4Xcv/YLw=


 
Xvxi2qo4uvgs2V0lFPsTzkxoSWHQ+Gau3iPSHAPz7TkD2u6vwZ9hNTBpSmQrKp+KhqgTmQXpjvOd
5Hugr2RIxWdfOiqaZwPRXKlm5lx5YVZ596Ip8TnCK3VSpOtuaDgcR0QVUwHN/Caf1Ah7KtKCZ479
fXHdYTHsa/HqpM9sRHAxqpZthV1pkGgzC+9iWTY2B1Cq/j4IVgULIw+psNV8VuCN6KZfW1XQ6osL
jpRBr21cJkwIuL6hjb0mOW3P3Hc5+wxlJpU6hcY+aSwg+VB3eHhBRvgMzY4XTXRKrRcZI9wSp/Rz
AL48rJAed7BrZBNxvsYDDGWJD2f7YKNOzC6feg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzUxLjAuMjcwNC43OSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZ2UvMTQuMTQzOTM=
  signingRequestId ODU3Nzk2
  document_digests W3sia2V5IjoiSlNOQ1ktWEdMMkUtMkZHOEYtQzFIMlEtVVc0RTMtU1BET1UiLCJkaWdlc3QiOiI4NTA0MDg1YTc5NWQzODNkMzk5MWU1MWUwNDdmN2U1MzBkMWI2OGE0ODQ5M2RhOGY3MjFlMzNhMjg2YjYyMWZmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMzQzM1ctNzFMREEtRVVZN0wtRVNDQzgtTTgzWUctMENPRDUiLCJkaWdlc3QiOiJhM2EyZjg5MmI0YjI3ODY2OWQ4NjM2MDQyMGFhMGZhMTEzNmE0YTdkNDVmNThhMWE1YTdlYzE4ZGRmYWFjYjMwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge N0ZUQzYtVzBFUFktM0pGTDctNEVXQkEtNjBGRFktVTAzVkU=
  TimeStamp MjAxNy0wNi0xOSAyMDo1NToxNSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 7WsSN8jk5AeAsnBrLWNIdrkHx1Fsc//GVUJNIoiA/Fc=


 
buH5kcquvKthYfj6qu0Sx209Cn6/R9puyXSW6EpTEbzRjk1s+j3TSuY3WxcH+fvIJuAOvOe5gxvj
EDFStEmgSXk+A//IZlVfvYHe0/r2rd54bMoGgzvNvF3hxtcAlscuBpS0sk9nBfw/FzvdMl7zAq6U
PHLfHr8mPD0DqQWEEYU70ayVKZeNboxG52RE+NKhsgvpOPFoa3+CrMdPWSaVuT/9DdLUymoClcRt
tHm1DEWickrOZoLjnY+rXid3s/4QX6cwxIp/irraN+mBwiHqParg2I9leAyZ4yR5MbLx2Io5Ybux
HIucWeSvdtDij5W6fwwR2x1YTFEoRZvHCXMhxA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzU4LjAuMzAyOS4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODU3Nzk1
  document_digests W3sia2V5IjoiSlNOQ1ktWEdMMkUtMkZHOEYtQzFIMlEtVVc0RTMtU1BET1UiLCJkaWdlc3QiOiI4NTA0MDg1YTc5NWQzODNkMzk5MWU1MWUwNDdmN2U1MzBkMWI2OGE0ODQ5M2RhOGY3MjFlMzNhMjg2YjYyMWZmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMzQzM1ctNzFMREEtRVVZN0wtRVNDQzgtTTgzWUctMENPRDUiLCJkaWdlc3QiOiJhM2EyZjg5MmI0YjI3ODY2OWQ4NjM2MDQyMGFhMGZhMTEzNmE0YTdkNDVmNThhMWE1YTdlYzE4ZGRmYWFjYjMwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QzM2SVktVVFLTE0tQjBKT1AtRUdERzItWEE2Sk4tR1FKRzA=
  TimeStamp MjAxNy0wNi0yMCAwNToxOTowMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 5WQoS1UhEfBeO80K48eV67UVqQtzTsIOVtfTFcdK62o=


 
hyWdT9Z/iNmv8RSJM5YkFPIlH19EZ/XkPVW0UxKfFG18C4afZxG9tPcEsVIsB5A/MPQCbhT9KM2d
y/67D32fVRT4QtGrwJV8TaEArI7Vn7Jx2tY2rSU49ibnt+EXvjv7caxDMSCUUk8rK9L/F92BM7lY
EvB/RYTpvUwL3Z8Mc9jnEGY1G5D53aO7kn8YTWVgETxL7rYJzr5jv60vL28fFZZ+5BZO+FJoHO2h
imL+A+Lclxoq23nhP4E5GWEPqvOgQQV69ta11yLnHp/xzE8eX6W/KFuge+Gyqf0gXPEoEzBJCsaT
P0j0IByjocHRA/91A6N0AWuneQe64G1GLL2N1g==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzYy
  openoces_opensign_layout_size_width Nzg0
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RVM056a3c=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS40LjQ=
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyA4
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS43LjBfNzk=
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VjAwMlVWRXRVVTVaUzBJdE5rTk1URTB0VHpkVVJqUXRRekpWTWxNdFJVUTRRVEU9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIEp1biAyMCAwNzo0MTowNiBDRVNUIDIwMTc=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 I/uHBU2lYoj0EJIBT6/xW9vR6Khm35yz8nvGVDQS0MM=


 
H3tUFr2lvIKX5q+J+Cw3wfw2kLnMtLqayPn2PxJpaqMCDrdxCih+3BlRhgog3m7SMx+ths8BtHvI
6Lrf3GCxo1mGYx9iIp1mZHvka3Gy7SWTep3SPg+pqIdGs+nSTg5YxnBvu3aW35f0chkixWLJ6ZzK
GIPwi5+4OMN+O8hqgbafee+Z9BiqzGz2WZti1Q4j/dvYgWWji3mnYIsPVhGdbjTM0qIkdUmwQnVO
3WsbW2uc1e5lN252+CYDNU7BAhSxVIHaqZx7AuvwNuFwNZKv6UjoJ2NbB2cfqs+vpzC0yeLFy27I
bTTnRtTsmDEd6SFT2gz7NzccjtwoTh988Sa8VA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxMF8wXzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjAyLjEuNTAgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEwLjAgTW9iaWxlLzE0QTQ1NiBTYWZhcmkvNjAyLjE=
  signingRequestId ODU3Nzk2
  document_digests W3sia2V5IjoiMzQzM1ctNzFMREEtRVVZN0wtRVNDQzgtTTgzWUctMENPRDUiLCJkaWdlc3QiOiJhM2EyZjg5MmI0YjI3ODY2OWQ4NjM2MDQyMGFhMGZhMTEzNmE0YTdkNDVmNThhMWE1YTdlYzE4ZGRmYWFjYjMwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UE9XM0UtRU9YUEUtM1BBSTAtNkdHTkUtOEJENzItWjRBRkQ=
  TimeStamp MjAxNy0wNi0yMCAwNjo0NDozNSswMDAw
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 ========================= ==================================== ================= =============================================================================================== 
  2017-06-16 14:09:40 UTC   Lisa Lynggaard Iversen               85.235.247.2      The document was created                                                                       
  2017-06-16 14:09:53 UTC   Lisa Lynggaard Iversen               85.235.247.2      A signing request email was sent to "Helle Gangsted-Rasmussen" at "hr@tj.dk"                   
  2017-06-16 14:09:53 UTC   Lisa Lynggaard Iversen               85.235.247.2      A signing request email was sent to "Karsten Nielsen" at "kni@tj.dk"                           
  2017-06-16 14:09:53 UTC   Lisa Lynggaard Iversen               85.235.247.2      A signing request email was sent to "Nikolaj St?rmose" at "ns@juliana.com"                     
  2017-06-16 14:09:53 UTC   Lisa Lynggaard Iversen               85.235.247.2      A signing request email was sent to "Ann Kristin Sundheim" at "aks@tj.dk"                      
  2017-06-16 14:09:53 UTC   Lisa Lynggaard Iversen               85.235.247.2      A signing request email was sent to "Jens Peter Lindholm Thuesen Jensen" at "jp@tj.dk"         
  2017-06-16 14:09:53 UTC   Lisa Lynggaard Iversen               85.235.247.2      A signing request email was sent to "Sissel Jensen" at "sissel@mail.dk"                        
  2017-06-16 14:09:53 UTC   Lisa Lynggaard Iversen               85.235.247.2      A signing request email was sent to "S?ren Jakobsen" at "jakobsen_med_k@hotmail.com"           
  2017-06-17 12:25:05 UTC   Karsten Nielsen                      2.104.29.198      The signing request email was opened by the signer                                             
  2017-06-17 12:25:16 UTC   Karsten Nielsen                      2.104.29.198      The document was viewed by the signer                                                          
  2017-06-17 15:04:40 UTC   Karsten Nielsen                      2.104.29.198      The signing request email was opened by the signer                                             
  2017-06-18 11:02:59 UTC   Jens Peter Lindholm Thuesen Jensen   93.178.164.152    The document was viewed by the signer                                                          
  2017-06-18 11:06:32 UTC   Jens Peter Lindholm Thuesen Jensen   93.178.164.152    The signer signed the document                                                                 
  2017-06-18 17:49:58 UTC   Nikolaj St?rmose                     212.242.96.229    The signing request email was opened by the signer                                             
  2017-06-18 17:53:53 UTC   Nikolaj St?rmose                     212.242.96.229    The signing request email was opened by the signer                                             
  2017-06-18 17:54:03 UTC   Nikolaj St?rmose                     212.242.96.229    The signing request email was opened by the signer                                             
  2017-06-18 19:02:28 UTC   Nikolaj St?rmose                     212.242.96.229    The signing request email was opened by the signer                                             
  2017-06-18 19:19:52 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Helle Gangsted-Rasmussen" at "hr@tj.dk"          
  2017-06-18 19:20:20 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Karsten Nielsen" at "kni@tj.dk"                  
  2017-06-18 19:20:48 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Ann Kristin Sundheim" at "aks@tj.dk"             
  2017-06-18 19:21:14 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Nikolaj St?rmose" at "ns@juliana.com"            
  2017-06-18 19:21:40 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "S?ren Jakobsen" at "jakobsen_med_k@hotmail.com"  
  2017-06-18 19:22:05 UTC   Penneo system                                          A signing request reminder email was sent to "Sissel Jensen" at "sissel@mail.dk"               
  2017-06-18 19:39:58 UTC   Sissel Jensen                        93.178.164.152    The document was viewed by the signer                                                          
  2017-06-18 19:40:24 UTC   Sissel Jensen                        93.178.164.152    The document was viewed by the signer                                                          
  2017-06-18 19:42:44 UTC   Sissel Jensen                        93.178.164.152    The signer signed the document                                                                 
  2017-06-18 20:09:30 UTC   S?ren Jakobsen                       212.242.96.229    The signing request email was opened by the signer                                             
  2017-06-18 20:27:21 UTC   S?ren Jakobsen                       212.242.96.229    The signing request email was opened by the signer                                             
  2017-06-18 20:41:21 UTC   S?ren Jakobsen                       212.242.96.229    The signing request email was opened by the signer                                             
  2017-06-18 21:07:25 UTC   S?ren Jakobsen                       212.242.96.229    The signing request email was opened by the signer                                             
  2017-06-19 04:42:07 UTC   Karsten Nielsen                      2.104.29.198      The signing request email was opened by the signer                                             
  2017-06-19 04:46:25 UTC   Helle Gangsted-Rasmussen             62.44.134.236     The signing request email was opened by the signer                                             
  2017-06-19 05:37:50 UTC   Ann Kristin Sundheim                 85.235.242.205    The document was viewed by the signer                                                          
  2017-06-19 05:38:01 UTC   Ann Kristin Sundheim                 85.235.242.205    The document was viewed by the signer                                                          
  2017-06-19 05:38:48 UTC   Ann Kristin Sundheim                 85.235.242.205    The signer signed the document                                                                 
  2017-06-19 06:18:15 UTC   Helle Gangsted-Rasmussen             188.179.234.113   The document was viewed by the signer                                                          
  2017-06-19 06:21:35 UTC   Karsten Nielsen                      85.235.242.205    The document was viewed by the signer                                                          
  2017-06-19 06:24:01 UTC   Helle Gangsted-Rasmussen             188.179.234.113   The signer signed the document                                                                 
  2017-06-19 06:41:40 UTC   S?ren Jakobsen                       212.242.96.229    The signing request email was opened by the signer                                             
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