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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskab

Thuesen Jensen A/S
Smedeland 11
2600 Glostrup

CVR-nummer 33 43 81 17

45, regnskabsar

Hjemstedskommune: Glostrup

Direktion
Jens Peter L. Thuesen Jensen

Helle Gangsted Rasmussen

Bestyrelse

Helle Gangsted Rasmussen
Sissel Thuesen Jensen

Jens Peter L. Thuesen Jensen
Nikolaj Steermose

Sgren Jakobsen

Revision

INFO:REVISION

statsautoriseret revisionsaktieselskab
Buddingevej 312

2860 Sgborg

Flemming Andreasen, statsautoriseret revisor
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KONCERNOVERSIGT

Thuesen Jensen A/S

Danmark
100% | 100%
Sebastian AB Bastian AS
Sverige Norge

LEDELSESBERETNING 2015

Koncernens henholdsvis moderselskabets hovedaktivitet:
Thuesen Jensen A/S' formal er at drive handelsvirksomhed.

Udviklingen i koncernens aktiviteter og finansielle forhold
Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa t.kr. 5.154 efter skat.
Arets resultat har veeret mindre tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning:
Der er ikke indtradt betydningsfulde handelser efter regnskabsarets udlgb, som kan have indflydelse
pa bedsmmelsen af koncernens eller moderselskabets finansielle stilling pr. 31. december 2015,

Den forventede udvikling
Der forventes et resultat pd niveau med 2015 for neeste regnskabsar.
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LEDELSESBERETNING 2015, FORTSAT 3
Hoved- og nggletal for koncernen

Belgb i t.kr. 2011 2012 2013 2014 2015
Resultatopgarelse

Bruttofortjeneste 46.563 50.507 49.769 47.914 47.474
Resultat af primeer drift 17.200 20.603 15.990 14.244 9.906
Resultat af finansielle poster -689 -1.675 -438 -3.135 -2.568
Arets resultat 12.122 13.373 10.904 7.608 5.154
Balance

Balancesum 105.725 136.121 156.411 175.729 189.264
Investeringer i materielle anleegsaktiver 2.008 1.652 2.293 7.271 1.075
Investeret kapital 59.840 86.746 76.585 91.508 101.065
Cgenkapital 44.960 52.569 54.017 53.992 53.967
Nggletal

Afkast af investeret kapital 28,7% 23,8% 20,9% 15,6% 9,8%
Soliditetsgrad 42,5% 38,6% 34,5% 30,7% 28,5%
Forrentning af egenkapital 29,8% 27 4% 20,5% 14,1% 9,5%
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LEDELSESPATEGNING 4

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten og koncernregnskab for
1. januar - 31. december 2015 for Thuesen Jensen A/S.

ﬁ\rsrapporten aflazgges i overensstemmelse med arsregnskabs|oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 og resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.
Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 17. maj 2016

| direktionen:

IN /ff
Jens Peter[. 'g“u§sen Jensen

| bestyrelsen:

le Gahgsted-Rasmussen

%l‘rw\ ﬁmﬂ”\/ JM\

Helle Gangsted~Rasmussen Sissel| Thueser] Jgnsen

o A

Jens Peter L. /u en Jenseﬁ\w Nikolaj Steermose

Sﬁre?’#_falgﬁbsen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejerne i Thuesen Jensen A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Thuesen Jensen A/[S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter

for savel koncernen som selskabet samt pengestresmsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet

og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kreaever, at vi overholder etiske krav samt planlzegger og ud-
forer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant
for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke

at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter end-
videre vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmeessige
sken er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehald.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015
i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS PATEGNING, FORTSAT 6

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemleest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er p& denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og drsregnskabet.

Sgborg, den 25. maj 2016

INFO:REVIS ION
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt
anerkendt regnskabspraksis.

ﬁ\rsrapparten afleegges efter arsregnskabslovens regnskabsklasse C for mellemstore virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING 0G MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdi-
requleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
@ndrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méales palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méales aktiver og forpligtelser

som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten

afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

. .o OQ
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 8

VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valuta-
positioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes veerdireguleringerne direkte
pa egenkapitalen.

Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen
under andre finansielle indtaegter og omkostninger.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (tilknyttede virksomheder), som kon-
trolleres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at kontrollere en virksomhed, nar den direk-
te eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller p& anden méade kan kontrollere eller
eller faktisk kontrollerer de gkonomiske og driftsmeessige beslutning i virksomheden.

Koncernregnskabet er udarbejdet pd grundlag af reviderede regnskaber for moderselskabet og de tilknyttede
virksomheder ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter,

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet er der foretaget eliminering af koncernvirksomhedernes indbyrdes
mellemveerender, indtaegter og omkostninger samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de tilknyt-
tede virksomheder.

Kapitalandele i de tilknyttede virksomheder er udlignet med de forholdsmaessige andele af de tilknyttede
virksomheders regnskabsmeessige indre vaerdi.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, er aflagt i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis. Udenlandske virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til danske kroner.
Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af de udenlandske virksomheders egenkapital ved
regnskabsarets begyndelse og omregning af arets resultat fra gennemsnitskurs til balancedagens kurs,
fares direkte over egenkapitalen.

Ved kegb af tilknyttede virksomheder er det forskelsbelgb, som fremkommer ved udligningen s vidt muligt
fordelt pa de aktiver og passiver i de tilknyttede virksomheder, hvis veerdi er hgjere eller lavere end det
belgb, hvortil de er bogfert, p& det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret. Et resterende positivt
forskelsbelgb behandles som koncerngoodwill og opfares under immaterielle anlaegsaktiver. Et negativt for-
skelsbelgb der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling i de tilknyttede virksomheder,
opferes under hensatte forpligtelser. Belgbet indteegtsfgres i resultatopgarelsen i det omfang den forven-
tede omkostning eller ugunstige udvikling er realiseret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

RESULTATOPG@RELSEN
Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomseetning”, "eendring i lagre af handels-
varer [feerdigvarer”, andre driftsindteegter samt "eksterne omkostninger".

Nettoomsaetning

Som indtaegtskriterium anvendes faktureringskriteriet, siledes at nettoomsatningen omfatter arets
fakturerede omsetning. Nettoomseetningen ved salg af handelsvarer/feerdigvarer indregnes i
resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden regnskabs-
arets udgang. Nettoomseetningen males til dagsveerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne
vare- og kunderabatter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder avance ved salg af anlegsaktiver samt avance ved driften af en imidlertidig
udlejningsejendom.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer samt salgs-, lokale-,
administrations- og udviklingsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgprelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af anleegsaktiver samt tab ved drift af den midlertidig udlejnings-
ejendom.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmassige andel af de
tilknyttede virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursfortjenester
og -tab, realiserede og urealiserede fortjenester og -tab ved salg af andre veerdipapirer og kapitalandele,
amortiserede renter af leasingforpligtelser, amortisering af geeld til realkreditinstitutter samt rentetilleeg
og rentegodtgerelse under acontoskatteordningen. %

info oge



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 10

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter arets nedskrivning af andre veerdipapirer og andre tilgode-
havender.

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af arets resultat udggr 23,5 % af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskatte-

pligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for
for arets forskydning i udskudt skat. Andring i udskudt skat som fglge af &ndring i skattesatser
indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige koncernselskaber med T.J. Holding ApS som administrations-
selskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til deres

skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion ved-
rarende skattemeaessige underskud.

Selskabsskat samt sambeskatningsbidrag vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som selskabsskat under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet under
finansielle indteegter og omkostninger.

BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.
AKTIVER
Immaterielle anlsegsaktiver

Immaterielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Aktiverne afskrives lineart over deres forventede pkonomiske brugstid:
Erhvervede rettigheder 5 ar

Fortjeneste/tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopgarelsen under andre driftsindteegter
og andre driftsomkostninger,

. .o OQ
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 11

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrund-
laget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede materielle anlaegsaktiver indgar
endvidere indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte
materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa produktionsudstyr, som er anvendt ved frem-
stillingen af aktiverne.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Aktiverne afskrives linezert over deres
forventede brugstid:

Indretning af lejede lokaler 5-10 ar
Driftsmateriel og inventar, EDB 3-5ar
Automobiler 5ar

Smaanskaffelser under kr. 12.800 er omkostningsfert i resultatopgerelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste/tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopgarelsen under andre driftsindtegter
og andre driftsomkostninger.

Verdiforringelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas rligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfeeldet, fore-
tages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsveerdi.

Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af forventet nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi
opg@res som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immateri-
elle anlaegsaktiver.

. .o OQ
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 12

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er indregnet efter den indre veerdis metode, saledes
at kapitalandelen males til den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders
regnskabsmaessige indre veerdi reguleret for interne udbytter og avancer.

Udenlandske tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til danske kroner.
Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af de udenlandske tilknyttede virksomheders
egenkapital ved regnskabsarets begyndelse og omregning af arets resultat fra gennemsnitskurs
til balancedagens kurs, fgres direkte over egenkapitalen.

Disponible reserver i de tilknyttede virksomheder, som pa balancetidspunktet disponeres som
udbytte til moderselskabet, indgar i veerdien af kapitalandele.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til nul, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmeessige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i

det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pageeldende
virksomheds forpligtelser.

Kab af tilknyttede virksomheder indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og den regn-
skabsmaessige indre veerdi i den kabte virksomhed, som fremkommer pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet bliver etableret, er sa vidt muligt fordelt p& de aktiver og passiver, hvis veerdi er hgjere
eller lavere end det bogfarte belgb. Et resterende positivt forskelsbelgb behandles som koncern-
goodwill og indgér i veerdien af kapitalandele, der afskrives linezert i resultatopggrelsen over 5 ar.

Et negativt forskelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling,
indregnes under hensatte forpligtelser. Belgbet indteegtsfares i resultatopggrelsen i det omfang, den
forventede omkostning eller ugunstige udvikling er realiseret.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlaegges via overskuds-
disponeringen til "reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen.
Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet, og reguleres med egenkapital-
beveegelser i de tilknyttede virksomheder.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, som selskabet har til hensigt at beholde over en lengere
arrazkke males til balancedagens dagsveerdi.

Andre tilgodehavender indregnet under anleegsaktiver omfatter udlan og lejedeposita, som er malt
til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. | tilfeelde hvor den regn-
skabsmaessige veerdi overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi. Arets
nedskrivning indregnes i resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 13

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisa-
tionsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdiggarelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til om-
seettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, Vaerdien redu-
ceres med nedskrivning til impdegéelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsetningsaktiver males til dagsveerdi pa balancedagen.
Realiserede og urealiserede kursavancer og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under henholdsvis andre
finansielle indteegter og gvrige finansielle omkostninger.

PASSIVER

Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensattelser til udskudt skat

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med
22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemeessig veerdi af aktiver og for-
pligtelser. Skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemassige underskud indgar i opggrelsen af den
udskudte skat, safremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi, hvorved de indregnes med den veerdi, som de for-

ventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

info %°
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Geeldsforpligtelser i gvrigt

Geeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
PENGESTR@MSOPG@RELSE

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme for aret samt selskabets likvider ved drets udgang.
Pengestrgmme fra driftsaktivitet er opgjort som arets resultat requleret for ikke likvide driftsposter
betalte finansielle og ekstraordinaere poster, selskabsskatter samt stigning og fald i varebeholdninger,
tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, geeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser, og

andre andringer i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af anleegs-
aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til kapitalejere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver,
som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger.

HOVED- OG N@GLETALSOVERSIGT

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med "Anbefalinger & Nggletal 2015"
fra Finansforeningen

Nggletallene er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift * 100
Afkast af investeret kapital = Gns. Investeret kapital

Egenkapital ultimo * 100
Soliditetsgrad= Samlede aktiver

Arets resultat * 100
Forrentning af egenkapital= Gennemsnitlig egenkapital

* Investeret kapital = Driftsmassige immaterielle og materielle anleegsaktiver samt nettoarbejdskapital.

info %°



RESULTATOPG@RELSE FOR PERIODEN 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2015

MODER
Note 2014 2015
42,704,761 41.016.162
1 -25,586.883 -28.817.964
17.117.878 12.198.198
7 -2.859.500 -3.909.586
111.634 0
14.370.012 8.288.612
8 ~-187.092 406.262
) 1.046.869 762.371
3 -4,619.329 ~-2.869.647
10.610.460 6.587.598
4 -3.002.121 -1.433.243
7.608.339 5.154.355
-187.092 406.262
4.295.431 2.248.093
0 2.000.000
3.500.000 500.000
7.608.339 5.154.355

BRUTTOFORTJENESTE
Personaleomkostninger
INDTJENINGSBIDRAG
Af- og nedskrivninger pa

materielle og immaterielle anleegsaktiver
Andre driftsindtaegter
RESULTAT AF PRIM/AR DRIFT
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virks.
Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle omkostninger
RESULTAT F@R SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

RESULTATDISPONERING
Arets resultat foreslas disponeret sledes:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre

veaerdis metode
Overfgrt resultat

Ekstraordinzert udbytte udloddet i regnskabsaret

Forslag til udoytte for regnskabsaret

ARETS RESULTAT

15

KONCERN
2015 2014 Note

47.474.453 47.913.902

-33.653.734 -30.910.970 1
13.820.719 17.002.932

-3.914.964 -2.870.451 5
0 111.634
9.905.755 14.244.115
0 0

586.266 1.889.699 2

-3.154.624 -5.024.775 3
7.337.397 11.109.039

-2.183.042 -3.500.700 4
5.154.355 7.608.339
0 0
2.654.355 4.108.339
2.000.000 0
500.000 3.500.000
5.154.355 7.608.339

()
[ )
o
)
Q...

info



BALANCE PR. 31. DECEMBER 2015
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MODER AKTIVER KONCERN
Note 31/12 2014 31/12 2015 31/12 2015 31/122014  Note
7 3.000.000 2.000.000  Erhvervede rettigheder 2.000,000 3.000.000 5
3.000.000 2.000.000  IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER 2.000.000 3.000.000
7 1.313.975 1.291.431 Grunde og bygninger 1.291.431 1.313.975 5
7 2.219.758 1.527.085  Indretning af lejede lokaler 1.540.956 2.237.391 5
7 8.020.945 6.901.413  Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 6.901.413 8.023.504 5
11.5654.678 9.719.929  MATERIELLE ANLAGSAKTIVER 9.733.800 11.574.870
8 9.457.639 11.833.630  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
8 987.706 1.152.337  Andre tilgodehavender 1.152.337 987.706 6
8,13 1.608.344 1.716.974  Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.716.974 1.608.344 6,13
12.053.689 14.702.941  FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER 2.869.311 2.596.050
26.608.367 26.422.870  ANLAGSAKTIVER 14.603.111 17.170.920
50.959.345 52.892.851  Fremstillede varer og handelsvarer 54.345.064 52.168.815
50.959.345 52.892.851 VAREBEHOLDNINGER 54.345.064 52.168.815
72.225.864 84.849.226  Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 111.476.684 100.690.209
13.893.092 13.870.128  Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.594.123 3,225.402
651.748 2.535.773  Andre tilgodehavender 2.655.0561 987.347
g 583.462 1.708.139  Periodeafgransningsposter 2.008.940 800.706 9
87.354.166 102,963.266  TILGODEHAVENDER 119.734.798 105.703.664
306.222 357.098  VARDIPAPIRER OG KAPITALANDELE 357.098 306.222
207.548 61,747 LIKVIDE BEHOLDNINGER 224.268 379.113
138.827.282 156.274.962 OMSATNINGSAKTIVER 174.661.228 158.557.814
165.435.649 182.697.832  AKTIVER | ALT 189.264.339 175.728.734
)
oo
)
o%°
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MODER PASSIVER KONCERN
Note 31/12 2014 31/12 2015 31/12 2015 31/12 2014 Note
500.000 500.000  Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den
7.795.243 8.201.505 indre vaerdi metode 0 0
42.196.274 44765296  Overfgrt resultat 52.966.801 49,991,517
3.500.000 500.000  Forslag til udbytte for regnskabsaret 500.000 3.500.000
10 53.991.517 53.966.801 EGENKAPITAL 53.966.801 53.991.517 10
4 1.427.321 1.157.801  Hensettelser til udskudt skat 1.157.801 1.427.321 4
1.427.321 1.157.801 HENSATTE FORPLIGTELSER 1.157.801 1.427.321
11 423.624 404,206 Geeld til realkreditinstitutter 404.206 423.624 1
11 2.000.000 1.000.000  Kreditinstitutter i gvrigt 1.000.000 2.000.000 11
0 0  Selskabsskat 0 0 4
2.423.624 1.404.206 LANGFRISTEDE G/ELDSFORPLIGTELSER 1.404.206 2.423.624
11 1.018.178 1.018.769  Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 1.018.769 1.018.178 11
12 35.600.257 47.145.738 Kreditinstitutter i pvrigt 49.244.764 37.933.280 12
61.000.676 64.399.604  Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 66.062.801 62.033.336
4 1.502.193 1.702.763  Selskabsskat 1.317.497 1.220.769 4
0 2.757.260  Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0
8.471.883 9.144.890  Anden geeld 14.466.853 15.001.212
0 0  Periodeafgraensningsposter 624.847 679.497
107.593.187 126.169.024 KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 132.735.531 117.886.272
110.016.811 127.573.230 G/ALDSFORPLIGTELSER 134.139.737 120.309.896
165.435.649 182.697.832 PASSIVER I ALT 189.264.339 175.728.734
13 Eventualforpligtelser 13
14 Kontraktlige forpligtelser 14
15 Pantszetninger og forpligtelser 15
16 Neertstaende parter 16
Reguleringer 17
)
oo
)
o%°
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1. JANUAR - 31. DECEMBER 2015

KONCERN
31/12 2015 31/122014  Note

Arets resultat 5.154.355 7.608.339
Af- og nedskr. p& materielle og 3.914.964 2,870.451

immaterielle anlagsaktiver
Reguleringer 4.751.400 6.635.776 17
/Andring i varebeholdninger -2.176.249 -14.722,089
/Endring i tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser -11.155.196 -8.524.079
AEndring i geeld til leverandgrer af varer og

tjenesteydelser 4.029.465 14.153.1565
Andre endringer i driftskapital -3.464.947 925.475
PENGESTR@MME FRA PRIMAR DRIFT 1.053.792 8.947.028
Renteindbetalinger og lignende 586.266 1.889.699
Renteudbetalinger og lignende -2.964.614 -3.374.379
Betalt/refunderet selskabsskat -2.352.007 -5.058.489
PENGESTREMME FRA DRIFTSAKTIVITET -3.676.563 2.403.859
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver 0 0
Kgb af materielle anleegsaktiver -1.074.837 -7.271.316
Kab af finansielle anlaegsaktiver -463.271 -42.521
Salg af finansielle anleegsaktiver 0 0
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET -1.538.108 -7.313.837
Betaling af geeld til kreditinstitutter -1.018.827 -1.012.385
Betalt udbytte -5.500.000 -7.000.000
PENGESTR@MME FRA FINANSIERINGS-

AKTIVITET -6.518.827 -8.012.385
ARETS ANDRING | LIKVIDER -11.733.498 -12.922.363
Arets valutakursregulering af likvider 318.045 -715.602
Likvider pr. 1/1 2015 -37.247.945 -23.609.980
LIKVIDER PR. 31/12 2015 -48.663.398 -37.247.945
Som kan specificeres saledes:

Verdipapirer 357.098 306.222
Likvide beholdninger 224,268 379.113
Kreditinstitutter i gvrigt (kortfristet) -49.244.764 -37.933.280
LIKVIDER PR. 31/12 2015 -48.663.398 -37.247.945

inforevision %



NOTER

MODER KONCERN
2014 2015 1 Personaleudgifter 2015 2014
22.684.289 25577.720  Gager og lgnninger 29.220.268 26.375.212
2.239.954 2.478.593  Pensionsforsikring og sociale udgifter 3.463.972 3.672.458
662.640 761.651  Personaleomkostninger i gvrigt 969.494 863.300
25.586.883 28.817.964 | ALT 33.653.734 30.910.970
49 50  Gennemsnitligt antal medarbejdere 60 59
Direktionen i moderselskabet har endvidere fri bil til radighed.

| henhold til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3 er gage til direktion og bestyrelse ikke oplyst
2014 2015 2 Andre finansielle indteegter 2015 2014
218.725 359.744  Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 166.731 38.232
828.144 402.627  Finansielle indtaegter i gvrigt 419.535 1.851.467
1.046.869 762.371 | ALT 586.266 1.889.699
2014 2015 3 @vrige finansielle omkostninger 2015 2014
249,054 285,809  Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0
4.370.275 2.583.838  Finansielle omkostninger i gvrigt 3,154,624 5.024.775
4.619.329 2.869.647 | ALT 3.154.624 5.024.775
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NOTER

NOTER

MODER KONCERN
2014 2015 4 Selskabsskat og udskudt skat 2015 2014
1.502.193 1.702.763  Skat af arets skattepligtige indkomst 2.458.555 1.998.159
0 0  Regulering tidligere ar -5.993 0
1.499.928 -269.520 Udskudt skat -269.520 1.502.541
3.002.121 1.433.243 | ALT 2.183.042 3.500.700
2014 2015 Udskudt skat 2015 2014
-72.607 1.427.321 Skyldig pr. 1/1 2015 1.427.321 -76.020
0 0  Valutakursregulering 0 800
1.499.928 -269.520  Arets udskudte skat -269.520 1.502.541
1.427.321 1.157.801 | ALT 1.157.801 1.427.321

Den udskudte skat pahviler
2014 2015 fglgende aktiver og forpligtelser: 2015 2014
1.346.902 1.015.495  Materielle anleegsaktiver 1.015.495 1.346.902
80.419 142,305  Omsatningsaktiver 142.305 80.419
1.427.321 1.157.801 | ALT 1.157.801 1.427.321
2014 2015  Skyldig selskabsskat 2015 2014
2.848.900 1.502.193 Skyldig pr. 1/1 2015 1.220.769 4.365.580
0 0  Regulering tidligere ar 0 7.896
0 0  Valutakursregulering -9.821 -92.376
-2.848.900 -1.502.193  Betalt vedrarende tidligere ar -1.210.949 -3.955.926
0 0  Betalt aconto -1.141.058 -1.102.564
1.502.193 1.702.763  Skat af arets resultat 2.458.555 1.998.159
1.502.193 1.702.763 | ALT 1.317.497 1.220.769
info
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NOTER

MODER KONCERN
9 Periodeafgraensningsposter
2014 2015 (tilgodehavender) 2015 2014
0 0  Forudbetalt husleje 158.957 137.339
8.944 8.718  Forudbetalt forsikring 78.548 72.842
61.801 60.233  Forudbetalt rejseomkostninger 60.233 61.801
333.263 638.125  Periodiserede IT-licenser og [T-omk. 643.044 333.263
120.050 0  Forudbetalt standleje 0 120.050
33.239 167.393  Forudbetalt messeomkostninger 167.393 33.239
26.165 833.670  Forudbetalte eksterne omkostninger i gvrigt 900.765 42,172
583.462 1.708.139 | ALT 2.008.940 800.706
MODER KONCERN
2014 2015 10  Egenkapital 2015 2014
500.000 500000  Virksomhedskapital pr. 31/12 2015 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivninger efter
7.982.335 7.795.243 indre veerdis metode pr. 1/1 2015 0 0
-187.092 406.262  Arets nettoopskrivning 0 0
Reserve for nettoopskrivninger efter
7.795.243 8.201.505 indre veerdis metode pr. 31/12 2015 0 0
38.535.021 42.196.274 Overfgrt resultat pr. 1/1 2015 49.991.517 46.517.356
-634.178 320929  Valutakursregulering, udenlandske virksomheder 320.929 -634.178
4.295.431 2.248.093  Overfgrt af arets resultat 2.654.355 4.108.339
42.196.274 44.765.296  Overfart overskud pr. 3112 2015 52.966.801 49.991.517
7.000.000 3.500.000  Forslag til udbytte for regnskabséret pr. 1/1 2015 3.500.000 7.000.000
0 2.000.000  FEkstraordinzert udbytte 2.000.000 0
-7.000.000 -56.500.000 Udbetalt udbytte i regnskabsaret -5.500.000 -7.000.000
3.500.000 500.000 Forslag til udbytte 500.000 3.500.000
3.500.000 500000  Forslag til udbytte for regnskabsaret pr. 31/12 15 500.000 3.500.000
53.991.517 53.966.801 Egenkapital pr. 31/12 2015 53.966.801 53.991.517
Virksomhedskapitalen bestér af 10 stk. aktier & kr. 10.000 samt 4 & 100.000 kr.
info
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MODER KONCERN
2014 2015 11  langsigtede geeldsforpligtelser 2015 2014
423.624 404206  Geeld til realkreditinstitutter 404.206 423.624
2.000.000 1.000.000  Kreditinstitutter i gvrigt 1.000.000 2.000.000
2.423.624 1.404.206 | ALT 1.404.206 2.423.624

Kortfristet del af langfristet geeld:

18.178 18.769 Geeld til realkreditinstitutter 18.769 18.178
1.000.000 1.000.000  Kreditinstitutter i gvrigt 1.000.000 1.000.000
1.018.178 1.018.769 AFDRAG NASTE AR 1.018.769 1.018.178

Geeld som forfalder efter 5 ar:

344.497 322504  Geeld til realkreditinstitutter 322.504 344.497
0 0 Kreditinstitutter i gvrigt 0 0
344,497 322504  RESTG/LD EFTER 5 AR 322,504 344.497

Bankkreditter kan ifslge almindelige vilkar opsiges med kort varsel. Disse kreditter genforhandles arligt, hvilket i tidligere ar

12 Geeld til kreditinstitutter
er sket pd uzendrede vilkar.
13 Eventualforpligtelser

Moderselskabet:

Thuesen Jensen AJS har stillet sikkerhed for Bastian AS" engagement med kreditinstitut.
Thuesen Jensen AJS har stillet sikkerhed for Sebastian AB's engagement med kreditinstitut.

Thuesen Jensen AJS har kautioneret for Bastian AS’ forpligtelser overfor 3. mand med 1.500.000 NOK.

Moderselskabet har via kreditinstitut stillet garanti for selskabets forpligtelser overfor trediemand med i alt

kr. 1.477.000 i forbindelse med erhvervslejemal.

Andre kapitalandele, veerdi kr. 1.716.974, er deponeret til sikkerhed for mellemveerende med kreditinstitut

i Frankrig.
Selskabet indgar i sambeskatningen med @vrige koncernselskaber og heefter solidarisk med de gvrige koncernselskaber for

forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af renter, royalties og udbytte.
Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare at selskabets heftelse udger et starre belgb,

info %°
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Kontraktlige forpligtelser

Moderselskabet:

Selskabet har indgaet operationel leasingkontrakt om leasing af biler og driftsmidler. Leasingaftalerne er

uopsigelige indtil 1/9 2018. Den samlede leasingforpligtelse udggr ca. kr. 2.187.000.

Selskabet har indgaet aftale om indretning af lejede lokaler. Indretningsarbejderne afskrives over 5 ar og
den samlede forpligtelse udger pr. 31/12 2015 ca. kr. 498.000.

Selskabet har indgéet huslejeaftale. Huslejeaftalen kan opsiges med 12 maneders varsel. Den samlede

forpligtelse udger pr. 31/12 2015 ca. kr. 4.069.000.

Pantseetninger og

sikkerhedsstillelser

Ejerpantebreve, nom. kr. 956.000, i selskabets grunde og bygninger med en balanceveerdi pa kr. 677.871 er

deponeret som sikkerhed for engagement med realkreditinstitut.

Neertstdende parter
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Selskabets nertstdende parter omfatter falgende:

Bestemmelse indflydelse:

T.J. Holding ApS
Marievej 3, 2900 Hellerup

@vrige naertstiende parter:

Helle Gangsted Rasmussen
Sissel Thuesen Jensen

Jens Peter L. Thuesen Jensen
Nikolaj Steermose

Sgren Jakobsen

Reguleringer

Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle omkostninger

Skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat

| ALT

Grundlag for bestemmelse indflydelse:

Hovedaktioneer

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

31/12 2015 31/12 2014
-586.266 -1.889,699
3.154.624 5.024.775
2.452.562 1.998.159
-269.520 1.502.541
4.751.400 6.635.776

inforevision %
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