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L edel sespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2016
- 31.12.2016 for DBU A/S.
Arsrapporten aflaagges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brandby, den 27/02/2017

Direktion

Katja Moesgaard

Bestyrelse

Thomas Christensen Claus No€l Bretton-Meyer
Formand Naestformand

Bent Clausen Christian Ecksteen Kofoed
Thomas Olsen Mikala Bildsge Lassen

Thomas Christian Bertelsen
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Den uafheengige revisor s pategning pa
ar sregnsk abet

Til kapitalejernei DBU A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for DBU A/S for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016, der omfatter
resultatopgerel se, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2016 -
31.12.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit " Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsoven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eler fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsate
driften, at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pagrundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Vores ma er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdagkke vassentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformation kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tradffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfaresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen.

Herudover:
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« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning €eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

» Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledel sens udarbejdel se af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
paoplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

« Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
note-oplysningerne, samt om arsregnskabet af spejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-ring af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.
Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke |edel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om |edel sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lasse |edel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om |edel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edel sesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fgjlinformation i ledel sesberetningen.

Brandby, 27/02/2017

Jesper Jargensen
statsautoriseret revisor
DELOITTE STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB
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L edelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at udeve kommercielle aktiviteter med relevans for dansk og international fodbold.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat er et overskud p& 2.114 t.kr. mod et overskud pa 2.648 t.kr. i 2015. Resultatet er
tilfredsstillende set i lyset af voldgiftssagen mod Spillerforeningen samt engangsomkostninger til
fratreedel sesgodtgerelse i forbindel se med organisatorisk omlaggning.

Der har i aret vagret gget fokus pa at udvikle nye kommercielle tiltag for at tiltrackke kommercielle parterne
i et hardt presset marked. Derfor skabte det ogsa glaade, da vi — efter nassten 12 & uden de ikoniske vinkler
palandsholdstgiet — i januar maned kunne praesentere en samarbejdsaftale med Hummel, der |gber frem til

2024 patvags af ale landshold. Hummelaften var startskuddet for aftaleindgaelser i aret 2016.

Vi har de seneste &r arbejdet benhardt pa at styrke relationerne til vores mange passionerede fans, og den
malrettede og innovative tilgang er sket i samarbejde med Carlsberg, som vi ligeledesi & har indgaet en
aftaleforlaangel se med frem til 2020.

Sidst pa aret indgik vi et partnerskab med Danske Spil, der ger Danske Spil til Officiel Partner for Herre
A-landsholdet og U21-landsholdet pa lige fod med Hummel, Sportsmaster og Carlsberg. Aftalen |agber
fremtil 2020.

Pa kvindesiden er der indgaet en forlaangelse af samarbejdet med 3F om 3F-ligaen frem til 30. juni 2018,
og aftalen vil komme udviklingen af dansk kvindefodbold til gode med nye initiativer. Desvaare er det
ikke ved drets afutning lykkedes at fa en hovedsponsor til kvindelandsholdet, men der arbejdes intenst
derpa

Derimod har vi kunnet prassentere en forlaangelse af en 65 & gammel samarbejdsaftale med Select. Aftalen
forlaanges med 5 &r, hvilket ger aftalen til det laengstvarende boldsponsorat med et fodbol dforbund.

| sommeren indgik Dansk Boldspil-Union og DBU A/S en samarbejdsaftale om, at alle kommercielle
aktiviteter blev placereti DBU A/S, og i den forbindelse tog bestyrelsen et markant skridt pavej mod et
klarere markedsmaessigt fokus og en @get professionalisering. Bestyrel sessammensagningen blev aandret
ved indtraadel se af tre eksterne erhvervsfolk, hvilket bringer DBU A/S tadtere pa det kommercielle
marked.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse B,
med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generdlt
Aktiver indregnesi balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
akonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden,
og forpligtel sens vaardi kan méles pdideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopger else

Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttof ortjeneste omfatter nettoomsagning, andre driftsindtaggter og eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsagning indregnesi resultatopgarel sen, nar levering til kgber har fundet sted. Nettoomsagning
indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og méalestil dagsvaardien af det
fastsatte vederlag.

Andredriftsindtasgter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaggter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, og omfatter indtaggter fra konsulent- og administrationsydel ser.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaeare aktiviteter,
herunder |okaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten
indgdr endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetni ngsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personal eomkostninger omfatter |an og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaadier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemferte
ned-skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaagysaktiver.
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Andrefinansielle indtaegter
Andre finansielle indtasgter bestar blandt andet af renteindtasgter.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar blandt andet af renteomkostninger.

Balance

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar maestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

o

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3ar

Materielle anlasgsaktiver nedskrivestil genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaardi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne
er lavere.

K ostprisen omfatter anskaffel sesprisen med tillagy af hjemtagel sesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegael se af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraansningsposter indregnet under aktiver omfatter af holdte omkostninger, der vedrarer
efterfal gende regnskabsdr. Periodeafgraansningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtel se pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post i egenkapitalen.

Andrefinansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser malestil amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaardi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaggter til resultatfaring i
efterfal gende regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.
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Resultatopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

Note 2016 2015
Kr. kr.
Bruttofortjeneste/Bruttotab .........ccccceveeviieiiieiie e 13.192.710 11.254.336
Personal @omKOSININGEN ....co.eeeeieeee s 1 -10.672.858  -8.600.273
A g o maeeleog meele
Resultat af ordinaer primaer drift ... 2.123.729 2.647.195
Andrefinansielle iNAtaagter ... 259 3.862
Andrefinansielle omkostninger ... -9.905 -2.819
Ordinaert resultat far skat ........cccoeveiririieirceeeeeeeee 2.114.083 2.648.238
Skat af AretSTESUITAL ......ccveveveeereieieieieieieiseeee et 0
= (oY = V1L - | U 2114083  2.648.238
Fordlag til resultatdisponering
Foresl&et udbytte indregnet under egenkapitalen ............ccc......... 2.114.083 2.167.452
OVEITAIT rESUITAL ..o 480.786
LAl e 2.114.083 2.648.238
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Balance 31. december 2016

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel oginventar ..........cccccevveeiiviieeninnns

Materielle anlaagsaktiver i alt ...

Anlaegsaktiver 1 alt ...

Fremstillede varer og handelsvarer ..........cccooveviviicveccecceeee,

Varebeholdninger i alt ..o

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ........cccoovvvevvceenne
Andretilgodehavender .........cccoeiiiiii i
Periodeaf gramnsniNgSPOSIEr  ......ccveerierierierere e

Tilgodehavender i alt .......ccooceieece i
Likvide beholdninger .......ccooviveiiiiicee e

OmsaatNinNgSaKtIVEr T alt ..oooieiiceeeee e

Aktiver i alt

Note

2016
kr.
996.563

996.563

996.563
253.891
253.891

5.405.726
36.342
351.260

5.793.328
2.354.018
8.401.237

9.397.800
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2015
kr.
753.783

753.783

753.783
218.557
218.557

7.981.028
1.098.276
162.327

9.241.631
1.333.650
10.793.838

11.547.621

CVR-nr. 33396406



Side 12 af 13

Balance 31. december 2016

Passiver
Note 2016 2015
Kr. Kr.
Registreret kapital MV. .....occcoovieiiiiieceeceese e 500.000 500.000
Forslag til udbytte ... 2.114.083 2.167.452
Egenkapital i @lt .....ccooveieeeeeeeee e 2.614.083 2.667.452
Leverandarer af varer og tjenesteydelser .........cccevvervvnienenienens 425.034 1.534.099
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ... 1.270.758 2.761.719
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
SOCIAl SIKITNQ  eeveeieeie et 3.406.702 3.372.017
Periodeaf gramnsniNgSPOSLEr .....ccoveeveeiesierie e 1.681.223 1.212.334
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt ......cccoovvvieniininieiinie 6.783.717 8.880.169
Gaddsforpligtelser i alt ....ocooevieeeeee e 6.783.717 8.880.169
PaSSIVEr T Al ..o e 9.397.800 11.547.621
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Lon og gager
Pensionsbidrag

Andre omkostninger til socia sikring

2. Materielle anlasgsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Opskrivninger primo
Arets opskrivning
Opskrivninger ultimo

Af- 0g nedskrivning primo
Arets afskrivning
Tilbagefersel ved afgang
Af- og nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo
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2016 2015
kr. kr.

9.810.703 7.801.637
717.791 634.737
144.364. 163.899

10.672.858 8.600.273

Grunde ogProduktionsanlaeg Andre Anlasg
bygninger 0og maskiner mv.
kr. kr. kr.

1.800.519
638.902
-756.154

1.683.267

-1.046.735
-396.123
756.154

-686.704

996.563
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