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Selskabsoplysninger
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Salling Management ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2016 - 31. december 2016 for Salling
Management ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen anser be-
tingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, 12. april 2017

Direktionen:

Allan Salling

» Dansk GG
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Salling Management ApS

Den uafheengige revisors reviewerklaering

Til kapitalejeren i Salling Management Ap$S
Vi har udfgrt review af arsregnskabet for Salling Management ApS for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. decem-
ber 2016, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig
for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet. Vi har udf@rt vores review i overensstemmelse med
den internationale standard vedrgrende opgaver om review af historiske regnskaber og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraaver, at vi skal udtrykke en konklusion om, hvorvidt vi er blevet bekendt med
forhold, der giver os grund til at mene, at regnskabet som helhed ikke i alle vaesentlige henseender er udarbejdet
i overensstemmelse med den relevante regnskabsmaessige begrebsramme. Dette kraever ogsd, at vi overholder

etiske krav.

Et review af et regnskab udfgrt efter den internationale standard vedrgrende opgaver om review af historiske
regnskaber er en erklzeringsopgave med begraenset sikkerhed. Revisor udfgrer handlinger, der primaert bestar af
forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, samt anvendelse af analytiske
handlinger og vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af de handlinger, der udf@res ved et review, er betydeligt mindre end ved en revision udfert efter de
internationale standarder om revision. Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om rsregnskabet.

Konklusion

Ved det udfgrte review er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at &rsregnskabet
ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt
af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016 i overensstemmelse

med arsregnskabsloven.
Abyhgj, 12. april 2017

Dansk Revision Arhus
godkendt revisionsaktieselskab, CVR-nr. 26717671

Per Ldursen

Registreret revisor

Dansk DY GGh
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Salling Management ApS

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar vaeret at drive konsulentvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstaende begivenheder i regnskabs-

aret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Revision 5 INDEPENDENT MEMBER
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Salling Management ApS

2016 2015
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 652.672 517
1 Personaleomkostninger -587.853 -516
Afskrivninger, anlaegsaktiver -4.400 -6
Resultat fgr finansielle poster 60.419 -6
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 260.000 65
Finansielle indtaegter 264 0
Finansielle omkostninger -2.459 -2
Resultat fgr skat 318.224 58
Skat af arets resultat -12.751 -5
Arets resultat 305.473 53
Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte 51.700 51
Overfort resultat 253.773 2
Resultatdisponering i alt 305.473 53
Dansk . 52 GG
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Salling Management ApS

2016 2015
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver 0
Kapitalandele i associerede virksomheder 197.487 197
Finansielle anlaegsaktiver 197.487 197
Anlaegsaktiveri alt 197.487 202
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 56.067 86
Udskudte skatteaktiver 46.051 59
Tilgodehavende skat 20.000 48
Tilgodehavender 122.118 193
Likvide beholdninger 1.035.735 692
Omsaetningsaktiver i alt 1.157.853 885
Aktiver 1 alt 1.355.339 1.087
2 Dansk 2 2 GGi
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Salling Management ApS

2016 2015

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 80.000 80
Overfoprt resultat 1.085.553 832
Foreslaet udbytte 51.700 51
Egenkapital i alt 1.217.253 962
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 15.000 15
Anden geeld 123.087 110
Kortfristede geeldsforpligtelser 138.087 125
Gzlds- og hensatte forpligtelser i alt 138.087 125
Passiver i alt 1.355.339 1.087

2 Eventualforpligtelser

3 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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ng Management ApS

2016 2015

Note Egenkapitalopgerelse DKK 1.000 DKK
Egenkapitalopggrelse 1. januar - 31. december

Virksomhedskapital, primo 80.000 80

Virksomhedskapital 80.000 80

Overfgrt resultat, primo 831.780 829

Arets overfgrte resultat 253.773 2

Overfort resultat 1.085.553 832

Foreslaet udbytte, primo 50.600 50

Udbetaling af udbytte -50.600 -50

Udbytte for regnskabsaret 51.700 51

Foresldet udbytte 51.700 51

Egenkapital i alt 1.217.253 962

ansk > GG
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Salling Management ApS
2016 2015
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Len og gager 495.724 399
Andre omkostninger til social sikring 5.078 3
@vrige personaleomkostninger 87.051 114
Personaleomkostninger i alt 587.853 516
Gennemsnitlige antal beskaftigede 1 1
2 Eventualforpligtelser
Ingen.
3 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
{Dansk DO GG
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Salling Management ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Zndringer i anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er aendret pa fglgende omrader:

Foresldet udbytte indregnes fremover under egenkapitalen, og ikke som tidligere under gaeldsforpligtelser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over |pbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagef@rsler som fplge af eendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret

indregnet i resultatopggrelsen.
Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen indregnes i resultatopg@relsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Dansk DD GGh
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Salling Management ApS

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ipn og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale,

Resultat fra associerede virksomheder
Resultater fra associerede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med det modtagne udbytte fra disse.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlzsegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezre
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastszettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-
vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aendring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgér forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restvaerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes til kostpris. Hvis genindvindingsvaerdien er lavere nedskrives

til denne.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til impdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Galdsforpligtelser
Gaeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

« Dansk ™D GGh
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Salling Management ApS

Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udigst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Dansk < T GGh
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