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Salling Management ApS

Selskabsoplysninger
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Salling Management ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt &rsrapporten for 1. januar 2015 - 31. december 2015 for Salling
Management ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen anser be-
tingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31.
december 2015.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, 14. januap2015
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Salling Management ApS

Den uafhaengige revisors reviewerklaering

Til kapitalejeren i Salling Management ApS
Vi har udfert review af rsregnskabet for Salling Management ApS for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. decem-
ber 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig
for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores review i overensstemmelse med
den internationale standard vedrgrende opgaver om review af historiske regnskaber og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi skal udtrykke en konklusion om, hvorvidt vi er blevet bekendt med
forhold, der giver os grund til at mene, at regnskabet som helhed ikke i alle vaesentlige henseender er udarbejdet
i overensstemmelse med den relevante regnskabsmaessige begrebsramme. Dette kraever ogs3, at vi overholder
etiske krav.

Et review af et regnskab udfgrt efter den internationale standard vedrgrende opgaver om review af historiske
regnskaber er en erkleeringsopgave med begranset sikkerhed. Revisor udfgrer handlinger, der primaeert bestar af
forespargsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, samt anvendelse af analytiske
handlinger og vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af de handlinger, der udfgres ved et review, er betydeligt mindre end ved en revision udfgrt efter de
internationale standarder om revision. Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Ved det udfgrte review er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at arsregnskabet
ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt
af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. december 2015 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Abyhgj, 14. januar 201é

Dansk Revision Arhus
Godkendt revisionsaktieselskab, CVR-nr. 26717671

f___,/

Registreret revisor

Per Laursen
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Salling Management ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaeerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, s&fremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Resultat fra associerede virksomheder
Resultater fra associerede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med det modtagne udbytte fra disse.

Skat af arets resuitat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.
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Salling Management ApS

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles lineaert over
den forventede pkonomiske levetid.

Der indgar forventede gkonomiske levetider som fgiger:
Goodwill 5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes til kostpris. Hvis genindvindingsvaerdien er lavere nedskrives
til denne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Verdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger samt let realisable veerdipapirer med ubetydelig risiko for veerdisendringer.

Geeldsforpligtelser
Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat méles i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udigst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under kortfristede gaeldsforpligtelser.
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Salling Management ApS

2015 2014
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 516.717 332
1 Personaleomkostninger -515.829 -536
Afskrivninger, anlaegsaktiver -6.400 -6
Resultat fgr finansielle poster -5.511 -211
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 65.000 16
Finansielle indtagter 0 1
Finansielle omkostninger -1.585 0
Resultat fgr skat 57.904 -194
2 Skat af arets resultat -4.943 51
Arets resultat 52.961 -143
Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte 50.600 50
Overfgrt resultat 2.361 -193
Resultatdisponering i alt 52.961 -143
> Dansk 7 T
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Salling Management ApS

2015 2014
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Goodwill 2
Immaterielle anlaegsaktiver 2
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 4.400
Materieile anlaegsaktiver 4.400 9
3 Kapitalandele i associerede virksomheder 197.487 191
Finansielle anlaegsaktiver 197.487 191
Anlzegsaktiver i alt 201.887 202
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 86.220 56
Udskudte skatteaktiver 58.802 64
Tilgodehavende skat 48.000 75
Tilgodehavender 193.022 194
Likvide beholdninger 692.413 630
Omsaetningsaktiver i alt 885.435 824
Aktiver i alt 1.087.322 1.026
Dansk o o
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Salling Management ApS

2015 2014

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 80.000 80
Overfgrt resultat 831.780 829

4 Egenkapital i ait 911.780 909
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 15.000 15
Anden geeld 109.942 52
Forslag til udbytte for regnskabsaret 50.600 50
Kortfristede geeldsforpligtelser 175.542 117
Galds- og hensatte forpligtelser i alt 175.542 117
Passiver i alt 1.087.322 1.026
Hovedaktivitet

6 Eventualforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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Salling Management ApS

2015 2014
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Lgn og gager 398.920 434
Andre omkostninger til social sikring 116.909 102
Personaleomkostninger i alt 515.829 536
2 Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat 4.943 -51
Regulering af udskudt skat, aendret selskabsskatteprocent 0 0
Skat af arets resultat i alt 4.943 -51
3 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 191.487 181
Tilgang i arets Ipb 6.000 10
Kostpris 31. december 197.487 191
Kapitalandele i associerede virksomheder i alt 197.487 191
Navn Hjemsted Ejerandel Resultat Egenkapital
Courant Group ApS Aarhus Kommune 50% 97.726 327.923
EPM Group ApS Hgrsholm Kommune 30% 201.972 369.265
4 Egenkapital Virksom- Overfgrt | alt
hedskapi- resultat
tal
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Saldo primo 80 829 909
Arets resultat 0 2 2
Egenkapital ultimo 80 832 912
Virksomhedskapitalen er sammensat af aktier/anparter 4 DKK 1.000 eller multipla heraf.
5 Hovedaktivitet
Selskabets formdl er ifglge vedtaegterne at drive konsulentvirksomhed.
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Salling Management ApS

2015 2014

Noter DKK 1.000 DKK
6 Eventualforpligtelser

Ingen.
7 Pantsaetninger og sikkerhedsstilleiser

Ingen.
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