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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2019 for FlexCars A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 12. marts 2020

Direktion

Dan Hgyer Malling

Bestyrelse

Kim Hgyer Malling Dan Hgyer Malling Erik Malling
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i FlexCars A/S

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FlexCars A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

FlexCars A/S - Arsrapport for 2019 2



@edmark

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Overtraedelse af selskabslovens bestemmelser om udlan til kapitalejere og ledelse
Selskabet har i Igbet af aret i strid med selskabsloven § 210, stk. 1, haft ydet et lan en af selskabets
kapitalejere og ledelse, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar. Lanet er indfriet i april 2019.

Aarhus, den 12. marts 2020

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Morten Ryberg Nielsen
statsautoriseret revisor
mne33221
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

FlexCars A/S
Havnegade 4, 4.
8000 Aarhus C

Telefon:

Hjemmeside:

CVR-nr.:
Stiftet:
Hjemsted:

Regnskabsar:

Kim Hgyer Malling
Dan Hgyer Malling
Erik Malling

Dan Hgyer Malling

Redmark

29708868

www.flexcars.dk

33394675
20. januar 2011
Aarhus

1. januar - 31. december

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Sommervej 31C
8210 Aarhus V

Sydbank, Store Torv 12, 8000 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet i at drive virksomhed med leasing af biler og

motorcykler.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udggr 3.929 t.kr. mod 4.864 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat ud
gor 1.141 t.kr. mod 1.179 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Bruttofortjeneste 3.929.177 4.864.157
1 Personaleomkostninger -325.836 0
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -1.673.108 -2.817.717
Driftsresultat 1.930.233 2.046.440
Andre finansielle indtaegter 1.849 43.467
@vrige finansielle omkostninger -495.672 -597.821
Resultat for skat 1.436.410 1.492.086
Skat af arets resultat -295.868 -313.568
Arets resultat 1.140.542 1.178.518
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 400.000 950.000
Overfgres til overfgrt resultat 740.542 228.518
Disponeret i alt 1.140.542 1.178.518
FlexCars A/S - Arsrapport for 2019 7
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Balance 31. december

Aktiver
2019 2018

Anlzegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 15.678.944 18.877.377
Materielle anlaegsaktiver i alt 15.678.944 18.877.377
Anlzegsaktiveri alt 15.678.944 18.877.377
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 974.773 175.110
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 413.001 411.371
Tilgodehavende selskabsskat 30.000 15.000
Andre tilgodehavender 117.958 108.183
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 0 86.908
Periodeafgraensningsposter 768.863 835.444
Tilgodehavender i alt 2.304.595 1.632.016
Omsaetningsaktiver i alt 2.304.595 1.632.016
Aktiver i alt 17.983.539 20.509.393
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Balance 31. december

Passiver

Note 2019 2018
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfprt resultat 2.333.923 1.593.381
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 400.000 950.000
Egenkapital i alt 3.233.923 3.043.381
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 1.330.795 1.034.927
Hensatte forpligtelser i alt 1.330.795 1.034.927
Galdsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital 2.600.000 3.600.000
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 2.600.000 3.600.000
Geeld til pengeinstitutter 8.002.345 10.758.963
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 259.016 536.335
Geeld til associerede virksomheder 494.143 385.315
Anden geeld 1.386.928 1.150.472
Periodeafgraensningsposter 676.389 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 10.818.821 12.831.085
Geaeldsforpligtelser i alt 13.418.821 16.431.085
Passiver i alt 17.983.539 20.509.393

3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
4 Eventualposter
FlexCars A/S - Arsrapport for 2019 9



Egenkapitalopggrelse
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Foreslaet udbyt-

Virksomhedska- te for regnskabs-
pital Overfgrt resultat aret lalt
Egenkapital 1. januar 2018 500.000 1.364.863 750.000 2.614.863
Udloddet udbytte 0 0 -750.000 -750.000
Resultatdisponering 0 228.518 950.000 1.178.518
Egenkapital 1. januar 2019 500.000 1.593.381 950.000 3.043.381
Udloddet udbytte 0 0 -950.000 -950.000
Resultatdisponering 0 740.542 400.000 1.140.542
500.000 2.333.923 400.000 3.233.923
FlexCars A/S - Arsrapport for 2019 10
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Noter

Personaleomkostninger

Lgnninger og gager
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2019 2018
322.816 0
3.020 0
325.836 0

1 0
22.567.918 19.845.818
6.079.933 9.649.121
-9.433.553 -6.927.021
19.214.298 22.567.918
-3.690.541 -1.911.736
-1.673.108 -2.816.081
1.828.295 1.037.276
-3.535.354 -3.690.541
15.678.944 18.877.377

Selskabet har stillet bankgarantier, som pr. 31. december 2019 udggr 500 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 7.989 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 13.250 t.kr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige

veerdi pa balancedagen udggr:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser

15.679 t.kr.

975 t.kr.

FlexCars A/S - Arsrapport for 2019
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Noter

4. Eventualposter
Eventualforpligtelser
FlexCars A/S fungerer som leasingselskab i flexleasingordninger vedr. biler og motorcykler.

Flexleasingordningen betyder, at der kun betales registreringsafgift af bilerne og motorcyklerne i
leasingperioden.

| forlegelse heraf er det FlexCars A/S' ansvar at indbetale registreringsafgiften for den periode
leasingaftalen omfatter, lige som FlexCars A/S hafter for registreringsafgiften for denne periode.

FlexCars A/S - Arsrapport for 2019 12
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FlexCars A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.
Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger der er tilknyttet udlejningen af det enkelte leasingaktiv.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler og tab pa debitorer.

FlexCars A/S - Arsrapport for 2019 13
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-

stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa leasingkontraktens Igbetid:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-3 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgegrelsen.

FlexCars A/S - Arsrapport for 2019 14
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opg@res som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet ud-
bytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Andre gzeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfgl-
gende ar.
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