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LEDEL SESPATEGNING 2

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2015 for Rune Fjord ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, sdledes at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet. Samtidig
er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ledelsen erklarer at selskabet fortsat opfylder betingelserne for at fravaedge revision.

Kgbenhavn, den 1. juni 2016.

Direktionen:

Rune Ford Jensen



REVISORS ERKL/ERING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB 3

Til ledelsen i Rune Fjord ApS.

Vi har opstillet arsregnskabet for Rune Fjord ApS for perioden 1. januar - 31. december 2015
pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfart opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og pressentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder
principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaadigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Daen opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaaringsopgave med
sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaandigheden af de
oplysninger, De har givet ostil brug for at opstille &rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen
revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Kgbenhavn, den 1. juni 2016.
Laggard Revision, CVR-nr. 18 43 70 82

Kurt Lasgard
Statsautoriseret revisor



LEDELSESBERETNING 4

Veaesentligste aktiviteter:

Rune Fjord ApS' vasentligste aktivitet er formgivning og radgivning omkring innovation,
identitet og nytaankning.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og forhold:

Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsaret en negativ indtjening og har sdledes
ikke indfriet de forventninger, der var tillet til aret.

Heaendelser efter regnskabsirets udlgb:

Der er ikke indtradt betydningsfulde haandelser efter regnskabsdrets udlab, som kan have
indflydelse pa bedemmelsen af selskabets finansielle tilling pr. 31. december 2015.



ANVENDT REGNSKABSPRAK SIS 5

Arsregnskabet for Rune Fjord ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

De veesentligste omréder af den anvendte regnskabspraksis, der er uaandret i forhold til sidste
ar, er omtalt nedenfor.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

| resultatopgerelsen indregnes indtaagter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaardi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes

alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vaadi kan males paliddligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaggges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmeaessige vaardi af immaterielle og materielle anlasgsaktiver gennemgas arligt for

at afgare, om der er indikation af vaardiforringelse ud over det, som kan udtrykkes ved normal
afskrivning. Hvis dette er tilfaddet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaadi.

RESULTATOPGYREL SEN:

Bruttofortjeneste og -tab:

Bruttofortjeneste og -tab indeholder nettoomssgning og andre driftsindtaagter fratrukket
vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning:

Nettoomsagningen indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til

kaber har fundet sted inden érets udgang. Nettoomsagning indregnes ekskl. moms med
fradrag af afgivne rabatter i forbindelse med salget.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 6

Per sonaleomkostninger:

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til socia sikring mv. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger
er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger:

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration og lokaler.

Finansielle poster:

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der
vedrarer regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger samt
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaadipapirer.

Skat af aretsresultat:

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfarestil posteringer direkte pa egenkapitalen.

AKTIVER:

Immaterielle anlaegsaktiver:

Udviklingsomkostninger vedrarende produkter og processer, der er klart definerede og
identificerbare, indregnes som immaterielle aktiver i det omfang, det er sandsynligt, at
produktet eller processen, vil genere fremtidige skonomiske fordele til selskabet og
udviklingsomkostningerne forbundet med det enkelte aktiv, kan méles pdideligt.

Udviklingsomkostninger males ved farste indregning til kostpris. Kostprisen for
udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte kan
henfares til udviklingsprojekterne og som er nadvendige for faardiggerelse af projektet, regnet
fradet tidspunkt, hvor udviklingsprojektet farste gang opfylder kriterierne for indregning som

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaat efter faadiggarelsen af
udviklingsarbejdet over den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 3

Erhvervet goodwill males il kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill
afskrives linesat over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar, da
selskabet har en stabil kundekreds.
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M aterielle anlasgsaktiver:
Materielle anlaggsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afduttet brugstid.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Driftsmateriel og inventar 20,0%
Smaanskaffelser indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.
Fortjeneste eller tab ved afhaandelse af materielle anlasgsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veardi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaggter eller andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender:

Tilgodehavender méales til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi.
Der nedskrives til imadegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger:

Likvider beholdninger bestar af likvider i virksomhedens kassebeholdning, samt indestaende i
pengeingtitutter. Likvide beholdninger indregnes til dagsvaardi.

PASSIVER:

Udbytte:

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saaskilt post under egenkapitalen. Fore-
sldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Skyldig skat og udskudt skat:

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geddsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaeessig vaardi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaadien af fremfarselsberettiget skattemaessigt
underskud, malestil den vaardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males il
nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
lovgivning vil vaere gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
AEndring 1 udskudt skat som fglge af aandringer | skattesatser indregnes i resultatopgerel sen.
For indevagrende ar er anvendt en skattesats pa 22,0%.

Gaddsforpligtelser:

@vrige gaddsforpligtelser, som omfatter gadd til leveranderer og anden gadd, males til
amortiseret kostpris, hvilket ssadvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Note 2015 2014
BRUTTOFORTJENESTE 465.063 692.502
2 Personaleomkostninger -643.981 -710.499
INDTJENINGSBIDRAG -178.918 -17.997
Afskrivninger -55.190 -32.571
RESULTAT FZR FINANS. POSTER -234.108 -50.568
3 Finansielle indtasgter 367 1.000
Finansielle omkostninger -6.962 -4.502
RESULTAT FZR SKAT -240.703 -54.070
4 Skat af arets resultat -16.856 -6.221
ARETSRESULTAT -257.559 -60.291
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Udbytte for regnskabsaret 0 0
Overfart overskud -257.559 -60.291
DISPONERET | ALT -257.559 -60.291
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AKTIVER

Note 31/12 2015 31/12 2014

1 Feardiggjorte udviklingsprojekter 46.571 69.856
Goodwill 52.383 80.954
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER 98.954 150.810
Driftsmateriel og inventar 0 3.333
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER 0 3.333
Deposita 20.987 20.987
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER 20.987 20.987
ANLAGSAKTIVER 119.941 175.130
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.635 46.951
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 21.511 20.711

1 Udskudt skat 56.602 73.458
Periodeafgraasningsposter 2.239 29.345
TILGODEHAVENDER 91.987 170.465
LIKVIDE BEHOLDNINGER 57.910 50.577
OMSATNINGSAKTIVER 149.897 221.042
AKTIVER | ALT 269.838 396.173




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2015

11

PASSIVER

Note 31/12 2015 31/12 2014

5 Virksomhedskapital 80.000 80.000

5 Overfart overskud -202.573 54.985

5 Foredaet udbytte for regnskabsaret 0 0
EGENKAPITAL -122.573 134.985

6 Anden langfristet gadd 200.000 100.000
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 200.000 100.000

6 Kortfristet del af langfristede geddsforpligtelser 0 0
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 9.540 34.455
Anden gedd 182.871 126.732
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 192.411 161.187
GALDSFORPLIGTELSER I ALT 392.411 261.187
PASSIVER | ALT 269.838 396.173

1 Usikkerhed i &rsrapporten vedrarende udviklingsprojekter, fortsat drift og udskudt skat

7 Eventualforpligtelser



NOTER 12

1 Usikkerhed i érsrapporten vedrarende udviklingsprojekter, fortsat drift og udskudt skat

Der er pr. definition risiko forbundet med indregningen af faardiggjorte
udviklingsprojekter. Aktivets vaardi er afhaangig af, 1) at selskabet opnar tilstraskkelig
succes med kommercialisering af de udviklede projekter, og 2) at selskabet kan opna
den til kommercialiseringen fornadne likviditet. Det er ledelsens vurdering, at de
faadiggjorte udviklingsprojekter i 2016 vil kunne gge selskabets indtjeningsbidrag,
hvilket forventes at kunne opnas gennem flere starre ordretilgange, og generelt fokus
pa omkostningsminimering.

Selskabet forventer, at de kommende &r vil blive overskudsgivende i takt med gget
ordretilgang frabl.a. udvikling og forandring i offentlige institutioner, private
virksomheder og byrummet. Som felge af forventningerne til aget driftsoverskud og
ordretilgang finder ledelsen det sandsynligt, at uudnyttede underskud indregnet under
udskudt skat vil komme til fuld udnyttelse, men det er uskkert om de kan vaae fuldt
udnyttet inden for de kommende 3-5 &r, og er derfor indregnet skensmasssigt baseret
pa de nuvagrende forventninger til &rlige overskud i den kommende arraekke.
Selskabets ledelse forventer herved ligeledes at selskabets egenkapital vil blive
reetableret i takt med at selskaber bliver overskudsgivende.

2 Personaleomkostninger 2015 2014
Gager og lgnninger 613.150 741.278
Aktivering af udviklingsomkostninger 0 -69.856
Lanrefusion -3.308 -2.853
Andre omkostninger til social sikring 11.237 16.649
Personaleomkostninger i gvrigt 22.902 25.280
| ALT 643.981 710.499

3 Finansielle indtaagter 2015 2014
Renteindtaggter, tilknyttede virksomheder 367 1.000
| ALT 367 1.000

4 Skat af arets resultat 2015 2014
Selskabsskat af arets skattepligtige indkomst 0 0
Regulering af udskudt skat 16.856 6.221

SKAT AF ARETSRESULTAT 16.856 6.221




NOTER 13

5 Egenkapital 2015 2014

VIRKSOMHEDSKAPITAL

Anpartskapital 80.000 80.000
| ALT 80.000 80.000
OVERFZRT OVERSKUD

Overfert fratidligere ar 54.985 115.276
Overfert of arets resultat -257.559 -60.291
| ALT -202.573 54.985

HENLAGT TIL UDBYTTE

Fordag til arets resultatfordeling 0 0

| ALT 0 0

EGENKAPITAL | ALT -122.573 134.985
6 Gadd til virksomhedsdeltagere, langfristet 2015 2014

Langfristet gadd, der forfalder til betaling
det kommende regnskabsar 0 0

Langfristet gadd, der forfalder til betaling
mere end 5 ar efter balancedagen 0 0

7 Eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hadter ubegramset og solidarisk for kildeskatter pa udbytter og
renter indenfor sambeskatningskredsen, og for selskabsskatten af koncernens
sambeskattede indkomst.





