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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2016 for Bording Logistik A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Sgborg, den 22. februar 2017

| d|rekt|on ern:

| besty}elsen:

ans T{werp iktay Pedersen Anders d Schack
formja(nd



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Bording Logistik A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Bording Logistik A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2016, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.

Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav,

der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nér sédan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det
med rimelighed

kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger,der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de



regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
omfortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis,

der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller

forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne,samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Vores
ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 22. februar 2017
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

s Lauritzen oren Jensen
atsaut. revisor statsaut. revisor
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Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er logistikvirksomhed.

Udviklingen, aktiviteter og skonomiske forhold

Der har i aret vaeret en negativ udvikling i aktivitetsniveauet.

Arets resultat efter skat blev realiseret med -2.921 t.kr., mod -67 t.kr. sidste ar.
Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Forventninger til fremtiden
Der er taget beslutning om at aktiviteterne bliver viderefert i andet regii 2017.

Selskabet har modtaget tilsagn vedrgrende finansiel statte for regnskabséret 2017. Tilsagnet er givet fra
et koncernselskab, saledes selskabet er i stand til at indfri sine forpligtelser i takt med at de forfalder i
2017. Regnskabet er pa denne baggrund aflagt efter principperne for fortsat drift.



Resultatopgerelse

Resultatopgerelse 1. januar — 31. december

Tkr. Note

Bruttofortjeneste
Administrationsomkostninger

Resultat af primeaer drift

Finansielle omkostninger 2
Resultat for skat

Skat af arets resultat 3

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort til nzeste ar

Disponeret i alt

2016 2015
-1.472 1.823
-2.204 -1.904
-3.676 -81

-67 -25
-3.743 -106
822 39
-2.921 -67
-2.921 -67
-2.921 -67




Balance

Balance pr. 31. december

tkr.

Aktiver

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Software

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Anlzegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
@vrige tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Omsatningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Note 2016 2015
4

870 778
5

679 940

1.549 1.718

1.781 2.031

919 476

823 0

4 17

56 59

3.583 2.583

5.132 4.301




Balance

Balance pr. 31. december
tkr.

Passiver

Egenkapital

Aktiekapital

Overfart resultat
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tienesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser i alt
Gealdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Personaleomkostninger

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser

mv.
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Note 2016 2015
6

500 500

-2.287 634

-1.787 1.134

7 224 223

224 223

452 453

5.043 1.459

0 16

1.200 1.016

6.695 2.944

6.695 2.944

5.132 4.301
8
9
10
11



Noter

Noter
Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bording Logistk A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B- virksomheder.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette
medfgrer aendringer til indregning og maling vedrgrende arlig revurdering af restveerdier pa
materielle aktiver.

Der skal fremover foretages arlig revurdering af restveerdier pa materielle aktiver. Selskabet har
ingen vaesentlige restvaerdier pa materielle anleegsaktiver.

/Endringen foretages derfor alene med fremadrettet virkning som en aendring af
regnskabsmaessigt sken og har ingen effekt for egenkapitalen.

Ovenstaende andring har ikke nogen belabsmaessig effekt for resultatopgerelsen eller balancen
for 2016 eller for sammenligningstallene.

Bortset fra ovenstaende samt nye og andrede praesentations- og oplysningskrav som fglge af lov
nr. 738 af 1. juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning
Nettoomsastning omfatter serviceydelser, som er leverede, og hvor risiko er overgaet.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opna arets omseaetning,
herunder emballage, lagerleje, personaleomkostninger samt afskrivninger og vedligeholdelse.

Bruttofortjeneste
Selskabet har valgt at anvende undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabslovens § 32 om alene at
oplyse bruttofortjenesten.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lzn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring mv. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,
kontor-omkostninger, afskrivninger mv.

Finansielle poster

Finansielle poster indeholder renteindteegter og -omkostninger samt tillzeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen mv. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen
med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Der er etableret sambeskatning med moderselskabet og dettes danske dattervirksomheder. Den
aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til
disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige
underskud). De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Balance

Immaterielle anlaegsaktiver
Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Software afskrives over
maksimalt 5 ar.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgegrelsen under andre driftsindtaegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linesere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering
af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmeaessige veerdi, opharer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en aendring i regnskabsmeaessigt sken.

Fortjeneste og tab ved afheendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris og nedskrives i nadvendigt omfang til imgdegaelse
af tab.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor
opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat
pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som falge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter geeld til kreditinstitutter, leverandergeaeld og geeld til
tilknyttede virksomheder, indregnes ved lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de
finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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tkr.

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

Skat af arets resultat
Skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver
Software

Kostpris 1. januar

Tilgang

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Afskrivninger

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlzag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar

Tilgang

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Afskrivninger

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

2016 2015
67 25
-823 16
1 -65
-822 -39
2.896 2.688
525 208
3.421 2.896
2.118 1.678
433 440
2.551 2.118
870 778
1.375 1.077
0 298
1.375 1.375
435 245
261 190
696 435
679 940




Noter

tkr.

Egenkapital

Aktiekapital 1. januar
Aktiekapital 31. december

Overfart resultat 1. januar
Overfart fra resultatdisponering

Overfart resultat 31. december

Egenkapital 31. december

Aktiekapital

Aktiekapital er fordelt saledes:

5.000 aktier & nom. 100 kr.

Udskudt skat

Bogfert veerdi 1. januar

Arets regulering

Regulering som fglge af eendret skatteprocent
Bogfart veerdi 31. december
Personaleomkostninger

Gager og lgnninger

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitlig antal beskeeftigede ansatte

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser mv.

2016 2015
500 500
500 500
634 701

-2.921 -67
-2.287 634
-1.787 1.134
500.000 500.000
223 278

1 -39

0 -16

224 223
7.369 6.672
379 403
127 122
7.875 7.197
19 18

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske virksomheder i F.E. Bording-/Therp Holding-
koncernen. Som sambeskattet selskab, der ikke er helejet, haefter selskabet begraenset og
subsidigert for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over
for SKAT fremgar af administrationsselskabets arsregnskab. Eventuelle senere korrektioner af
sambeskatningsindkomst og kildeskat mv. vil kunne medfere, at selskabets hzeftelse udger et

starre belgb
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Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har pr. 31. december 2016 ikke givet pant i aktiver eller pa anden vis stillet sikkerhed.

Naertstaende parter

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne
eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

F.E. Bording A/S
Turbinevej 4-6
2860 Sgborg

Og

Damhusdalen ApS
Damhusdalen 33
2610 Radovre.

Koncernforhold

Selskabets arsrapport indgar i koncernregnskabet for F.E. Bording A/S og Therp Holding ApS,
som er det ultimative moderselskab.

Fortsat drift

Selskabet har modtaget tilsagn vedrgrende finansiel stette for regnskabsaret 2017. Tilsagnet er
givet fra et koncernselskab, séledes selskabet er i stand til at indfri sine forpligtelser i takt med at
de forfalder i 2017. Regnskabet er pa denne baggrund aflagt efter principperne for fortsat drift.
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