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ADVOSION

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2016 for SAD Consulting ApS.

Arsrapporten aflazgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-

nansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 21. marts 2017

formand




ADVOSION

REVISORS ERKLAERING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til kapitalejeren i SAD Consulting ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for SAD Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016
pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopge-
relse, balance og noter.

Vi har udfart opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere arsregn-
skabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorlo-
ven og FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, ob-
jektivitet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklzeringsopgave med sikkerhed, er vi ik-
ke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, ledelsen har givet os
til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Skanderborg, den 9. marts 2017
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ADVOSION

LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er formueadministration.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for 2016 udviser et underskud pa kr. 20.265, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en negativ egenkapital pa kr. 200.742.

Beretning om betalinger til myndigheder
Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for SAD Consulting ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i kr.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomseetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling
samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjsslpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomszetning

Indteeger fra salg af ydelser, hvilket omfatter salg af konsulentydelser, indregnes i resultatopgerelsen, nar
levering og risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemasssigt underskud sambeskatningsbidrag fra vircksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedsasttelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi

Der foretages nedskrivning til imadegéaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individu-
elt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt nive-
au, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert
pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering | overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspoli-
tik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestrsmme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedre-
rende efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som falge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2016 2015

kr. kr.
Bruttotab -6.306 66.318
Personaleomkostninger 1 0 -31.788
Resultat for finansielle poster -6.306 34.530
Finansielle omkostninger -11.905 -10.489
Resultat for skat -18.211 24.041
Skat af arets resultat 2 -2.054 0
Arets resultat -20.265 24.041
Overfort resultat -20.265 24.041

-20.265 24.041
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Aktiver

BALANCE 31. DECEMBER

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Omseatningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Passiver

Selskabskapital
Overfart resultat

Egenkapital

Banker

Anden gzeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Eventualposter m.v.
Pantseaetninger og sikkerhedsstillelser

2016 2015
kr. kr.

94.697 116.251
0 3.874
94.697 120.125
94.697 120.125
94.697 120.125
80.000 80.000
-280.742 -260.477
-200.742 -180.477
289.189 292.602
6.250 8.000
295.439 300.602
295.439 300.602
94.697 120.125
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NOTER

2016 2015
kr. kr.
Personaleomkostninger
Lenninger 0 22.740
Pensioner 0 5.400
Andre personaleomkostninger 0 3.648
0 31.788
Gennemsnitligt antal beskzeftigede medarbejdere 0 1
Skat af arets resultat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 2.054 0
2.054 0
Egenkapital
Overfort
Selskabskapital resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2016 80.000 -260.477 -180.477
Arets resultat 0 -20.265 -20.265
Egenkapital 31. december 2016 80.000 -280.742 -200.742

Selskabskapitalen bestar af 80 anparter a nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt seerlige

rettigheder.
Der har ikke vaeret zendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Eventualposter m.v.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Kirk & Thorsen A/S (Administrationsselskab) og
haefter solidarisk med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret
2013 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2012

eller senere.

Selskabet har udskudte skatteaktiver for 56 tkr., som ikke er indregnet i arsrapporten
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NOTER

4 Eventualposter m.v. (fortsat)

5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2016
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