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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 for SAD Consulting ApS.

Arsrapporten aflgges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 8. februar 2016
Direktion:

Casper Bendtsen

Bestyrelse:

Casper Bendtsen
formand

Generafforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal revideres.
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Den uafhaengige revisors erklaringer
Til kapitalejerne i SAD Consulting ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for SAD Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udfgrer revisio-
nen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder en vurdering

af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse
af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere en vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede pra-
sentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillzeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 8. februar 2016

NST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

Henrik Hansen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by
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Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside

Bestyrelse

Direktion

Revision
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SAD Consulting ApS
Engelsholmvej 33, 8940 Randers SV

33391943

5. januar 2011

Randers

1. januar - 31. december

www.sad-consulting.dk

Lars Hedegaard, formand
Casper Bendtsen

Casper Bendtsen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Vaerkmestergade 25, Postboks 330, 8000 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens veaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktiviteter er at yde konsulentydelser til autobranchen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa 24.041 kr. mod 6.545 kr. sidste ar, og
selskabets balance pr. 31. december 2015 udviser en negativ egenkapital pa -180.476 kr.
Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgegrelse

Note kr. 2015 2014
Bruttofortjeneste 66.318 361.756

2 Personaleomkostninger -31.788 -346.323
Resultat af primeer drift 34.530 15.433
Finansielle omkostninger -10.489 -8.888

Arets resultat 24.041 6.545

Forslag til resultatdisponering
Overfeort resultat 24.041 6.545

24.041 6.545
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr.

AKTIVER

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital

3 Selskabskapital
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser
Kortfristede galdsforpligtelser
Gaeld til banker

Anden geld

Gealdsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualaktiver

Naertstaende parter

~N o b

SAD Consulting ApS

Arsrapport 2015

2015 2014

0 23.456
116.251 79.175
3.874 0

0 3.818
120.125 106.449
120.125 106.449
120.125 106.449
80.000 80.000
-260.476 -284.517
-180.476 -204.517
292.602 221.192
7.999 89.774
300.601 310.966
300.601 310.966
120.125 106.449
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Kkr. Selskabskapital Overfert resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2015 80.000 -284.517 -204.517
Arets resultat 0 24.041 24.041
Egenkapital 31. december 2015 80.000 -260.476 -180.476
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SAD Consulting ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Nettoomseatning

Indtzegter fra salg af ydelser, hvilket omfatter salg af konsulentydelser, indregnes i resultatopgarelsen,
nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indtagten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsatning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtagter er med
henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primasre aktivitet, der
er afholdt i drets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteomkostninger samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen
m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets requle-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets re-
sultat og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med
restskat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeqg til
administrationsselskabet.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt nive-
au, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres pri-
meert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets risikostyringspo-
litik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfarin-
ger.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Udbytte, som foreslas deklareret for regnskabsaret, praesenteres som en sarskilt post under egenkapita-
len.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Hensaettelse til udskudt skat beregnes efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra
midlertidige forskelle, som opstar pa anskaffelsestidspunktet for aktiver og forpligtelser, og som
hverken pavirker resultatet eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Geeld til kreditinstitutter

Geld til kreditinstitutter indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger og males efterfelgende til amortiseret kostpris opgjort pa basis af den
effektive rente. Laneomkostninger, herunder kurstab indregnes som finansieringsomkostninger i resul-
tatopgoerelsen over lanets lgbetid.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Andre gzldsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

kr. 2015 2014

Personaleomkostninger

Lenninger 22.740 305.460

Pensioner 5.400 27.945

Andre personaleomkostninger 3.648 12.918
31.788 346.323

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A- anparter, 80 stk. a nom. 1.000,00 kr. 80.000 80.000
80.000 80.000

Selskabets anpartskapital har uzendret veeret 80.000 kr. de seneste 5 ar.

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2015.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige virksomheder i Kirk & Thorsen A/S-koncernen. Som sambeskattet
selskab, der ikke er helejet, haefter selskabet begranset og subsidiaert for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelser over for SKAT fremgar af admini-
strationsselskabets arsregnskab. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og
kildeskat mv. vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et starre belab.

Eventualaktiver

Selskabet har udskudte skatteaktiver for 56 t.kr., som ikke er indregnet i arsrapporten.

Neartstaende parter

SAD Consulting ApS' naertstaende parter omfatter fglgende:

Oplysning om koncernregnskaber
Modervirksomhed Hjemsted
Scan Auto & Dybbroe A/S Randers
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