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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for K.S.M. Employee ApS for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lesning, den 5. april 2017
Direktion:

Per Juhl Maller

Bestyrelse:

acob Koch Torben Gamst Esbenéen

formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i K.S.M. Employee ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for K.S.M. Employee ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er na&rmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) 0g
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opn&ede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 5. april 2017
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Lene Kawé’gﬁ\%ﬂp\
statsaut.\reviso
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Birger Hansen, formand
Jacob Koch
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Per Juhl Maller

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
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Kirketorvet 4, 7100 Vejle
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedformal er at eje 20 % af K.S.M. Kragelund ApS, og dermed give mulighed for at de
ansatte i koncernen kan kebe anparter i virksomheden.

Selskabet er 66,9 % ejet af Complete, Merring ApS, og medarbejderne i koncernen ejer samlet 33,1 %.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Det ordinzere resultat efter skat udger 1.807 t.kr. mod 1.002 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser resultatet
for tilfredsstillende.

Selskabets ledelse forventer ligeledes et positivt resultat i 2017.

Begivenheder efter balancedagen

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note  kr.

Bruttotab
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
2 Finansielle omkostninger

Resultat for skat
3 Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardi
Overfort resultat

K.S.M. Employee ApS

Arsrapport 2016

2016 2015
-14.300 -14.410
1.903.092 1.116.269
-108.388 -135.319
1.780.404 966.540
26.991 35.186
1.807.395 1.001.726
2.000.000 0
-217.302 116.269
24.697 885.457
1.807.395 1.001.726
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi
Overfort resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Kortfristede galdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

6 Nertstdende parter

K.S.M. Employee ApS

Arsrapport 2016

2016 2015
8.655.084 7.741.534
8.655.084 7.741.534
8.655.084 7.741.534
26.991 95.334
26.991 95.334
310 18.278
27.301 113.612
8.682.385 7.855.146
2.000.000 2.000.000
0 206.845
1.507.069 1.482.372
2.000.000 0
5.507.069 3.689.217
3.165.315 4.155.929
3.165.315 4.155.929
10.001 10.000
10.001 10.000
3.175.316 4.165.929
8.682.385 7.855.146
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Arsregnskab 1. januar -

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2015

Arets resultat

Andre veaerdireguleringer af
egenkapital

Egenkapital 1. januar 2016

Arets resultat

Andre veerdireguleringer af
egenkapital

Egenkapital 31. december 2016

K.S.M. Employee ApS

Arsrapport 2016
31. december
Reserve for

nettoopskriv- Foresldet

ning efter indre Overfort udbytte for
Selskabskapital veaerdi resultat regnskabsaret | alt
2.000.000 38.396 596.915 0 2.635.311
0 116.269 885.457 0 1.001.726
0 52.180 0 0 52.180
2.000.000 206.845 1.482.372 0 3.689.217
0 -217.302 24.697 2.000.000 1.807.395
0 10.457 0 0 10.457
2.000.000 0 1.507.069 2.000.000 5.507.069
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for K.S.M. Employee ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Alene @ndringer til praesentation og oplysninger

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015 med andrin-
ger til drsregnskabsloven. Implementeringen af @ndringsloven har ingen belgbsmaessig effekt for resul-
tatopgerelsen eller balancen i regnskabsaret eller for sammenligningstallene. Arsregnskabet er derfor
aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Zndringsloven har alene medfert nye eller andrede prasentations- og oplysningskrav, som er indarbej-
det i drsregnskabet.

Resultatopgerelsen

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmaessige andel af resultat efter skat i associerede virksomhe-
der efter eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og andre
mervardier pa erhvervelsestidspunktet.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteomkostninger samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen
m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets re-
sultat og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de geldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med
restskat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de galdende satser for rentetillag til
administrationsselskabet.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males ved farste indregning til kostpris og efterfelgende til
den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter modervirksomhedens regn-
skabspraksis med fradrag eller tillaeg af resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden. Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vardi males til O
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel
af den negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige
negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forplig-
telser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke dattervirk-
somhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres til
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabs-
maessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Nettoopskrivning af kapitalandel i associeret virksomhed overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode, i det omfang den regnskabsmasssige vaerdi over-
stiger anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pa koncerngoodwill og udloddet udbytte.

Fortjeneste eller tab ved salg af associerede virksomheder indregnes i resultatopgerelsen pa salgstids-
punktet og opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regn-
skabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belgb.

Foresldet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse p& den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemassigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pé resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre galdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser, som omfatter gzeld til leveranderer samt anden gald, males til amortiseret
kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Finansielle anlaeegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2016
Kostpris 31. december 2016

Veardireguleringer 1. januar 2016
Udloddet udbytte

Andel af drets resultat
Egenkapitalreguleringer hos kapitalandele

Verdireguleringer 31. december 2016
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

kr. Retsform Hjemsted

K.S.M. Employee ApS

Arsrapport 2016

2016 2015
108.388 135.319
108.388 135.319
-26.991 -35.186
-26.991 -35.186

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

6.166.500
6.166.500

1.575.034
-1.000.000
1.903.093
10.457

2.488.584
8.655.084

Ejerandel Egenkapital Resultat

Associerede virksomheder

K.S.M. Kragelund ApS ApS Hedensted

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

20,00%  43.275.428 9.515.461

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed
heefter selskabet ubegranset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabs-
skatter og kildeskatter pd udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af
administrationsselskabet Complete Merring ApS' arsregnskab. Eventuelle senere korrektioner af
sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et storre

belgb.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Nartstdende parter

K.S.M. Employee ApS' naertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Nartstaende part Bopel/Hjemsted bestemmende indflydelse

Complete, Merring ApS Hedensted Kapitalbesiddelse

Transaktioner med nartstaende parter

Ejerforhold
Folgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af anpartskapitalen:

Navn BopaI/Hjemsted

Complete, Merring ApS Merringvej 125, 8723 Lasning
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