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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret
01.07.2016 - 30.06.2017 for emmerys ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.06.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 01.07.2016 - 30.06.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Valby, den 30.11.2017

Direktion

Kim Trier Meyer
direktgr

Bestyrelse

Hans Henrik Preisler Mads Ole Krage Jesper Aabenhus Rasmussen
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i emmerys ApS

Konklusion

Vi har revideret 3rsregnskabet for emmerys ApS for regnskabsaret 01.07.2016 - 30.06.2017, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30.06.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrémme for regnskabsaret
01.07.2016 - 30.06.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med 3rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pd grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion p& disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pfi det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
o o . . .
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
o ' o o . . .1 .

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vassentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
3rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 30.11.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Tim Kjeer-Hansen Christian Dahlstrgm
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor



emmerys ApS 6

Ledelsesberetning

2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014 2012/2013

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 59.573 63.736 65.282 52.909 46.045
Driftsresultat fgr
(1.982) 4.886 11.329 5.709 207

afskrivninger (EBITDA)
Driftsresultat (9.047) (1.128) 6.105 2.028 (2.209)

Resultat af finansielle

(936) (1.318) (1.509) (1.533) (1.344)

poster
Arets resultat (9.983) (1.936) 3.650 1.319 (3.342)
Samlede aktiver 45.627 40.065 33.485 35.237 24.453
Investeringer i materielle

6.452 11.105 5.129 11.958 7.412
anlaegsaktiver
Egenkapital 4.234 (6.768) (4.832) (8.802) (10.120)
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 787,8 33,4 (53,5) (13,9) 33,1
Soliditetsgrad (%) 9,3 (16,9) (14,4) (25,0) (41,4)

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
Arets resultat x 100
Gns. egenkapital Virksomhedens forrentning af den kapital,

Egenkapitalens forrentning (%)
som ejerne har investeret i virksomheden.

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad (%) Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

emmerys er et 100 % gkologisk bageri, kaffe og café-koncept. Fra virksomhedens bageri leveres hver morgen
friskbagt bred og kager til 5 butikker i Arhus og 25 butikker i ksbenhavnsomradet samt til engroskunder.
Udover gkologiske br@gd og kager er kaffe & te, sandwich og egne specialiteter en vaesentlig del af forretnin-
gen. Det er ambitionen at give gaesterne en unik oplevelse ved at tilbyde unikke kvalitetsfgdevarer samt en

personlig og neervaerende service i en gaestfri og hyggelig atmosfaere.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Ebitda for regnskabsdret negativ med DKK 2 mio. kr. Dette er meget mindre end forventet og utilfredsstil-

lende.

I foraret 2017 tiltrddte en ny administrerende direktgr. Efterfglgende er der udarbejdet og besluttet en plan
for emmerys fremtidige fokus og aktiviteter, som selskabet hen mod slutningen af regnskabsaret er gaet i

gang med at implementere.

I det negative resultat indgdr engangsomkostninger p& DKK 3 mio. kr. Dette kan blandt andet henfgres til
omkostninger ved udskiftning af ledende medarbejdere, ekstraordinaere omkostninger til vedligeholdelse af
butikker, og ekstraordinaere afskrivninger i forbindelse med lukningen af bageriet i City Vest samt butikkerne
i City Vest og Magasin. Med henblik pa at gge antallet af gaester i kaedens butikker, har der i perioder kgrt
kampagner. Kampagnerne anslas pa kort sigt at have reduceret omsaetningen med DKK 2,1 mio. kr., men
kaeden har i samme periode haft en vaesentlig stigning i antallet af kunder og transaktioner. Det er ledelsen

vurdering, at tilgangen af nye kunder fremadrettet vil bidrage med mere end den reducerede omsaetning.

Selskabets egenkapital udggr pr. 30. juni 2017 DKK 16,6 mio. kr. inklusiv den ansvarlige l8nekapital fra

anpartshaverne pd DKK 12,4 mio. kr.

Der er i regnskabsaret investeret i produktionsmidler i bageriet, opgradering af butiksnetvaerk i form af

inventar og indretning af en ny butik.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer et forbedret driftsresultat i 2017/18.

Saerlige risici
Forretningsmaessige risici
Selskabet stgrste forretningsmaessige risici vedrgrer den generelle udvikling i samfundsgkonomien, samt

konkurrencen fra andre aktgrer i branchen.
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Ledelsesberetning

Finansielle risici

Selskabet er som fglge af sin drift, sine investeringer og sin finansiering eksponeret for markedsrisici i form
af aendringer i rdvarepriser og renteniveau samt kreditrisici og likviditetsrisici. Selskabet forventer fremad-
rettet at den underliggende drift vil forbedre likviditeten og giver et forsvarligt grundlag for den videre drift.
Afhaengig af investeringer i nuvaerende og kommende butikker kan selskabet dog fa behov for at fa tilfgrt

ekstra likviditet.

Miljgmaessige forhold
emmerys overholder gzaeldende love og regler. emmerys har i Igbet af regnskabsaret ikke oplevet vaesentlige
miljgmaessige haendelser og har ikke modtaget advarsler eller er blevet retsforfulgt for overtraedelse af mil-

jglovgivningen.

Begivenheder efter balancedagen

Efter balancedagen og frem til i dag er der ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2016/2017

2016/2017 2015/2016
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 1 59.572.946 63.735.546
Personaleomkostninger 2 (61.554.843) (58.849.709)
Af- og nedskrivninger 3 (7.065.311) (6.013.804)
Driftsresultat (9.047.208) (1.127.967)
Andre finansielle indteegter 0 2.339
Andre finansielle omkostninger 4 (935.715) (1.320.091)
Resultat fgr skat (9.982.923) (2.445.719)
Skat af drets resultat 5 0 509.543
Arets resultat 6 (9.982.923) (1.936.176)
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Balance pr. 30.06.2017

2016/2017 2015/2016

Note kr. kr.

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 276.250 318.750
Immaterielle anlaegsaktiver 7 276.250 318.750
Grunde og bygninger 1.710.107 1.746.747
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 14.204.797 16.201.833
Indretning af lejede lokaler 11.273.446 10.271.583
Materielle anlaegsaktiver 8 27.188.350 28.220.163
Andre tilgodehavender 3.747.649 3.627.700
Udskudt skat 2.787.005 2.787.005
Finansielle anlaegsaktiver 6.534.654 6.414.705
Anlaegsaktiver 33.999.254 34.953.618
Fremstillede varer og handelsvarer 2.272.338 2.211.614
Varebeholdninger 2.272.338 2.211.614
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.788.173 2.287.960
Andre tilgodehavender 674.666 505.242
Tilgodehavender 2.462.839 2.793.202
Likvide beholdninger 6.892.638 107.000
Omsaetningsaktiver 11.627.815 5.111.816

Aktiver 45.627.069 40.065.434
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Balance pr. 30.06.2017
2016/2017 2015/2016

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 9 500.000 480.000
Reserve for opskrivninger 1.300.000 1.300.000
Overfgrt overskud eller underskud 2.433.743 (8.548.193)
Egenkapital 4.233.743 (6.768.193)
Ansvarlig Idnekapital 12.411.519 12.200.000
Finansielle leasingforpligtelser 3.913.416 3.567.806
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 1.004.464 1.236.607
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 550.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 17.329.399 17.554.413
Bankgaeld 0 2.763.476
Finansielle leasingforpligtelser 1.224.499 2.289.764
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 232.143 232.143
Modtagne forudbetalinger fra kunder 104.438 75.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 13.198.729 13.308.193
Geeld til tilknyttede virksomheder 923.599 2.659.474
Anden gaeld 8.380.519 7.951.164
Kortfristede gaeldsforpligtelser 24.063.927 29.279.214
Gaeldsforpligtelser 41.393.326 46.833.627
Passiver 45.627.069 40.065.434
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 12
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13
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Egenkapitalopggrelse for 2016/2017

Reserve for

Overfort

Virksomheds- opskriv- overskud eller
kapital ninger underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 480.000 1.300.000 (8.548.193) (6.768.193)
Kapitalforhgjelse 20.000 0 20.964.859 20.984.859
Arets resultat 0 0 (9.982.923) (9.982.923)
Egenkapital ultimo 500.000 1.300.000 2.433.743 4.233.743
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Pengestroamsopggrelse for 2016/2017
2016/2017 2015/2016

Note kr. kr.
Driftsresultat (9.047.208) (1.127.966)
Af- og nedskrivninger 7.065.311 6.013.804
Andringer i arbejdskapital 11 499.019 6.829.935
Pengestremme vedrgrende primaer drift (1.482.878) 11.715.773
Modtagne finansielle indtaegter 0 2.339
Betalte finansielle omkostninger (1.028.131) (1.306.488)
Pengestremme vedrgrende drift (2.511.009) 10.411.624
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (6.451.987) (11.118.565)
Salg af materielle anlaegsaktiver 460.989 0
Pengestremme vedrgrende investeringer (5.990.998) (11.118.565)
Optagelse af 18n 17.749.788 6.647.339
Afdrag pa 1&n mv. (569.465) (4.182.228)
Pengestromme vedrgrende finansiering 17.180.323 2.465.111
AEndring i likvider 8.678.316 1.758.170
Likvider primo (1.785.678) (3.543.848)
Likvider ultimo 6.892.638 (1.785.678)
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 6.892.638 107.000
Kortfristet geeld til banker 0 (1.892.678)
Likvider ultimo 6.892.638 (1.785.678)
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Noter

1. Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsaetning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger er med henvisning til arsregnskabs-

loven § 32 sammendraget til en post benavnt bruttofortjeneste.

2016/2017 2015/2016
kr. kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 55.512.213 52.785.477
Pensioner 3.822.853 3.680.260
Andre omkostninger til social sikring 2.219.777 2.383.972
61.554.843 58.849.709
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 185 188
Der er ikke udbetalt seerligt bestyrelseshonorar til selskabets bestyrelse.
Ledelsens vederlag oplyses ikke ifslge arsregnskabslovens § 98b stk. 3 nr. 2.
2016/2017 2015/2016
kr. kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 42.500 42.500
Afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver 6.434.420 5.971.304
Nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 588.391 0
7.065.311 6.013.804
2016/2017 2015/2016
kr. kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 546.761 847.769
Renteomkostninger i gvrigt 266.419 452.490
@vrige finansielle omkostninger 122.535 19.832
935.715 1.320.091
2016/2017 2015/2016
kr. kr.
5. Skat af drets resultat
Andring af udskudt skat 0 (509.543)
0 (509.543)
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Noter
2016/2017 2015/2016
kr. kr.
6. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat (9.982.923) (1.936.176)
(9.982.923) (1.936.176)
Erhver-
vede

7. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

immaterielle
anlaegs-
aktiver

kr.

425.000
425.000

(106.250)
(42.500)

(148.750)

276.250
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Noter

Andre anlag,
drifts- Indretning af

Grunde og materiel og lejede
bygninger inventar lokaler
kr. kr. kr.

8. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 550.000 29.660.755 17.369.708
Tilgange 0 3.432.876 3.019.111
Afgange 0 (810.304) (780.209)
Kostpris ultimo 550.000 32.283.327 19.608.610
Opskrivninger primo 1.300.000 0 0
Opskrivninger ultimo 1.300.000
Af- og nedskrivninger primo (103.253) (13.458.922) (7.098.125)
Arets afskrivninger (36.640) (4.850.583) (1.547.197)
Tilbagefgrsel ved afgange 0 230.975 310.158
Af- og nedskrivninger ultimo (139.893) (18.078.530) (8.335.164)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.710.107 14.204.797 11.273.446
Ikke ejede aktiver - 5.797.532 -

Grunde og bygninger udggr 3 andele i A/B Hesteskoen. Andelsbeviser andrager i henhold til seneste aflagte

andelsforeningsregnskab i alt 2.210.010 kr. pr. 30. juni 2017.

Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
9. Virksomhedskapital
Aktiekapital 1. januar 2011, stiftelse
80 100 80.000
kontant
Kapitalforhgjelse 14. marts 2013,
32 2500 80.000
kontant
Kapitalforhgjelse 6. februar 2015,
3.200 100 320.000
kontant
Kapitalforhgjelse 26. maj 2017,
200 100 20.000

geeldskonvertering

3.512

500.000
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Noter

10. Langfristede gaeldsforpligtelser
Selskabet har ingen langfristede gaeldsforpligtelser, der forfalder efter 5 ar.

2016/2017 2015/2016
kr. kr.

11. Andring i arbejdskapital
/ndring i varebeholdninger (60.724) (93.839)
Andring i tilgodehavender 210.414 (874.752)
Andring i leverandgrgeaeld mv. 349.329 7.798.526
499.019 6.829.935

2016/2017 2015/2016
kr. kr.

12. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
frem til udigb

20.990.961 18.275.909

Selskabet har indgaet lejekontrakter vedrgrende leje af lokaler til butikker og kontor. Alle lejekontrakterne

fglger en fast ydelsesprofil, der arligt pristalsreguleres og har fortrinsvis en kort uopsigelighed.

13. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev i grunde og bygninger.

Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte ejendomme er 1.710.107 kr.

Til sikkerhed for bankgezeld er deponeret Igsgrepantebrev i Igsgre, driftsmateriel, inventar m.v.
Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte driftsmidler og inventar er 19.680.711 kr.

Visse produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg m.v. er finansieret ved finansiel leasing, jf. note 8.

Til sikkerhed for bankgzeld er deponeret virksomhedspant i simple fordringer, varelager, driftsmateriel, in-

ventar m.v.
Regnskabsmaessig veerdi af simple fordringer og varelager er 4.735.177 kr.

Selskabet har gennem deres bankforbindelser stillet garanti overfor tredje mand i forbindelse med indgdelse
af huslejeaftaler. Garantier eri alt 2.476.725 kr. pr. 30. juni 2017.
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden 8rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fg@rste indregning til transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transakti-
onsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen
som finansielle poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere
aktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, samt saedvanlige lagerreguleringer.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter gager og Ign, pensioner samt andre omkostninger til social sikring m.v. til
selskabets personale.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier, brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte
nedskrivningstest samt gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter samt nettokursgevinster vedrgrende gaeld og transakti-
oner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg under
acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver omfatter ngglepenge i forbindelse med overtagelse af lejemal.
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Erhvervede immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Er-
hvervede immaterielle anlaegsaktiver afskrives lineaert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden
udggr 10 ar.

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udggr kostprisen den laveste vaerdi af dagsveaerdien af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydel-
ser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlaeg og maskiner 1-5 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-5 ar
Indretning af lejede lokaler 1-10 &r

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmees-
sige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtaegter,
i det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som galdsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den no-
minelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunk-
tet.

Pengestromsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved 8rets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med udvikling, forbedring
og salg mv. af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensatning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgdelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebzerende gezeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.
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Likvider omfatter likvide beholdninger.



