TUf.: 75 18 16 66 BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
esbjerg@bdo.dk Dokken 8

P — www.bdo.dk DK-6700 Esbjerg
CVR-nr. 20 22 26 70

K. HAGELSKJZR HOLDING APS
ENGHQJEN 3, 6700 ESBJERG

ARSRAPPORT

1. JUNI 2023 - 31. MAJ 2024

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinaere generalforsamling,
den 23. oktober 2024

Kenneth Sandal Hagelskjaer

CVR-NR. 33 38 79 62



|IBDO 2

INDHOLDSFORTEGNELSE

Side
Selskabsoplysninger
SelSKADSOP Y S I Er et eiiiittt ittt ettt et ittt eeeteeeeeeaaseeeeeenanaaeeeanns 3
o] g Tel=T 1 g [0 )] 5] =) A PP PPN 4
Erkleeringer
e SO PALEGNING. . v v erineinintet ettt et eeereneeeeneeeerensesenraseseaseresesenrnserensenenees 5
Den uafhaengige revisors revisionSPAtEGNING. ... ..vevrieeerireieiiieeriieereireeeneneerenrenenees 6-7
Ledelsesberetning
Hoved- 0g nggletal for KONCEIMEN ..ottt eeeire e eeeaaas 8
[I=Te [ Y= 01T (=l 4 3 - S PP PP 9
Koncern- og arsregnskab 1. juni 2023 - 31. maj 2024
=Y o] o1 T (=] - PP PP 10
512 U ol 11-12
EgenKapitalopgarelse . ...ttt i et et e e e aaa e 13
PENgES I BMSOP GBI SE. ..ttt tiiiiit ittt ittt et eeiiteeeeteaiaaeeeeaainaaeeeaannnes 14
0 = 15-21
ANVeNdt regNSKabDSPraKSIS. . ..ueettiiiiitiiiiii ettt te ettt teeaiaaeeeeeaiaeeeeeeenneneenn 22-27

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med
begraenset haeftelse - og en del af det internationale BDO netvaerk bestaende af uafhangige medlemsfirmaer.



|IBDO

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

Direktion

Revision

K. Hagelskjaer Holding ApS
Enghgjen 3
6700 Esbjerg

CVR-nr.: 33387962
Stiftet: 3. januar 2011
Kommune: Esbjerg

Regnskabsar: 1. juni 2023 - 31. maj 2024

Kenneth Sandal Hagelskjaer

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Dokken 8
6700 Esbjerg



BDO

———
KONCERNOVERSIGT
( R
K. Hagelskjaer Holding
ApS
= J
( R
Kenso Group ApS
- J
Kenso Group Engineered Market Global Gravity ApS

Ejendomme ApS Solutions ApS




|IBDO 5

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juni 2023 - 31. maj
2024 for K. Hagelskjaer Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2024 samt af resultatet af koncernens

og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. juni 2023 - 31. maj 2024.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 21. oktober 2024

Direktion:

Kenneth Sandal Hagelskjaer
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i K. Hagelskjaer Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for K. Hagelskjaer Holding ApS for regnskabsaret
1. juni 2023 - 31. maj 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2024 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juni 2023 - 31.
maj 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.



|IBDO ’

DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 21. oktober 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Dorte Larsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26694
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat..........c.ooeeiiiiiiiiii,
Resultat af primaer drift................oieiiiiiiinn,
Finansielle poster, netto.........ccccoeevvvveieiiiiienennn.
Arets resultat........occ.veeeeeeeeee e

Balance

BalanCesuUm..........oovviiiiiiie e
Egenkapital........c..coovveiiiiiiiiiiii

Pengestramme

Investeringer i materielle anlaegsaktiver..............

Nogletal

Soliditetsgrad...........coovviiiiiiiiiii e

Egenkapitalforrentning...........ccccccvvvviiiiiiiiininn.

2023/24
tkr.

90.061

1.623
-3.984
-1.635

170.694
39.391

-24.594

23,1
-4,1

2022/23
tkr.

97.868
16.581
-3.163
10.889

154.957
41.085

-22.596

26,5
30,5

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

2021/22
tkr.

71.162
9.890
56
7.863

146.240
30.253

-57.764

20,7
28,5

2020/21
tkr.

59.832
10.169
-958
7.234

88.102
24.890

-23.352

28,3
33,9

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandel i dattervirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der er i aret tilfert ny aktivitet, udlejning af
mindre privat ejendom.

Resultatet efter skat i 2023/24 viser et underskud pa DKK 1,635 tusinde mod et overskud pa DKK
10,889 tusinde i 2022/23.

Arets resultat 2023/24 er utilfredsstillende.
Specielt arets resultat i Engineered Market Solutions ApS har varet utilfredsstillende. Selskabets
forventede udvikling i segmenterne grgn energi, service og vedligeholdelse har vaeret udfordrende og

ikke haft den forventede vaekst.

Selskabet resultat er ligeledes pavirket af ekstraordinaere omkostninger i forbindelse med
omstruktureringen af organisationen.

Grundet @get omkostninger i forbindelse med udvidelsen af organisationen i udlandet, samt
ekstraordinaere omkostninger i forbindelse med afsluttet patent retssag er resultatet i Global Gravity
ApS under forventning.

Egenkapitalen er pr. 31. maj 2024 DKK 39,391 tusinde mod DKK 41,085 tusinde pr. 31.maj 2023.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets udvikling og resultat anses for utilfredsstillende.

Arsagen hertil som beskrevet i afsnittet ’Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold’
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-

nens og selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
edelsen forventer i regnskabsaret 2024/25 et positivt resultat i stgrrelsesorden 3 - 5 millioner kroner.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JUNI - 31. MAJ

Note

BRUTTOFORTJENESTE...............

Personaleomkostninger............... 1
Af- og nedskrivninger.................
Andre driftsomkostninger............

DRIFTSRESULTAT ......ccevvinnnnen,

Indtaegter af kapitalandele i

dattervirksomheder...................
Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

w N

RESULTAT F@R SKAT.................
Skat af arets resultat................. 4

ARETS RESULTAT......cevvvnnennenn, 5

10

Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
tkr. tkr. tkr. tkr.
90.061 97.868 -71 -8
-72.500 -66.360 0 0
-15.924 -14.850 -17 0
-14 -77 0 0
1.623 16.581 -88 -8
0 0 -1.553 10.909
187 272 81 45
-4.171 -3.435 -94 -63
-2.361 13.418 -1.654 10.883
726 -2.529 19 6
-1.635 10.889 -1.635 10.889
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BALANCE 31. MAJ

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2024 2023 2024 2023

tkr. tkr. tkr. tkr.
Erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver.....ooovveeieiiinnenannn, 585 654 0 0
Immaterielle anlagsaktiver........ 6 585 654 0 0
Grunde og bygninger.................. 72.882 68.235 2.696 0
Produktionsanlaeg og maskiner...... 34.657 30.706 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.......coocvvviiiiiiiiiiiiniinn 12.435 13.433 0 0
Indretning af lejede lokaler......... 1.053 1.431 0 0
Materielle anlaegsaktiver............ 7 121.027 113.805 2.696 0
Kapitalandele i dattervirk-
somheder......ccvvviiiiiiinennnnannn, 0 0 36.298 40.851
Lejedepositum og andre
tilgodehavender............ceeeenennn. 94 94 0 0
Finansielle anlaegsaktiver........... 8 94 94 36.298 40.851
ANLZAGSAKTIVER........ccveuvneenne, 121.706 114.553 38.994 40.851
Ravarer og hjalpematerialer........ 817 210 0 0
Varebeholdninger.................... 817 210 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser.......cooevvvevnennn, 25.781 22.836 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning..........ccceeeeen.n. 9 18.563 14.198 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder..........cooovveiiinenn., 0 0 2.138 928
Andre tilgodehavender-............... 461 691 0 0
Tilgodehavende selskabsskat........ 425 403 229 0
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................ 0 0 832 3.728
Periodeafgraensningsposter.......... 10 1.639 1.340 0 0
Tilgodehavender...................... 46.869 39.468 3.199 4.656
Likvide beholdninger................ 1.302 726 26 0
OMSZATNINGSAKTIVER............... 48.988 40.404 3.225 4,656

AKTIVER.......coiiiiiiiii, 170.694 154.957 42.219 45.507



|IBDO

BALANCE 31. MAJ

PASSIVER

Anpartskapital........cccevvvinnnennns,
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode..................
Overfort resultat........ccevveeennnn,
Foreslaet udbytte for

regnskabsaret............coceevenenennn,

EGENKAPITAL.......ovvviiinnniennnns,
Henseaettelser til udskudt skat.......
HENSATTE FORPLIGTELSER.........

Geeld til realkreditinstitutter........
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Selskabsskat.......cccvveieevennnnnn,
Skyldigt sambeskatningsbidrag

(langfristet) .ccoeeveeiiiiinneiinnnnnnnn,
Periodeafgraensningsposter..........
Feriepengeindefrysning..............
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter........
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning..........ccceeeeen.n.
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser......cccevvvvvinennn,
Geeld til tilknyttede virksomheder..
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse...covveiiiiiiiiiiiieeiaee,
Selskabsskat.........ccoveiineinnannen.
Skyldigt sambeskatningsbidrag......
Anden gaeld....cccvvviiiiiiiininnennn,
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede geeldsforpligtelser....

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER.....ccovviiiiiiiiiiininn,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

12

Koncernen Moderselskabet

Note 2024 2023 2024 2023

tkr. tkr. tkr. tkr.

80 80 80 80

0 0 29.071 33.624

39.189 40.946 10.118 7.322

122 59 122 59

39.391 41.085 39.391 41.085

11 3.969 4.979 0 0

3.969 4.979 0 0

32.252 33.874 0 0

16.686 15.357 617 875

6.186 9.426 0 0

0 1.079 574 1.771

0 0 43 178

0 225 0 0

919 964 0 0

12 56.043 60.925 1.234 2.824

1.669 1.645 0 0

34.249 22.834 270 280

3.243 2.547 0 0

9 7.742 3.097 0 0

9.160 6.987 13 8

0 0 19 0

1.225 0 1.225 0

0 0 0 867

0 0 0 428

13.778 8.528 67 15

13 225 2.330 0 0

71.291 47.968 1.594 1.598

127.334 108.893 2.828 4.422

170.694 154.957 42.219 45.507
14
15
16
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Foreslaet
Overfort  udbytte for
tkr. Anpartskapital resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. juni 2023.....ccciiiiiiiiiiiiiiiiiaineenns 80 40.946 59 41.085
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5............... -1.757 122 -1.635
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiaees -59 -59
Egenkapital 31. maj 2024.........cccevveriviininnnnnnnn. 80 39.189 122 39.391
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet
indre veerdis Overfert  udbytte for
tkr. Anpartskapital metode resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. juni 2023............cceeee 80 33.624 7.322 59 41.085
Forslag til resultatdisponering, jf. note
TN -1.553 -204 122 -1.635
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.......ccovvveviiiiinnnn.... -59 -59
Overfarsler
Modt./dekl. udbytte.........ccceeeeeenen... -3.000 3.000 0
Egenkapital 31. maj 2024.................. 80 29.071 10.118 122 39.391



|IBDO

PENGESTROMSOPG@RELSE 1. JUNI - 31. MAJ

AretS FESULLAL .« ettt

Arets afskrivninger tilbagefBrt. .. ...ocuvuieviiiiniiieiie e eeeeneaes
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........oeeeieieeieeieieinieeenieeeennenn.
Regulering af andre finansielle omkostninger.......ccccovveviiiiiiiiienininnns
Skat af arets resultat tilbagefart........cocvevvveeiieieiiiieieieieieeieeeeeaenns
Betalt selskabsskat. ... .uveeueireeiriiiiiiiiiie et reaee e
Zndring i varebeholdninger.........ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiii e eeiaeens
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......cccevviiiieiiiiiiiiiiiiiiinnnnnns.
/ndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET......cccoiviiiiiiiiiiiiiiiinenne,

Keb af immaterielle anlaegsaktiver......ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineieenee,
Salg af immaterielle anlaagsaktiver......ovvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeenn.
Keb af materielle anlaagsaktiver......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Salg af materielle anlaagsaktiver.....c.cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieeeeenns
Salg af finansielle anlaegsaktiver......cuvvveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiieieieeaans

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.........cccvvviiiiiiniinnnnnn.

Betalte leasingydelser.....ouuiiieiiiiiiiiiiiiiii it
Provenu ved langfristet laneoptagelse......ovvveiriieiniiiireineinineenenennen.
AFArag PA LAN. . ..o neeie ittt
Andre andringer i langfristet gald ......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
ZENdring i driftskredit. ..o ier i i e e aeeas
Betalt udbytte i regnskabSaret......o.vuveevriieiriiieiniiiireriieineneenenennen.

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvvvviierinennnnne.
ZENDRING | LIKVIDER.......tiiitiitiitinieienteeeeaneeneenneeeneeaneeneeeneeeness
[ 4 a L= I 1 o | PP

LIKVIDER 31. MAJ.....oiniiiiiiiiiiiiiiin s

Likvider 31. maj specificeres saledes:

Likvide beholdninger.......cvviiiiiiiiiiiiiiiii it eeii e eeirieeeeeaannas

LIKVIDER. ...ttt

14

Koncernen
2023/24 2022/23
tkr. tkr.
-1.635 10.889
17.271 14.850
-36 -140
0 32
-726 2.529
-1.384 -1.709
-607 26
-7.377 -2.951
10.458 -10.242
15.964 13.284
-53 -8
44 0
-24.594 -22.596
214 2.342
0 22
-24.389 -20.240
-3.240 -2.025
2.552 26.708
-1.622 -3.223
-45 -192
11.415 -13.533
-59 -57
9.001 7.678
576 722
726 4
1.302 726
1.302 726

1.302 726
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Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
tkr. tkr. tkr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer 98 89 0 0
i gennemsnit:
Lan 08 gager...coouveeirrinnnneennennnnns, 63.510 58.779 0 0
Pensioner......ccoeeevviiiiiiiiiinennnnnn, 7.417 6.192 0 0
Andre omkostninger til social 1.573 1.389 0 0
STKIMNG .o eeiiie i eeiiieeeeenn,
72.500 66.360 0 0

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til

arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede 0

virksomheder..........cceviieviiinnnn..

Finansielle indtaegter i gvrigt......... 187
187

Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt..... 4.171

4.171

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets 231

skattepligtige indkomst................

Regulering skat vedrgrende 53

tidligere ar.....coovveveveiiininninnnnenn,

Regulering af udskudt skat............. -1.010
-726

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret 122
Henlaeggelser til reserve for

nettoopskrivning efter indre veerdis
metode.....coeiviviiiiiiiiiiieiae 0
Overfert resultat........ccoeevvnnnnn -1.757

272

272

3.435

3.435

1.666

-175

1.038

2.529

59

10.830

10.889

undtagelsesbestemmelsen i

80

81

94

94

-19

-19

122

-1.553
-204

-1.635

45

45

63

63

59

10.909
-79

10.889

15

Note
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Immaterielle anlagsaktiver

tkr.

Afskrivninger 1. juni 2023........c.ccceviieinneen.
Arets afskrivninger ........ccocveviiinininiininenen.
Afskrivninger 31. maj 2024......................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2024

Materielle anlasgsaktiver

tkr.

Kostpris 1. juni 2023 ....ccviiiiiiiiieeininnnnennn.
Til8ANG e eeet et
AfGaNG. . ittt e
Kostpris 31. maj 2024...........ccceevvieennnnnne.

Af- og nedskrivninger 1. juni 2023
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver
Arets afskrivninger.........cocveveiniininiininnnnns
Af- og nedskrivninger 31. maj 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2024

Finansielle leasingaktiver..........ccccvvvvnvnee.n.
tkr.

Kostpris 1. juni 2023 ....cceiiiiiiiiiiiiiiiinnnennn.
TilGaANG e e e i
AfQaNG. . ittt e
Kostpris 31. maj 2024............cceevvivvnnnnnnn.

Af- og nedskrivninger 1. juni 2023
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver
Nedskrivning....cooeeiiriiiiiiiiiiiiiiireeiieeeenns
Arets afskrivninger ........cocoevveviiinininiininenen.
Af- og nedskrivninger 31. maj 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2024

....................

....................

....................................

....................

Koncernen
Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver
........................................ 1.119
........................................ 53
........................................ -44
........................................ 1.128
........................................ 465
........................................ 78
........................................ 543
Koncernen
Produktions-
Grunde og anlaeg og
bygninger maskiner
73.916 68.287
7.425 13.370
0 -37
81.341 81.620
5.681 37.581
0 -24
2.778 9.405
8.459 46.962
72.882 34,658
10.363
Koncernen
Andre anleeg,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler
25.490 3.929
3.392 242
-73 0
28.809 4.171
12.057 2.498
-73 0
0 210
4.390 410
16.374 3.118
12.435 1.053

16

Note
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Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moder-
selskabet
Grunde og
tkr. bygninger
157 Lo T S PP PP 2.713
Kostpris 31. Maj 2024 ......cooiiiiiiiiiiietiieiiieteeeeineeereennnneessennnneeseennns 2.713
Arets afsKIIVIINGEr ...iv it 17
Af- og nedskrivninger 31. maj 2024.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiieiirereraneaanan 17
Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2024.........cooiiiiiiiiiiiiiiiniiereieennenn, 2.696
Finansielle anlaegsaktiver
Koncernen
Kapitalandele i Lejedepositum og
dattervirk- andre
tkr. somheder tilgodehavender
Kostpris 1. juni 2023 ... ..eeriiiiiiii i reeaneeeeaannnaennas 0 94
Kostpris 31. maj 2024........ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeans 0 94
Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2024..............cccevveenennnn. 0 94
Moder-
selskabet
Kapitalandele i
dattervirk-
tkr. somheder
KOStPris 1. JUNi 2023 .. ... it iiiiiietteeiaeeeeeenneeeseannneessannneeseennns 7.226
Kostpris 31. maj 2024.......couuiiiiiiii it eeeeeeere e eaeneerenaaaaaaenn 7.226
Vaerdireguleringer 1. juni 2023, .. iriiiiiiiiiiii it teeiieeeereeeinaeeeesnnnenss 34.685
10 oTe o [ f g L - | A PP -3.000
Arets Vaerdir@QULENGEr ......oviviiiie e, -1.553
Vaerdireguleringer 31. maj 2024........cccuiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiteeaneeranneeannn, 30.132
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 1. juni 2023..............ceu.een. 1.060
Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2024.........cooriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireieeaaaenn, 36.298
Kapitalandele i dattervirksomheder
Navn og hjemsted Ejerandel
Kenso Group ApS, EShJerg N.....eueiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeineeeerennnaneesannnns 100 %
Kenso Group Ejendomme ApS, Esbjerg N...cooviuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeens 100 %
Engineered Market Solutions ApS, Esbjerg N.......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennns 100 %

Global Gravity ApS, EShJerg N......ueiiiiiiiiiiiiiiiii it et e e eiiaeeeanas 100 %

17

Note
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Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde.......... 40.466 64.870 0 0
Acontofaktureringer/acontobetaling -29.645 -53.769 0 0
[ PP
Igangvaerende arbejder for 10.821 11.101 0 0
fremmed regning, netto..............
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for 18.563 14.198 0 0
fremmed regning (aktiver).............
Igangvaerende arbejder for -7.742 -3.097 0 0
fremmed regning (passiver)...........
10.821 11.101 0 0
Periodeafgransningsposter
Forsikringer......cooeeviiiiiiiiiiiinn.s, 1.114 1.027 0 0
Omkostninger......oocevvveiiinneiennnn, 525 313 0 0
1.639 1.340 0 0

Henseettelser til udskudt skat

Hensattelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlagsaktiver,

herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Udskudt skat 1. juni..........c.ooeeeet
Arets udskudte skat i
resultatopgarelsen..........ccveuuneet,

Udskudt skat 31. maj..................

4.979
-1.010

3.969

3.941
1.038

4.979

18

Note

10

11
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Langfristede gaeldsforpligtelser

tkr.

Geeld til realkreditinstitutter..................
Geeld til pengeinstitutter...........cceeuveeen.

Geeld der er optaget ved udstedelse af

obligationer......cccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin,
Leasingforpligtelser.......cccoovvviiiiinnnnnnn.
Selskabsskat.......cooeviiiiiiiiiiiiinnneinnnnns
Periodeafgransningsposter....................
Feriepengeindefrysning...........ccccceeenne.n.

tkr.

Geeld til pengeinstitutter...........cceeuvenen.
Selskabsskat......oveveereieiiiiiiiininiieennes
Skyldigt sambeskatningsbidrag (langfristet)..

Periodeafgransningsposter

Koncernen

31/5 2024 Afdrag Restgeeld 31/5 2023
gaeld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
33.921 1.669 21.157 35.519
19.986 3.300 0 17.033
0 0 82 0
9.429 3.243 0 11.973
0 0 0 1.079
225 225 0 2.507
919 0 0 964
64.480 8.437 21.239 69.075

Moderselskabet
31/5 2024 Afdrag Restgeeld 31/5 2023
geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
887 270 0 1.155
574 0 0 1.771
43 0 0 178
1.504 270 0 3.104

Periodeafgraensningsposter omfatter periodiseret omsaetning der vedrerer regnskabsaret

2024/2025

19

Note

12

13
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Note
Eventualposter mv. 14
Eventualforpligtelser
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for bankgaeld i tilknyttede virksomheder.
Bankgaelden pr. 31. maj 2023 udger 48.678 tkr.
Koncernen har indgaet en huslejeforpligtelse, der pa balancedagen udger 747 tkr. i
opsigelsesperioden.
Koncernen har indgaet operationelle leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig leasingydelse
pa 818 tkr.
Leasingkontrakten har en restlgbetid pa 4-45 maneder med en samlet restleasingydelse pa
2.039 tkr.
Koncernen har stillet arbejdsgarantier for i alt 1.622 tkr.
K. Hagelskjaer Holding ApS har givet tilbagetraedelseserklaering overfor tilknyttet selskab pa
op til 1,3 mio. kr. Tilgodehavende hos tilknyttet selskab pr. 31. maj 2024 udger 2.138 tkr.
Koncernen er del af en igangvaerende retssag. Det er efter ledelsens og uafhaengig
tredjeparts vurdering, at udfaldet af denne retssag ikke vil pavirke virksomhedens
gkonomiske stilling vaesentligt.
Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 0 tkr. pr. balancedagen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 15

Til sikkerhed for geeld til realkreditinsitut, 33.921 tkr., der der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi 31. maj 2024 udger 69.445 tkr.

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, 15.885 tkr., er der udstedt ejerpantebrev pa 10.000
tkr., der giver pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi 31. maj 2024 udger
69.445 tkr

Til sikkerhed for bankgaeld pa 32.864 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa
nominelt 8.700 tkr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
vaerdi pa balancedagen udger:

Immatrielle anlaegsaktiver: 584 t.kr.
Matrielle anlaegsaktiver: 46.912 t.kr.
Lagerbeholding: 817 tkr.
Tilgodehavender fra salg: 25.961 t.kr.
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Neaertstaende parter 16
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direktar Kenneth Sandal Hagelskjeer, Enghgjen 6, 6700 Esbjerg , der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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Arsrapporten for K. Hagelskjaer Holding ApS for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet K. Hagelskjaer Holding ApS samt dattervirksomheder,
hvori K. Hagelskjaer Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettigheder-
ne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mel-
lem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
overtagelses- eller stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den
konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlaegningsmetoden, hvor sammenlaegningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med
anvendelse af bogfgrte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogfgrte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgerelsen indregnes den
forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig
andel af intern avance og tab.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.
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Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og det
er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaeelpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver samt driftstabs- og konflikterstatninger. Erstatninger indregnes, nar indtagten skennes
at veere realisabel.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger  omfatter g@vrige  produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belabet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede
interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved
kabsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtagter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode,
og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 1= (= P 16-20 ar 31-69 %
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.....cceueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeiieeeeanns 1-8 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......ccovvvviiiiiiiiiiiiiniiiinneennn. 2-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler......cooviiiiiiiiiiiii e, 1-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende
materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode, der anses som en
malemetode.

Kapitalandele i males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen ved kaebet
af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsferes
negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlaegningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier
pa de overtagne aktiver og forpligtelser.
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Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesveaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daeekke dattervirksomheders underbalance.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlagsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestromme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.



|IBDO *

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne
baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforplig-
telser, afhangig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.
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Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i de efterfolgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestramsopgarelse. Der er udarbejdet en pengestremsopggrelse for koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kassekredit.



