TUf.: 76 35 56 00 BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
kolding@bdo.dk Birkemose Allé 39
P — www.bdo.dk DK-6000 Kolding

CVR-nr. 202226 70

JRA MANAGEMENT APS
LILLENAS 87, SNOGH@J, 7000 FREDERICIA

ARSRAPPORT

2015/16

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinaere generalforsamling,
den 6. september 2016

John Ravn

CVR-NR. 33 38 41 65



|IBDO ’

INDHOLDSFORTEGNELSE

Side
Selskabsoplysninger
SELlSKADSOP Y SNINGET ... evtteitteeiteterteeeneeeeneeeeeneeeeanaeeennnesesneesonnnesennsessnnssssnnssnns 2
Erkleeringer
Y [l o T =T 1 [T S PPt 3
Revisors erklaering om opstilling af finansielle oplysninger........ccovvvviiiiiiiiiniiiennennnns 4
Ledelsesberetning
[I=Ta (<] YT o T=] ) o 0 = PPt 5
Arsregnskab 1. april 2015 - 31. marts 2016
Anvendt regnsKabSPraksis. ..o ueeeereeirirtiriieiireittreneeeeneeeerneerennnerenareeonasesonnens 6-8
RESULLATOPGBIELSE. ..t ititieiit et eeiteeeiteeeneeeeeneeeeannesesnnesennnesonnsessnnsssnnns 9
BalanCe. . .ueiniiniiniiii e 10
0= 11-12

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med begraenset
haeftelse - og en del af det internationale BDO netvark bestaende af uafhangige medlemsfirmaer.



|IBDO

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

Direktion

Revisor

JRA Management ApS
c/o0 John Ravn
Lillenaes 87, Snoghgj
7000 Fredericia

CVR-nr.: 33384165
Hjemsted: Fredericia
Regnskabsar: 1. april 2015 - 31. marts 2016

John Ravn

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Birkemose Allé 39
6000 Kolding



|IBDO 3

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. april 2015 - 31. marts 2016 for
JRA Management ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

april 2015 - 31. marts 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Fredericia, den 6. september 2016

Direktion

John Ravn
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER

Til kapitalejeren i JRA Management ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for JRA Management ApS for regnskabsaret 1. april 2015 - 31. marts 2016
pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion
om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kolding, den 6. september 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Jesper Steensbjerre
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at udave virksomhed med ledelsesradgivning, udfare drifts- og ledelsesopgaver,
handel og service samt aktiviteter i tilknytning hertil.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for JRA Management ApS for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af konsulentydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv
moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsindtagter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vasentligste aktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og
godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 3ar
Indretning af lejede loKaler....oouviirieiiiiiiiiiii i eii e eneeeenaeenes 5ar

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter lejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For indevaerende ar er
anvendt en skattesats pa 25 %.



|IBDO

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Geaeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. APRIL - 31. MARTS

BRUTTOTAB......oiiiiiiiiii

Personaleomkostninger......covviviiieiiiiiiiiiieieiieenaineenns
Af- 08 Nedskrivninger.......ccviviiiiiiiiiiiiiiiiiiirenneeaenns

DRIFTSRESULTAT ....c.uiiiiiiiiiiiiiiieeneeneeneeneeneeneenenns
Andre finansielle indtaegter.......covvvviiiiiiiiiiiiiiiienan.
Nedskrivning af finansielle aktiver............ccccoooeviinnn.
Andre finansielle omkostninger........cccvvveiviiiiiiiinnennnns
RESULTAT FOR SKAT ....iiiiiiiiiiiiieieeieeneeneeneenenns

SKat af Arets resUltat....o.eee v e eirieniinieeineineeneeneenees

ARETS RESULTAT....uiiniiiniiiieiieiieieeieeieeieeaneeanens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

2015/16
kr.

-273.818

-12.740
-4.700

-291.258
12.996
-117.310
-10.390
-405.962
63.504

-342.458

-342.458

-342.458

2014/15
tkr.

716

-56
14

646

f RN
NO -

650

-154

496

496

496
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BALANCE 31. MARTS

AKTIVER Note 2016 2015
kr. tkr.
Indretning af lejede loKaler.......ovveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennees 0 5
Materielle anlaegsaktiver........c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn, 5 0 5
Lejedepositum og andre tilgodehavender.........c.cccovviiinnn.... 1.080 1
Finansielle anlaagsaktiver..........cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenne.. 1.080 1
ANLZEGSAKTIVER.....eiiiiitiitiiiiiieieeeeeeeeeenenneeneenens 1.080 6
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........ccccvenenn... 0 205
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder....................... 315.655 420
Udskudt skatteaktivi....oooeeiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 63.504 0
Tilgodehavender........ccuiiiiiiiiiiiiiiiiiieiei e eeneeaneens 379.159 625
7 [ (=) PP PPN 11.971 0
OMSZETNINGSAKTIVER. .....titiitiiiiinieieeieeieeieeneeneeneenaenes 391.130 625
AKTIVER. ... e e e e e e e e e e e e e e e 392.210 631
PASSIVER
Selskabskapital...oeeeeiiirieiiiiiiiiiiii e, 82.000 82
Overfart overskud........cooeeiieiiieiii it 42.973 385
EGENKAPITAL ...ttt e et et eeeeeeeeneeneeneanns 6 124.973 467
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccoovveiiiiiiiiiiiininnnennn. 145.393 21
Selskabsskat,...veeeereier i 0 119
Anden Gaeld .. .ooinniiiii i i e e e e e eas 121.844 24
Kortfristede gaeldsforpligtelser..........cccoevviiiiiiiiiiiniinnnannn, 267.237 164
G/ZELDSFORPLIGTELSER .....citiiiiiiiiiiiiieiieiieieeneeneennennenns 267.237 164
PASSIVER. ..ottt e et e e e e aeeaeaneaes 392.210 631

Eventualposter mv. 7
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NOTER

2015/16 2014/15 Note
kr. tkr.

Personaleomkostninger 1
BN 08 GO et iiiitttteiiiiieeeeeeeenineeeeeeaennneeeeesesnnnsaseennnns 12.000 24
Andre personaleomKostNiNger......oevviiiiieiiiiieireiieeeinneeeennnes 740 32
12.740 56

Andre finansielle indtaegter 2
Tilknyttede virksomheder.......ccuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeennees 12.996 11
12.996 11

Andre finansielle omkostninger 3
Tilknyttede virksomheder.......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeennees 10.390 6
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiennnn... 0 1
10.390 7

Skat af arets resultat 4
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens 0 119
Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiiiiiiiiiiiiiinenennnn. -63.504 35
-63.504 154

Materielle anlaegsaktiver 5

Andre anlaeg,

driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler
Kostpris 1. april 2015, ccuuiiiiiiiiii i ee e, 115.098 23.500
Kostpris 31. marts 2016........covviiiiiiiiiiiniiereineenenneenen. 115.098 23.500
Af- og nedskrivninger 1. april 2015.....ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenen, 115.098 18.800
Arets afsKrVNINGEr .....uiviiieiii e, 0 4.700
Af- og nedskrivninger 31. marts 2016........c.ccccevvviiiennnnnnn. 115.098 23.500

Egenkapital 6

Selskabs- Overfort

kapital overskud | alt
Egenkapital 1. april 2015....coiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeaen, 82.000 385.431 467.431
Forslag til arets resultatdisponering............ccceevveven.n.. -342.458 -342.458

Egenkapital 31. marts 2016..............coooveiiiiiininnin 82.000 42.973 124.973
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NOTER

Note

Eventualposter mv. 7
Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for selskab Ophir
Invest Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.



