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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020
for Ngrhaven Book A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 17. marts 2021

Direktion

Mogens Larsen

Bestyrelse

Bente Ngrhaven Anette Buus Nielsen Per Ngrhaven

Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktionseren i Ngrhaven Book A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ngrhaven Book A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&rmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sdidanne op-
lysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 17. marts 2021

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 09 32 72

Henrik Lundsgaard
statsautoriseret revisor
mne27708
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

Ngrhaven Book A/S

Agerlandvej 3

8800 Viborg

CVR-nr.: 33379978

Stiftet: 2. januar 2011
Hjemsted: Viborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bente Ngrhaven, Formand
Anette Buus Nielsen

Per Ngrhaven

Mogens Larsen

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Agerlandsvej 1

8800 Viborg

PNBN Holding ApS
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Hovedtal og nggletal

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 32.785 35.293 33.613 32.049 29.166
Resultat af primer drift 2.016 2.167 3.403 1.634 1.366
Finansielle poster, netto -526 -687 =776 -880 -574
Arets resultat 1.153 1.145 2.031 576 611
Balance:
Balancesum 48.434 46.786 44.892 40.077 41.360
Investeringer i materielle anlegsaktiver 1.832 10.534 4.855 2.592 2.104
Egenkapital 13.698 12.544 11.399 7.573 6.997
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 66 69 66 66 60
Nggletal i %:
Soliditetsgrad 28,3 26,8 25,4 18,9 16,9
Egenkapitalforrentning 8,8 9,6 21,4 7,9 9,1

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

. Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad

Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestdet i produktion af bgger og andre boglignende
produkter. Ngrhaven er en af de betydeligste producenter i Nordeuropa.

Udyvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultatopggrelsen, der omfatter perioden 1. januar - 31. december 2020, udviser et resultat pa 1.153.499
kr. mod 1.145.215 kr. sidste ar. Balancen udviser en egenkapital pa 13.697.794 kr.

Selvom der har vearet et konkurrencepraget marked med stor overkapacitet, samt udfordringer afledt af
Covid-19 pandemien, betragtes resultatet som mindre tilfredsstillende i forhold til ledelsens oprindelige
forventninger til regnskabsaret 2020.

Seerlige risici

Bortset fra risikoen knyttet til @ndringer i markedssituationen, samt konjunkturendringer i samfundet
generelt, herunder den fortsatte pavirkning fra Covid-19 pandemien, anses selskabet ikke udsat for
sarlige risici, herunder finansielle risici.

Miljgforhold

Selskabet arbejder med en grgn forretningsmodel, der tager udgangspunkt i FN"s 17 verdensmal.

Alt affald gar til genbrug, al strem kommer fra vedvarende energikilder og der arbejdes kontinuerligt pa
at reducere CO2 udledningen fra produktionen af den enkelte bog.

Selskabet udarbejder hvert ar et miljgregnskab, der tager hgjde for alle processer i bogproduktionen fra
produktion af papir til transport af bggerne til kunden. Sammen med selskabets FSC certificering betyder
det en lgbende kontrol med produktionens pavirkning af savel det interne som det eksterne miljg.

Den lgbende miljgindsats betyder, at det er ledelsens opfattelse, at selskabets aktiviteter drives uden
seerlig negativ pavirkning af det interne og eksterne miljg.

Videnressourcer

Selskabets produktion er i hgj grad automatiseret, hvorfor den viden der besiddes i forbindelse hermed er
sarligt vigtig for selskabets fremtidige indtjening.

Den forventede udvikling

Med forbehold for de ovenfor anfgrte serlige risici er forventningen til regnskabsaret 2021 et aktivitets-
og indtjeningsniveau pa niveau med 2020.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ngrhaven Book A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel
ser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Ngrhaven Book A/S og tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for PNBN Holding ApS,
Viborg, CVR nr. 30534514.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse for virksomhe-
den, idet denne er indeholdt 1 pengestrgmsopggrelsen i koncernregnskabet for PNBN Holding ApS.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflagges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i varer under fremstilling, arbejde udfgrt for egen
regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomseet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter 1 forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende transaktioner i fremmed
valuta mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestdr af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.
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Penneo dokumentnegle: ZOD7F-CYQUZ-G50MF-EM1TQ-5TGSV-Y7GZD



Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleeg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmessige vardi, ophgrer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages line@re afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Produktionsanleg og maskiner 3-6 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-6 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved aftha@ndelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste
verdi af dagsverdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vardi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vardi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opggres som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-strgmme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel ferdigggrel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
sa@ttes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Ngrhaven Book A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyn
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambe
skat-ningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemessig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. AEndring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der
fgres direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Gealdsforpligtelser

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttofortjeneste 32.785.408 35.293.274

1 Personaleomkostninger -27.764.048 -30.521.946
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver -3.005.660 -2.604.145
Driftsresultat 2.015.700 2.167.183
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 40.583 67.231
Andre finansielle indtegter 616.470 390.557
@vrige finansielle omkostninger -1.182.848 -1.144.656
Resultat for skat 1.489.905 1.480.315
Skat af arets resultat -336.406 -335.100

2 Arets resultat 1.153.499 1.145.215
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Balance 31. december

Aktiver
2020 2019

Anlagsaktiver
Produktionsanleg og maskiner 16.886.975 13.270.774
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 384.136 727.039
Materielle anlegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger for
materielle anleegsaktiver 755.382 5.208.863
Materielle anlegsaktiver i alt 18.026.493 19.206.676
Deposita 112.500 112.500
Finansielle anlegsaktiver i alt 112.500 112.500
Anlzgsaktiver i alt 18.138.993 19.319.176
Omsztningsaktiver
Ravarer og hjelpematerialer 4.225.482 4.674.641
Varer under fremstilling 1.343.652 1.481.034
Fremstillede varer og handelsvarer 525.873 478.747
Varebeholdninger i alt 6.095.007 6.634.422
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 14.891.860 15.900.291
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.028.044 2.725.642
Andre tilgodehavender 1.108.503 419.672
Periodeafgransningsposter 174.772 248.638
Tilgodehavender i alt 19.203.179 19.294.243
Likvide beholdninger 4.997.140 1.538.130
Omsztningsaktiver i alt 30.295.326 27.466.795
Aktiver i alt 48.434.319 46.785.971
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Balance 31. december

Passiver
Note 2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.850.000 1.850.000
Overfgrt resultat 11.847.794 10.694.295
Egenkapital i alt 13.697.794 12.544.295
Hensatte forpligtelser
6 Henseattelser til udskudt skat 1.286.000 1.202.000
Hensatte forpligtelser i alt 1.286.000 1.202.000
Gealdsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 580.000 1.161.200
Leasingforpligtelser 4.656.055 5.844.464
Anden geld 2.870.571 1.001.589
7 Langfristede geldsforpligtelser i alt 8.106.626 8.007.253
7 Kortfristet del af langfristet geeld 1.768.686 2.038.344
Geld til pengeinstitutter 13.598.492 13.259.538
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 41.483
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.902.920 6.101.379
Geld til tilknyttede virksomheder 1.950.141 0
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 252.406 130.100
Anden geld 3.871.254 3.461.579
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 25.343.899 25.032.423
Gealdsforpligtelser i alt 33.450.525 33.039.676
Passiver i alt 48.434.319 46.785.971
8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
9 Eventualposter
10 Neertstaende parter
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Egenkapitalopggrelse

Virksomhedska- Overfert resul-
pital tat I alt
Egenkapital 1. januar 2019 1.850.000 9.549.080 11.399.080
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 1.145.215 1.145.215
Egenkapital 1. januar 2020 1.850.000 10.694.295 12.544.295
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 1.153.499 1.153.499
1.850.000 11.847.794 13.697.794
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Noter

Personaleomkostninger

Lgnninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

Forslag til resultatdisponering

Overfares til overfgrt resultat

Disponeret i alt

Materielle anlaegsaktiver

2020 2019
23.803.653 26.269.913
3.211.674 3.460.384
748.721 791.649
27.764.048 30.521.946
66 69
1.153.499 1.145.215
1.153.499 1.145.215
Materielle

anlaegsaktiver

under udfgrel-
se og forudbe-

Produktions- Andre anlaeg, talinger for
anlaeg og driftsmateriel materielle
maskiner og inventar anlaegsaktiver

Kostpris primo 33.358.534 2.608.579 5.208.863
Tilgang 6.014.942 270.816 1.561.461
Afgang 0 -80.480 -6.014.942
Kostpris ultimo 39.373.476 2.798.915 755.382
Af- og nedskrivninger primo 20.087.760 1.881.540 0
Arets afskrivninger 2.398.741 613.719 0
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa
afha@ndede aktiver 0 -80.480 0
Af- og nedskrivninger ultimo 22.486.501 2.414.779 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 16.886.975 384.136 755.382
Leasede aktiver indgar med en
regnskabsmassig verdi pa 7.961.574 45.750
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Noter

31/12 2020 31/12 2019

Deposita

Kostpris primo 112.500 112.500
Kostpris ultimo 112.500 112.500
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 112.500 112.500

Periodeafgransningsposter

Posten vedrgrer omkostninger betalt i regnskabséaret og som vedrgrer forhold i det kommende
regnskabsar.

Hensaettelser til udskudt skat

Hensattelser til udskudt skat primo 1.202.000 997.000
Udskudt skat af arets resultat 84.000 205.000
1.286.000 1.202.000

Gealdsforpligtelser

Kortfristet Langfristet

Geld i alt del af lang- gaeld Restgaeld
31/12 2020 fristet geeld 31/12 2020 efter 5 ar
Geld til pengeinstitutter 1.161.200 581.200 580.000 0
Leasingforpligtelser 5.843.541 1.187.486 4.656.055 0
Anden geld 2.870.571 0 2.870.571 2.870.571
9.875.312 1.768.686 8.106.626 2.870.571
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Noter

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet sikkerhed for bankgeld, 10.533 tkr. i tilgodehavende fra salg og
tjenesteydelser med en regnskabsmeessig vardi pa 14.892 t.kr.

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa i alt 65.500 t.kr. til sikkerhed for bankgeld. Ejerpante-
brevene giver pant i produktionsanleg og maskiner, hvis regnskabsmassig vardi pr. 31. december
2020 udggr 8.925 t.kr.

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 4.227 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 2.500 t.kr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmassige verdi

pa balancedagen udggr:

t.kr.
Varebeholdninger 6.095
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 338

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 4.227 t.kr., har selskabet deponeret valutakonto, hvis
regnskabsmessige vardi pa balancedagen udger 4.255 t.kr.

Materielle anlegsaktiver, hvor den regnskabsmassige vardi pr. 31. december 2020 udggr 8007
t.kr., jevnfgr note 3, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 31. december
2020 udggr 5.844 t.kr.
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Noter

10.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgaet operationelle leasingkontrakter med en
gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 39 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa mellem 1 og
59 maneder og en samlet restleasingydelse pa 219 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for de tilknyttede virksomheders bankgaeld. De tilknyttede
virksomheders bankgald udggr pr. 31. december 2020 i alt O t.kr.

Huslejeforpligtelse:
Huslejeforpligtelse vedrgrende uopsigelighedsperiode udggr 3.185 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med PNBN Holding ApS, CVR-nr. 30534514 som
administrationsselskab og hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber
for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrgrende selskabsskat
fremgar af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse

PNBN Holding ApS, Viborg Hovedaktioner
Bente Ngrhaven, Viborg Bestyrelsesformand

og hovedaktioner
Per Ngrhaven, Viborg Bestyrelsesmedlem
Koncernregnskab

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste
koncern: PNBN Holding ApS, Viborg.
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 WLbufP+5D0qNaMbW624GQckmLnGl2GKIdVjHJBvNnR0=


 
GuCuqARj8BzL5xA/ZQv7oF1gAwJyxvjpI3lb7sNT5jsJIl+BfVaxiJXvv1bwi1onhRc80XgOZeXs
1X1Vcjq2qyFP8GrrrIKGgvTsh83RtjGSb/gcpZ77v7bDzFOesYak0cGf3uBU0xgs4FoyhTe3eHNZ
RMJGKadYB5xB71g9JfMpSjKL0CqfEzDy8x6BZSCmnjnqHKYVx4Cri5DU/Xp++SrLPM2Gn93sEmJg
HCSVsj/DxJERcjk316VKkxzLlH0mcOixfs3o+b7Nbh2VOWc1jaACXXRN3NmTzI9FaK1Hsf0MXrIw
fSvfUsSeUG4Wds/R0bsM+t9kZri3Bl2SNEsVLQ==
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  document_digests W3sia2V5IjoiWk9EN0YtQ1lRVVotRzVPTUYtRU0xVFEtNVRHU1YtWTdHWkQiLCJkaWdlc3QiOiI3NjcxNWUyMjE5OWI0MDE0Y2IwMTAzYjJmOGExMmQzZjUyZjJiYzZjODVhMTU3ZGNlZjM1NGIwN2FjOTVjMDk2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiN1FNQlAtUFpKQUQtQUZBSVQtVEpQNkItTVcxMEctU044MTIiLCJkaWdlc3QiOiJiNDEzYzQ4OTFlNjFiZmNiNjZiOTRjNjRhYTZmMzI5MTNkZDEyZmVhZTBiYzg2MWQ2MDJjYzIwZjlkNTFiZGM0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
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 ru6UOHOhcev3f+l6c0WnfTixuXsBTJhz0MqA/gWaJIs=


 
sDoJULaFV0A6mg7YsQtq8awba49xTB8FgRu4IerPxt9uyHFBS5wtu1oqrBJGlGRoB7Nj4S8ORGc/
eLCJ7EtSqyndsm7LvaGDSDFpQp3foBkFMhaJ0BPd0uOcwPj01H0ZovMsYGqPpPniRYVHcDTbT6Qk
1nIpXuTw6UFJSTl3vs3vmZANHBMSQpNk9WsNznnfHsVAP6Ym8abtmqS39xnoE/7Ky5ddr7m0Yx61
3r7OXcMJynuZW2AywAF/rTUX7F7zj0q94Lyz+w4Q8johg5dhgm3P1cLFweA9xgDWWUDRfmV8ME+p
dF+3zsRYjLoU+d2JCM7jKDQjgxY0NRgAP5Cz+w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RVek5UVTJOZz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxMiBSMg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VDAxQlNGQXRUa1ZHTUVZdFZWTldWa2d0TUZSWlYwc3RXamRMVFVjdFRVVTNVRkE9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIE1hciAyMiAxNTowNDoxOCBDRVQgMjAyMQ==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 9GUrWI2Bx31puzsL8q67OAPwMJEK1JuxxJkENpaUBR0=


 
G6FRlvZuOj1x8FMyRcTJvM3SmnYi1nhWYieCRZzzD5Qt9x4G++/7ilKPGa7hZ7DHc3Zd10OscOYS
Mo75A7TWNORUWmIICNHj1j5v4mWBOw/Vyv0CICyz0S8YB5YtGSJDhQn+cii06uZ4iV07Q84BrzFV
ymZmZCK4BOv0E2q1evRlLO53nVzteFXAvIEjmVDJ0Ig12+GTX6+/OXFwaNjAAPHhUSFimoHNztjx
Mj9XRE74Vc/nFKHtkgA/hyB1mjn7hedMk1q9+xkh9OKqqChULez1Z5DqVxicah7X/aAIHof9k4Wp
nMBOnVWmWl7XaCM5WVOK9sxJsdWCmO5oB7WArw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC41Nw==
  signingRequestId ODUzNTI5MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiWk9EN0YtQ1lRVVotRzVPTUYtRU0xVFEtNVRHU1YtWTdHWkQiLCJkaWdlc3QiOiI3NjcxNWUyMjE5OWI0MDE0Y2IwMTAzYjJmOGExMmQzZjUyZjJiYzZjODVhMTU3ZGNlZjM1NGIwN2FjOTVjMDk2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNFFFUFctMjVUNTQtRU5PUEUtMUk0S0wtRFlXMUwtS1U3SUgiLCJkaWdlc3QiOiI3ZDc2ZGM2YjEwZTNmMDM0N2Q3NTYzNmVkYjhjN2M0NjEyYTRkNDI0ZDY3NmNiM2E2OWNkN2MxYWVhZTliMmJlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge M0JIU0ktMVo4T0EtOE0xUE4tNFU3NTUtRVoxU00tMVZUSFE=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0yMiAxNDoyMDoxNCswMDAw
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