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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Hejlsminde Holding ApS.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
0g selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og okonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Christiansfeld, den 31. maj 2016
Direktion:

e

Svend K. Pedersen
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejerne i Hejlsminde Holding ApS

Pategning pa koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vihar revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Hejlsminde Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015, der omfatter resultatopgoerelse, balance, egenkapitalopgaerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden va-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af
vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og yderligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt
planlzgger og udferer revisionen for at opna hoj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passen-
de, om ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede prassentation af koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar
- 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vihar i henhold til arsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillzg til den udfarte revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Aabenraa, den 31. maj 2016
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

N T

—

S revisor



EY

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet

Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion

Revision

Bankforbindelser

Hejlsminde Holding ApS
Arsrapport 2015

Hejlsminde Holding ApS
Kongensgade 38, 6070 Christiansfeld

33379692

17. december 2010
Kolding

1. januar - 31. december

Svend K. Pedersen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Skibbroen 16, 6200 Aabenraa

Nordea Bank Danmark A/S
Jyske Bank A/S
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

[t.kr. 2015 2014 2013 2012 |
Hovedtal
Nettoomsatning 203.680 211.492 188.778 184.057
Bruttoresultat 25.365 14.623 797 15.979
Resultat af primeer drift 509 -5.182 -15.323 2.200
Resultat af finansielle poster 3.877 3.692 3.717 971
Arets resultat 2.770 -1.291 -9.033 2.734
Balancesum 185.413 188.471 193.938 161.405
Investering i materielle
anlagsaktiver 2.041 10.459 27.013 0
Egenkapital 74.900 72.524 72.328 81.846
Nggletal
Afkastningsgrad 0,3% 2,7% -8,6% 1,4%
Likviditetsgrad 158,9% 152,4% 0,0% 0,0%
Soliditetsgrad 40,4 % 38,5% 37.3% 50,7 %
Egenkapitalforrentning 3.8% -1.8% -11,7% 3.3%
Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaftigede 52 38 30 32

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".
Der henvises til definitioner 0g begreber under anvendt regnskabspraksis.

Sammenligningstal for 2012 er tilpasset og angivet proforma.

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab for 2011, idet koncernen ikke var pligtig hertil grundet
gzldende storrelseskriterier.
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Hejlsminde Holding koncernen er en handelsvirksomhed, hvis aktivitet bestar i import og eksport af
busser og andre efter direktionens sken dermed beslagtede aktiviteter.

Moderselskabet Hejlsminde Holding ApS' formal er at drive holding- og investeringsvirksomhed og
anden efter direktionens skon dermed beslagtet virksomhed
Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens omsatning i 2015 udger 203.680 t.kr. mod 211.492 t.kr. sidste ar. Resultatopgerelsen for
2015 udviser et overskud pa 2.376 t.kr. mod 196 t.kr. sidste ar, og koncernen og modervirksomhedens
balance pr. 31. december 2015 udviser en egenkapital pa 74.900 t.kr.

Resultatet er praget af en raekke restruktureringsomkostninger.

Primeert er der - som i 2013 og 2014 - foretaget betydelige nedskrivninger pa koncernens lager af
brugte busser. Lageret er nu nedbragt betydeligt i savel mengde som veaerdi, og fremstar herefter
markedskonformt.

Samlet set betragtes resultatet som utilfredsstillende, uagtet at den ordinare drift har vaeret i pan
fremgang.
Seerlige risici

Det skennes, at koncernen ikke har sarlige risici udover hvad der er sadvandigt i branchen.

Eksternt miljp

Koncernen skennes ikke at pavirke miljeet i navnevardig grad, ligesom eventuelle miljomasssige
forpligtigelser anses for at vare lave,

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde handelser.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer ogsa et positivt resultati 2016.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

oW

Hejlsminde Holding ApS
Arsrapport 2015

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2015 2014 2015 2014
Nettoomsatning 203.680 211.492 0 0
Vareforbrug -169.222 -184.317 0 0
Andre driftsindtagter 505 22 0 0
Ombkostninger til ravarer og

hjeelpematerialer 0 =5 0 0
Andre eksterne omkostninger -9.598 -12.569 -38 -1.092
Bruttoresultat 25.365 14.623 -38 -1.092
Personaleomkostninger -22.899 18.083 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle og

materielle anlagsaktiver -1.957 1722 0 0
Resultat af primaer drift 509 5.182 -38 -1.092
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 1.440 299
Finansielle indtaegter 4,946 5.073 1.276 929
Finansielle omkostninger -1.069 -1.381 -12 0
Resultat far skat 4.386 -1.490 2.666 136
Skat af arets resultat -1.616 199 -290 60
Arets resultat 2.770 -1.291 2.376 196
Minoritetsinteressers resultatandel -394 1.487 0 0
Arets resultat efter

minoritetsinteressernes andel 2.376 196 2.376 196
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 101 0
Overfert resultat 2.275 196

2.376 196
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

t.kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlegsaktiver
Ferdiggjorte udviklingsprojekter

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre tilgodehavender

Anlzgsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Varebeholdninger

Varer under fremstilling

Fremstillede fardigvarer og
handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og
tjienesteydelser

Igangveerende arbejder for fremmed
regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Hejlsminde Holding ApS
Arsrapport 2015

Koncern Modervirksomhed

2015 2014 2015 2014
1.188 619

1.188 619 0
19.176 20.094 0 0
2.500 1.837 0 0
44 55 0 0
21.720 21.986 0 0
0 0 42.095 40.655
417 397 0 0
33.165 39.136 0 0
33.582 39.533 42.095 40.655
56.490 62.138 42.095 40.655
5.749 0 0 0
43.383 53172 0]
49,132 53.172 0 Q0
14.396 24.209 0 0
2.254 697 0 0
0 0 4,555 4.835
50.235 34.329 28.074 27.245
1.142 2.334 0 211
261 0 261 0
6.750 9.706 500 500
85 0 (0] 0
T5.123 71.275 33.390 32.791
4.668 1.886 319 150
128.923 126.333 33.709 32.941
185.413 188.471 75.804 73.596
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Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2015 2014 2015 2014
PASSIVER
Egenkapital
9 Selskabskapital 200 200 200 200
Overkurs ved emission 0 0 67.742 67.742
Overfort resultat 74.599 72.324 6.857 4.582
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 101 0 101 0
Egenkapital i alt 74.900 72.524 74.900 72.524
Minoritetsinteresser 23.475 23.311
Hensatte forpligtelser
10 Udskudt skat 1.173 0 0 0
Andre hensatte forpligtelser 2.670 1.043 0 0
11 Hensatte forpligtelseri alt 3.843 1.043 0 0
Geldsforpligtelser
12 Langfristede geldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 2.038 2.259 0 0
Geeld til banker 0 6.428 0] 0
2.038 8.687 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser
12 Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 221 704 0 0
Geeld til banker 24.974 32.660 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 11.166 16.029 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 397 0
Geeld til associerede virksomheder 31.548 19.447 417 405
Skyldig selskabsskat 0 647 0 617
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 25 19 23 19
Anden geld 13.223 13.395 67 31
Periodeafgransningsposter 0 5 0 0
81.157 82.906 904 1.072
Galdsforpligtelser i alt 83.195 91.593 904 1.072
PASSIVER | ALT 185.413 188.471 75.804 73.596

13
14
15

Anvendt regnskabspraksis

Sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Nertstaende parter
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2014
Arets resultat

Egenkapital 1. januar 2015
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2015

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2014
Arets resultat

Egenkapital 1. januar 2015
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2015

Koncern

Foresldet

Overfart udbytte for
Selskabskapital resultat regnskabsaret lalt
200 72.128 0 72.328
0 196 0 196
200 72.324 0 72.524
0 2.275 101 2.376
200 74.599 101 74.900

Modervirksomhed

Foresldet

Overkurs ved Overfort udbytte for
Selskabskapital emission resultat  regnskabsdret | alt
200 67.742 4.386 0 72.328
0 0 196 0 196
200 67.742 4.582 0 72.524
0 0 2.275 101 2.376
200 67.742 6.857 101 74.900

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgerelse

Note

16

17

18

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primaer drift for andring i driftskapital

Andring i driftskapital

Pengestromme fra primaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlagsaktiver

Salg af immaterielle anlagsaktiver

Keb af materielle anlagsaktiver

Salg af materielle anlagsaktiver

Keb af finansielle anlagsaktiver

Salg af finansielle anl=gsaktiver

Keb af virksomheder

Andre pengestromme vedrerende investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Provenue ved optagelse af gald til kreditinstitutter

Provenue ved optagelse af geeld hos associerede
virksomheder

Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten

Arets pengestrem
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Hejlsminde Holding ApS

Arsrapport 2015

Koncern
2015 2014
2.770 -1.291
-2.263 1.722
507 431
5.624 8.983
6.131 9.414
-76 -427
6.055 8.987
-1.320 -545
821 0
-2.041 -10.459
395 898
-19.098 -25.654
32.314 30.245
0 -800
-230 0
10.841 -6.315
0 9.391
0 14,558
-6.428 0
-6.428 23.949
10.468 26.621
-30.774 -57.395
-20.306 -30.774

L1
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hejlsminde Holding ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Hejlsminde Holding ApS og virksomheder, hvori
modervirksomheden har bestemmende indflydelse. Bestemmende indflydelse antages at foreligge, nar
modervirksomheden direkte eller indirekte besidder mere end halvdelen af stemmerettighederne.
Bestemmende indflydelse kan tillige foreligge via aftale eller vedteegter, eller fordi modervirksomheden
pa anden made har eller faktisk udover bestemmende indflydelse i dattervirksomheden.

Eksistensen og virkningen af potentielle stemmerettigheder, der aktuelt kan udnyttes eller konverteres
medtages ved vurderingen af om bestemmende indflydelse foreligger.

De konsoliderede virksomheders regnskaber udarbejdes efter den samme regnskabspraksis, som er be-
nyttet i modervirksomheden. Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammendrage regnskaber i de kon-
soliderede virksomheder ved sammenlagning af regnskabsposter med ensartet indhold. Koncerninterne
indtaegter, omkostninger, avancer, tab, ejerandele, udbytter og mellemvearender elimineres.
Kapitalandele i konsoliderede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af den
konsoliderede virksomheds dagsveerdi af aktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede og solgte dattervirksomheder medtages i koncernresultatopgerelsen for den periode,
hvor bestemmende indflydelse foreligger. Sammenligningstallene korrigeres ikke for nyerhvervede eller
frasolgte virksomheder.

Ved kob af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Anskaffelsessummen opgeres til nutids-
veerdien af det aftalte vederlag med tillag af direkte henferbare omkostninger. Betingede betalinger ind-
regnes med det belob, der forventes betalt. Identificerbare aktiver og forpligtelser i de overtagne virk-
somheder indregnes til dagsveardien pa anskaffelsestidspunktet. | opgerelsen indregnes omstrukture-
ringshensaettelser relateret til den overtagne virksomhed, safremt omstruktureringen er besluttet pa
overtagelsestidspunktet. Der tages hensyn til skaffeeffekten af de foretagne omvurderinger af aktiver
og forpligtelser. En resterende forskel mellem kostprisen og koncernens andel af dagsvardien af de
identificerbare aktiver og forpligtelser indregnes som goodwill eller negativ goodwill.

Virksomheder, hvor koncernen har betydelig indflydelse anses som associerede virksomheder. Betyde-
lig indflydelse antages at foreligge nar koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne eller pa anden méade har eller faktisk udever betydelig indflydelse. Associerede
virksomheder indregnes i koncernregnskabet til indre vaerdi.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmeessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital indregnes som searskilte poster i
resultatopgerelsen og balancen.

Koncerninterne virksomhedssammenlagninger

Koncerninterne fusioner behandles efter sammenlagningsmetoden, hvorved den overtagende
virksomhed indregner den overtagne virksomheds aktiver og forpligtelser til de hidtidige
regnskabsmaessige veerdier. Sammenligningstallene er tilpasset som om de to virksomheder altid har
veeret sammenlagt.

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen p3 betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzId og andre monetzre poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaIds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtagter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden gzld.

Resultatopgarelsen

Nettoomsaetning

Indteqgter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsatning pa tidspunktet for
levering og risikoensovergang, safremt indtagten kan opgoeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatning males til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrorende virksomhedens primzre aktivitet, der
er afholdt i arets lob, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon 0g gager, inklusive feriepenge 0g pensioner, samt andre
omkostninger til sacial sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

13
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pé felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdige udviklingsprojekter 3ar

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Byagninger 10-100 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-5ar

Indtzgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Posten omfatter modtagne udbytter fra dattervirksomheder i det omfang udbyttet ikke overstiger den
akkumulerede indtjening i dattervirksomheden i ejerperioden.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrorer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillzeg og godtgerelse un-
der acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og @ndring i udskudt
skat - herunder som folge af @ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henferes til drets resultat, og direkte i eqenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direk-
te i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlzgsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfores til udviklingsaktiviteter.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemforlighed,
tilstrakkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immaterielle an-
lzgsaktiver, hvis kostprisen kan opgores palideligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at den fremtidi-
ge indtjening kan dakke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhadnden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger,

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezrt over den vurderede
okonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 3 ar og overstiger ikke 7 &r.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- 0g nedskrivninger. Patenter af-
skrives lineart over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 7 ar.

Materielle anlzgsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder 0g associerede virksomheder males ved forste indregning til kost-
pris og efterfalgende til den forholdsmeaessige andel af virksomhedernes indre verdi opgjort efter moder-
virksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillzg af resterende vardi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Dattervirksomheder og associerede virksomheder med ne-
gativ regnskabsmaessig indre vardi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomhe-
der nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vaardi, i det omfang det vurderes
som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmeessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indreg-
nes det resterende belpb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig el-
ler faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalande-
le i dattervirksomheder og associerede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter indre verdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvardien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dakning af omkostninger ved besluttede omstrukture-
ringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kobet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fo-
retagne omvurderinger.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder 0g associerede virk-
somheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskriv-
ning. Safremt der er indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv
henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhangige pengestromme. Aktiverne nedskrives til
genindvindingsvardien, som udger den hejeste vardi af kapitalvardien og nettosalgsprisen (genvin-
dingspris), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivning pa en gruppe af akti-
ver fordeles saledes, at der forst nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmasssigt pa de evrige akti-
Ver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere verdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgs-
sum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsaettes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger og an-
dre omkostninger direkte forbundet med kobet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt nive-
au, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefeljerne baseres pri-
mart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets risikostyringspo-
litik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefpljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfarin-
ger.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeasssige vardi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvarende leverancer af serviceydelser og igangvarende entreprisekontrakter males til salgs-
vardien af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvesrdien opgores pa grundlag af
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det enkelte igang-
vaerende arbejde. Ferdiggorelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til
de forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar resultatet af en igangvarende kontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsvardien til de medga-
ede omkostninger i det omfang disse forventes at blive dakket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
verdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resultatopgerelsen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veardien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som ak-
tiver, nar salgsvardien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer
overstiger salgsvardien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfalgende regnskabsar.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Egenkapital

Foresiaet udbytte

Udbytte, som foresl3s deklareret for regnskabsaret, prasenteres som en sarskilt post under egenkapita-
len.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i forhald til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisa-
tion af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmassige skon. Reserven kan ikke indregnes med et negativt
belob.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrarende skattemassigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontaor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
staet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfz!-
de, hvor opgarelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males p3 grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Gazldsforpligtelser

Finansielle gzldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over I&neperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

Ovrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrerer
indtagter i efterfolgende regnskabsar.

Pengestremsopgerelsen

Pengestromsopgerelsen viser virksomhedens pengestromme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slut-
ning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreomme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kob og salg af virksomheder
0g aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i storrelse eller sammensatning af selska-
bets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebzrende
gzld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vardipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizn-
dringer.

Nagletal
Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".
De ihoved- og nogletalsoversigten anfarte nogletal er beregnet saledes:

Resultat af primeaer drift

Afkastningsgrad
e Gennemsnitlige aktiver x 100

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Noter

t.kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskeeftigede

Koncern

Finansielle indtagter

Renteindtaagter fra tilknyttede
virksomheder

Renteindtagter fra associerede
virksomheder

Renteindtagter i vrigt

Valutakursrequleringer

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til
associerede virksomheder
Renteomkostninger i ovrigt
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst

Arets requlering af udskudt skat

Requlering af skat vedrorende
tidligere ar

Hejlsminde Holding ApS
Arsrapport 2015

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
18.724 14.218 0 0
3.190 3.169 0 0
414 275 0 0
571 421 0 0

22.899 18.083 0
52 38 0 0
Vederlag til koncernens ledelse oplyses ikke med henvisning til ARL § 98b, stk. 3.nr. 2.

0 0 149 121
982 0 828 0
3.199 0 2 0
221 0 0 0
544 5.073 297 808
4.946 5.073 1.276 929
14 0 12 0
1.055 0 0 0
0 1.381 0 0
1.069 1.381 12 0
-619 787 29 -107
2.190 -986 211 47
45 0 50 0
1.616 -199 290 -60
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Immaterielle anlzgsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lab

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015

Arets afskrivninger

Tilbageforsel af af- og nedskrivn. pa afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015

Materielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang i arets lob
Afgang i arets leb

Kostpris 31. december 2015

Af- 0g nedskrivninger
1. januar 2015

Arets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger pa
afhandede aktiver

Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa
afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger
31. december 2015

Regnskabsmaessig vardi
31. december 2015

Arsrapport 2015
Koncern
Feerdiggjorte
udviklings-
projekter
852
1.320
-821
1.351
233
364
-434
163
1.188
Koncern
Andre anlzg,
Grunde og  driftsmateriel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler I alt
22.804 6.814 55 29.673
361 1.680 0 2.041
0 -395 0 =395
23.165 8.099 55 31.319
2.710 4977 0 7.687
1.279 810 11 2.100
0 -15 0 -15
0 =173 0 -173
3.989 5.599 11 9.599
19.176 2.500 44 21.720
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Finansielle anlaagsaktiver

Hejlsminde Holding ApS

Arsrapport 2015

Koncern
Andre
vardipapirer og Andre

t.kr. kapitalandele tilgodehavender | alt
Kostpris 1. januar 2015 397 51.564 51.961
Tilgang i arets lob 0 19.098 19.098
Afgang i arets lab 0 -17.814 -17.814
Kostpris 31. december 2015 397 52.848 53.245
Verdireguleringer 1. januar 2015 0 -12.428 -12.428
Arets opskrivninger 20 0 20
Arets nedskrivning 0 -14.500 -14.500

Tilbagefarsel af nedskrivninger pd afhandede
aktiver 0 7.245 7.245
Verdireguleringer 31. december 2015 20 -19.683 -19.663
Regnskabsmassig vardi 31. december 2015 417 33.165 33.582

Modervirksomhed
Kapitalandele i
tilknyttede
t.kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2015 42.101
Kostpris 31. december 2015 42.101
Verdirequleringer 1. januar 2015 -1.446
Andel af &rets resultat / Opskriv/Nedskriv 1.440
Verdireguleringer 31. december 2015 -6
Regnskabsmassig vaardi 31. december 2015 42.095
t.kr. Retsform Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
Dattervirksomheder

Svend K. Pedersen, Sjalund ApS Christiansfeld 51,00% 47.909 803
Busleasing ApS Christiansfeld 100,00 % 17.661 1.031

Selskabskapital

Selskabskapitalen udger 200 tkr., fordelt pa kapitalandele & 1 kr. eller multipla heraf. Ingen

kapitalandele er tillagt szrlige rettigheder.

Moderselskabets anpartskapital har undret veeret 200 t.kr. de seneste 5 ar.
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Noter

Udskudt skat

Den udskudte skat fordeles

saledes:
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2015 2014 2015 2014
Udskudt skatteaktiv 1.142 2.334 0 211
Udskudt skatteforpligtelse -1.173 0 0 0
=31 2.334 0 211

Hensatte forpligtelser

Koncern

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantihensasttelser med kr. 2,0 mio. kr. Garantihensattelser
udger forventede garantiomkostninger i henhold til seedvanlige garantiforpligtelser ved salg af varer.
Forpligtelsen forventes afviklet lobende over garantiperioden pa 2 ar. Derudover er der hensat 0,7 mio.
kr. til imodeqgaelse af tab pa tilbagekebsforpligtelser.

Langfristede galdsforpligtelser

Koncern
Gealdialt Afdrag Langfristet Restgeld
t.kr. 31/12 2015 naste ar andel efter 5 ar
Geld til realkreditinstitutter 2.259 221 2.038 1.152
2.259 221 2.038 1.152

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for selskabets gaeld over for realkreditinstitutter er der stillet pant p3 2,7 mio kr. i grunde
og bygninger. Den samlede regnskabsmaessige vardi af aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed eller
pant, udger kr. 2,6 mio. kr.

Kautionsforpligtelser:

Kaution overfor kreditinstitutter pa Ian ydet til tilknyttede virksomhed - restgeaeld pr. 31/12 2015 udger
17,7 mio. kr.

Kaution overfor leasingselskaber for kunders opfyldelse af leasingkontrakter, 12,7 mio. kr.
Garantier:

Der er for kunder og deres kreditinstitutter etableret tilbagekabsgarantier pai alt 18,6 mio. kr., samt
for datter- og sgsterselskaber pd i alt 36,9 mio. kr.

Modervirksomhed

Selskabet kautionerer for tilknyttede og associerede virksomheders kreditramme mead pengeinstittutter,
i alt 95 mio kr.
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Modervirksomhed

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med ovrige danske tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet hzefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
for indkomstaret 2014 og kildeskatter, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere i sambeskat-
ningskredsen.

Neartstaende parter

Hejlsminde Holding ApS' nartstaende parter omfatter folgende:

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af anpartskapitalen:

Navn Bopal/Hjemsted
Svend Knudsen Pedersen Gl. Hejlsmindevej 15, 6100 Haderslev
Koncern
t.kr. 2015 2014
Reguleringer
Af- og nedskrivninger 2.464 1.722
Hensatte forpligtelser 1.627 0
Skat af arets resultat 1.533 0
Ovrige reguleringer -7.887 0
-2.263 1.722
#4ndring i arbejdskapital
#4ndring i varebeholdninger 4.040 15.118
Zndring i tilgodehavender 1328 -3.603
#ndring i leverandergzld mv. -5.744 2,532
5.624 8.983
Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifslge balancen 4.668 1.886
Kortfristet gaeld til banker -24.974 -32.660
-20.306 -30.774
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