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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2022 - 30. juni 2023 for A Led A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2022 - 30. juni 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Varde, den 21. december 2023

Direktion:

Kim Ngrskov

Bestyrelse:

Kim Ngrskov Christian Skou Christensen Ole Kjaer Nielsen

Sarah Maria Nerskov Peter Roland Midtgaard
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejerne i A Led A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for A Led A/S for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30.
juni 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskab-
et og derudover udfgrer specifikt kraavede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 21. december 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Dorte Larsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26694
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive virksomhed med aktiviteter som driftsselskab indenfor
produktion, keb og salg af elartikler

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESU

LTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

BRUTTOFORTJENESTE........cocviniiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnns

Personaleomkostninger......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeiieeeenn,
Af- 08 NedsKIVNINGer....cviiii i eeeieeeennaees
Andre driftsomkostninger......c.ccoviiiiiiiiiiiiiiiii e

DRIFTSRESULTAT ...ttt

Andre finansielle indtaegter......ccoviiiiiiiiiiiii i
Andre finansielle omkostninger.......cccevviiiiiiiiiiiiiiiinninnnnes

RESU

LTAT FORSKAT ..ot

SKat af Arets resUltat. .. veeeveeireiireineiieireeeeaneerneeneeaneens

ARETS RESULTAT ..ceuiiiiiiiiiieeii ettt eee e

FORS

Fores

LAG TIL RESULTATDISPONERING

laet udbytte for regnskabsaret ........cvcvvevevriniinininnenens

Overfart resultat..cooeeeeeiiiiiiii it eees

Note

1

2022/23
kr.

13.708.631
-4.963.545
-115.822

0
8.629.264

251.771
-1.573.082

7.307.953

-1.625.241

5.682.712

5.000.000
682.712

5.682.712

2021/22
tkr.

14.139
-3.659
-61

-32
10.387

10
-1.108

9.289

-2.046

7.243

5.000
2.243

7.243
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler........ovvviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeens
Materielle anlaagsaktiver..........c.coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Lejedepositum og andre tilgodehavender............cccccoeveeee..
Finansielle anlaegsaktiver..........c.cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns

ANLAGSAKTIVER.................

Varelager.....coevvvvviniinnannnns
Forudbetalinger for varer
Varebeholdninger...............

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccevvennene
Tilgodehavende hos associerede virksomheder.....................

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Periodeafgraesninger.............
Tilgodehavender.................

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER..........oooiiiiis

Note 2023
kr.

235.657
153.285
4 388.942

45.000
5 45.000

433.942

26.036.578
8.461.580
34.498.158

9.987.743
8.869.412
40.000
7.488

0
18.904.643

615.101

54.017.902

54.451.844

2022
tkr.

77

77

45
45

122
20.089
24.049

44.138

7.200
44

50
7.294

73

51.505

51.627
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BALANCE 30. JUNI

PASSIVER Note 2023 2022

kr. tkr.
AKtIEKAPItAl vttt i i e e 500.000 500
Overfart overskud........ccviiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 14.287.781 13.605
Forslag til udbytte. ..coviinniiiiiiiiiiiii i 5.000.000 5.000
EGENKAPITAL ...ttt i i e ei et et enneenaenneeanaens 19.787.781 19.105
SelsKabsSKat. . ..uveeetieeeii i 1.621.241 2.056
Feriepenge, indefrysning.......coeveeeiiiiiiieiireiineeeenennnneennns 18.792 18
Langfristede gaeldsforpligtelser...........cooiviiiiiiiiiiininnnn. 6 1.640.033 2.074
Geeld til pengeinstitutter....c.ovviiiiiiiiiiiiiii e, 20.620.332 20.372
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccvvevnnnenn.. 468.629 562
Geeld til tilknyttede virksomheder.........cccevviiiiiiiiiiiinnnn... 5.100.723 4.896
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse......cccevvviviiiiinnnnnnn.. 3.205.745 1.949
SelsKabssKat. .. .veeeeieeiiieii e aaees 2.056.195 1.557
Anden Gaeld. .. .ouiiiiii i e 1.572.406 1.112
Kortfristede geeldsforpligtelser........c...ccoevviiiiiiiiiiiinnnnnnnn. 33.024.030 30.448
GZELDSFORPLIGTELSER.......ciitiiitiiiiiiiiiiiieneennenneennanns 34.664.063 32.522
PASSIVER. ...ttt e e e e e e e neeaaeas 54.451.844 51.627
Eventualposter mv. 7

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8
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EGENKAPITALOPGORELSE
Overfort Forslag til
Aktiekapital overskud udbytte I alt
Egenkapital 1. juli 2022......ceviviriiiiiiiiiiniieennnnen. 500.000 13.605.069 5.000.000 19.105.069
Forslag til resultatdisponering..........c.ccoeeviviiinnne.n. 682.712 5.000.000 5.682.712
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......ocoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeen, -5.000.000 -5.000.000

Egenkapital 30. juni 2023..............cooeviiiiniininnn, 500.000 14.287.781 5.000.000 19.787.781
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

LN 08 GAGEN e uuettieeiietetreenneeereearnneeeeesnnnneeseanns
=] 1] o] 1= PP
Andre omkostninger til social Sikring..........ccccvveeuee.n.

Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder...........
Finansielle omkostninger i @vrigt.......cccoevviiiiiiinnnnnnn.

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst..............
Regulering af udskudt skat........cceviiiiiinniiiiiiinnennnnn,

Materielle anlasgsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. juli 2022.........ccccviiiiiiinennnne
Arets afsKriVNiNGer ......ovviiniiieii e,
Af- og nedskrivninger 30. juni 2023............ccceeeeene..

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023......................

Finansielle anlasgsaktiver

Kostpris 1. Juli 2022...cuenneiiiiiiiiiiiiiiieeeeennneeeananns
Kostpris 30. juni 2023.......coiiiiiiiiiiiieiiieeeieeeneens

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023......................

2022/23
kr.

8
4.400.265
513.697
49.583

4.963.545

139.405
1.433.677

1.573.082

1.621.241
4.000

1.625.241

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

827.233
202.585
1.029.818

750.578
43.583
794.161

235.657

2021/22
tkr.

3.206
421
32

3.659

113
995

1.108

2.056
-10

2.046

Indretning af
lejede lokaler

0
167.220
167.220

0
13.935
13.935

153.285

Lejedepositum og
andre
tilgodehavender

12

Note
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

30/6 2023 Afdrag Restgaeld 30/6 2022

geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt

Selskabsskat.....ovvviieiiiiiiiieiiiiiiinneennn, 1.621.241 0 0 2.056.195
Feriepenge, indefrysning...........cccccouuee... 18.792 0 0 18.156
1.640.033 0 0 2.074.351

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgdet huslejeforpligtelse der pa balancedagen udger 382 tkr. i
uopsigelighedsperioden, som udggr 12 maneder.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for bankmellemvaerende i Illumessence GmbH., der
har samme ejere som selskabet.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for KN HOLDING,
VARDE ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld pa 20.620 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa
nominelt 11.500 tkr. Virksomhedspantet omfatter felgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
vaerdi pa balancedagen udgar (tkr.):

Andre anlaeg, driftsmateriel 0g inventar.....c.c.oiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeinneess 235
VarebeholdNiNgEr ... e i it ettt e e e e e iaaees 34.498
DT 01 0] = N 9.987

13

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for A Led A/S for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlagsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedragrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteord-
ningen myv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.r, direkte lanforbrug samt indirekte produktions-
omkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne
baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte i egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



