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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. juli 2015 - 30. juni
2016 for A Led A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2015 - 30. juni 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Varde, den 5. september 2016

Direktion

Kim Ngrskov Jensen

Bestyrelse

Kim Ngrskov Jensen Peter Roland Midtgaard Ole Kjeaer Nielsen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER

Til kapitalejerne i A Led A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for A Led A/S for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016 pa grundlag af
selskabets bogfaring og avrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion
om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Esbjerg, den 5. september 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Carsten Lyndgaard
Registreret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive virksomhed med aktiviteter som driftsselskab indenfor
produktion, keb og salg af elartikler.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger kr. 3.729.469, hvilket er meget tilfredsstillende.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa kr. 14.103.254 og en egenkapital pa kr. 6.011.291.
Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for A Led A/S for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger samt tillaeg og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESU

LTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

BRUTTOFORTJENESTE.......c.oiviiiiiiiiiiiiiiii

PersonaleomKoStNINGEr . .couiiiiiiiiiiiiieiiieiieieeeaaenn
Af- 08 NedsKriVNINGer....coviiiiii i ieieeneeaenaees

DRIFTSRESULTAT ...c.uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeeeaees

Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeees
Andre finansielle omKostniNger.......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,

RESU

LTAT FOR SKAT ...

SKat af Arets FESUILAL. c.euv ettt ettt eeneeeeeeeeeeneeneeneenes

ARETS RESULTAT....evuniiiieiineeiieeiineeiieeeieenineennneenneennnss

FORS

Fores

LAG TIL RESULTATDISPONERING

ldet udbytte for regnskabsaret..........coveveveerenininennnnnen.

Anvendt af tidligere ars overskud.........covvvviiiiiiininieninininns

Note

2015/16
kr.

6.462.894

-1.471.178
-175.220

4.816.496

21.307
-69.692

4.768.111

-1.038.642

3.729.469

5.511.291
-1.781.822

3.729.469

2014/15
tkr.

3.162

-1.150
-150

1.862

0
-26

1.836

-446

1.390

1.000
390

1.390



|IBDO

BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar...........ccccceveiieen.n.

Materielle anlaegsaktiver

Lejedepositum og andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER.................

Varelager.....c.ooveevevnvinennnnnnns

Forudbetalinger for varer......c..coceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaeen

Varebeholdninger................

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccouvenen....

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender.................

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ottt

AKTIVER.......coovviiiiiiinnnne.

Note 2016
kr.

438.234
3 438.234

45.000
4 45.000

483.234
5.839.823
1.972.000

7.811.823
5.649.311
10.529
5.659.840
148.357
13.620.020

14.103.254

10

2015
tkr.

187
187

15
15

202
2.405
1.250

3.655
1.967
32
1.999
226
5.880

6.082
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BALANCE 30. JUNI

PASSIVER Note 2016 2015

kr. tkr.
NYEIH 6 101 ¢ [ ] - | D PP PRSP 500.000 500
Overfart OVerskud........ceeeeereiereieieieiinieeieeieeneeeneeaneennes 0 1.782
Forslag til udbytte...ccouviiiiiiiiiiiii e 5.511.291 1.000
EGENKAPITAL ...ttt ee et et et eeeeeneeneenaanns 5 6.011.291 3.282
Geeld til pengeinstitutter.....ocvvviiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeieenen, 2.815.200 0
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.........ccccevvviniennnnn. 2.033.786 350
Geeld til tilknyttede virksomheder.......cccvvveiiiiiiiiiiiinennnennn. 554.142 621
Selskabsskat,...oeueerrieriiiiiiei e 1.038.642 446
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........cccvvvviiiiniininnnnn.n. 3.687 6
Anden gaeld . ..oniiniii e 1.646.506 1.377
Kortfristede gaeldsforpligtelser............ccooviiiiiiiiiiiiiiinnnn, 8.091.963 2,800
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....cueiiiiiiiiiniiieiitiieeneeeeeeneenennenns 8.091.963 2.800
PASSIVER. ... .o et et eeeeeeeaeeneaans 14.103.254 6.082
Eventualposter mv. 6

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7
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NOTER

Personaleomkostninger

LN 08 GaZeI . ceiiiieiiiiiiiiieeeeeeiiineeeeeaennnnes
Pensioner.....cvnuiiiiiiiiiiii
Omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli 2015....cciiiiiiiiiiiiiiiiiiieeennee,
TilGaANG .ot ieii e e eer e neeaas
Kostpris 30. juni 2016...........cccccevviiiennnn...

Af- og nedskrivninger 1. juli 2015
Arets afskrivninger ........ccovveviiiiniiiininnnnnnn.
Af- og nedskrivninger 30. juni 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2016

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli 2015....ceiiieiiiiiiiiiiiieieenennens
TilgaNg e e

2015/16 2014/15
kr. tkr.
1.237.461 935
136.610 123
12.005 9
85.102 83
1.471.178 1.150
1.038.642 446
1.038.642 446

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

....................................... 280.000
....................................... 350.900
....................................... 630.900

......................................................... 93.333
....................................... 99.333
.................................................... 192.666

................................................. 438.234

Lejedepositum og
andre
tilgodehavender

....................................... 15.438

12

Note
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NOTER
Egenkapital
Selskabs- Overfort Forslag til

kapital overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. juli 2015.......cciiiiiiiiiinnns 500.000 1.781.822 1.000.000 3.281.822
Betalt udbytte...c.ovvviiriiiiiiiiiiiiiiinenns -1.000.000 -1.000.000
Forslag til arets resultatdisponering........... -1.781.822 5.511.291  3.729.469
Egenkapital 30. juni 2016...................... 500.000 0 5.511.291 6.011.291

Selskabskapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 ar.

Eventualposter mv.
Selskabet har indgaet en leasingkontrakt med en restlgbetid pd 5 maneder med en samlet
forpligtelse pa kr. 13.780, som forfalder indenfor de naeste 12 maneder.

Selskabet har indgaet en leasingkontrakt med en restlgbetid pa 34 maneder med en samlet
forpligtelse pa kr. 139.672, hvoraf kr. 49.296 forfalder indenfor de naeste 12 maneder.

Selskabet har indgaet en huslejekontrakt med en arlige leje pa kr. 180.000. Lejemalet kan til
enhver tid opsiges med 6 maneders varsel.

Der er indledt en retssag mod selskabet med et krav om betaling af cirka kr. 140.000.
Selskabet er dog af den overbevisning, at kravet mod dem frafalder.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk med modervirksomhed KN Holding, Varde ApS for skat af
koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og
royaltyskat samt for faellesregistrering af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for KN Holding,

Varde ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

13

Note



