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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2016 - 30. juni 2017 for A Led A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2016 - 30. juni 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Varde, den 15. september 2017

Direktion:

Kim Ngrskov

Bestyrelse:

Kim Narskov Christian Skou Christensen Ole Kjeaer Nielsen

Sarah Maria Narskov Peter Roland Midtgaard
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejerne i A Led A/S

ERKLZRING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for A Led A/S for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30.
juni 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Pa grundlag af det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 15. september 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Dorte Larsen Carsten Lyndgaard
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive virksomhed med aktiviteter som driftsselskab indenfor
produktion, keb og salg af elartikler.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat udger kr. 3.624.340, hvilket er meget tilfredsstillende.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa kr. 25.714.888 og en egenkapital pa kr. 4.124.340.
Selskabet har pr. 1/7 2016 overtaget aktiviteten i selskabet A Led Fyn ApS. Dette selskab er nu uden

aktivitet pt. og har skiftet navn til Vialine ApS.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESU

Resul

LTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

tat af kapitalandele i dattervirksomheder.....................

Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,

RESU

LTAT FOR SKAT ...

SKat af Arets FESUILAL. .. euv et ettt et eeeeeeneeeeeeeeneeneenes

ARETS RESULTAT...cvuuiiiiiiineeiineeiineeiieeeieenineenneeenneennnss

FORS

Fores

LAG TIL RESULTATDISPONERING

laet udbytte for regnskabsaret.........cevveriniinininnnnnnnn,

Overfart resultat. ...

Note

2016/17
kr.

7.575.031

-2.142.939
-257.035

5.175.057
-14.021
72.720
-569.882
4.663.874
-1.039.534

3.624.340

0
3.624.340

3.624.340

2015/16
tkr.

6.464

-1.471
-175

4.818
0

21

-71
4.768
-1.039

3.729

5.511
-1.782

3.729
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn...
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoooiiiiiiiiiiiiinn...
Lejedepositum og andre tilgodehavender..........ccccccvevnvenenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiiir

N (=] T PP
Forudbetalinger for varer.......cooeeviiiiiiiiiiiniiiiiiiirenneenennes
Varebeholdninger........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiii i e eaaeas

Likvide beholdninger..........cociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e,

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiini e

AKTIVER

Note

2017
kr.

324.853
324.853

115.979
45.000
160.979
485.832
9.102.384
2.115.338
11.217.722
13.713.895
28.000
3.353
13.745.248
266.086
25.229.056

25.714.888

2016
tkr.

439
439
45

45
484
5.840
1.972
7.812
5.649

11
5.660

148

13.620

14.104
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BALANCE 30. JUNI

PASSIVER Note 2017 2016

kr. tkr.
Selskabskapital..eeeeueeeereeeerieireieiriieeeaneerenneerenneeeennnennes 500.000 500
Overfart OVerskud........oeeevereiiieiiieiiiiiiiii e eeieeeneeeneannes 3.624.340 0
Forslag til udbytte...ccveirniiiiiiiiii e 0 5.511
EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees 5 4.124.340 6.011
Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieenenns 9.200.899 2.815
Leverandarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiinnn... 484.144 2.034
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccoovviiiiiiiiiiiiiiinnennns 7.591.329 554
Geeld til associerede virksomheder........cccoeveviiiiiiiiininnnnnn... 812.639 0
Skyldigt sambeskatningsbidrag.......cocoveiviiniiiiiiiiiiiiiinennns 1.065.790 1.039
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........ccvvvviiiiiiiiiiinanns 7.220 4
ANden Gald .. eeniiiii i e 2.428.527 1.647
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........ccccovviiiiiiiiiiiiinnnnnn... 21.590.548 8.093
G/ZELDSFORPLIGTELSER ....uutiitiitieeieeeeeeeeeeenenenanennnes 21.590.548 8.093
PASSIVER. ...ttt e i e e e e eeeeaeeeaeeaneanneannes 25.714.888 14.104
Eventualposter mv. 6

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 7
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
3 (2015/16: 3)

LN 08 QaGET 1 tuneetteeeeeineeeereeeannneeeseeesnnneeesseesnnnsassseanns
PENSIONEN. ...t e
Andre omkostninger til social sikring........cccoviiiiiiiiiininnnn...
Andre personaleomKkostnNinNger......oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannenn

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens
Regulering skat vedrgrende tidligere ar...........coovveevenenennnnns
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane.,

Materielle anlagsaktiver

KOStPris 1. JUli 2016, ..ciiriiiiiiiiiiiiiii e eiieeiieeeeiaaeaanas
LI 10T o T« S PO
Kostpris 30. juni 2017 .....coiuiiiiiiiiii it eeie s

Af- og nedskrivninger 1. juli 2016......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannnn,
Arets afsKriVNINGEr ...o..vviieiiii e
Af- og nedskrivninger 30. juni 2017........ccocviiiiiiiiiinninnnennnnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2017.........ccoveviiiininnnnnnn..

Finansielle anlaegsaktiver

KOStPris 1. JULi 2016, . cceenneiiieiiiierineeeeieeeeeerenneeaennnennns
Tl AN ettt i e e e e e
Kostpris 30. juni 2017 ....ccoiiiiiiiiiiiiiiiieiiereieenennneen

Arets opSKIVIINGEr ......vviiieiiei e,
Opskrivninger 30. juni 2017.....cccovieiiiiiiiiiiiiriienineraenanenn.

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2017..........ccccevveivinennnnn..

2016/17
kr.

1.706.168
246.496
15.497
174.778

2.142.939

1.065.790
1.744
-28.000

1.039.534

2015/16
tkr.

1.237
137
12
85

1.471

1.039

1.039

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

inventar

630.900
58.000
688.900

192.667
171.380
364.047

324.853

Kapitalandele i Lejedepositum og

datter-
virksomheder

0
130.000
130.000

-14.021
-14.021

115.979

andre
tilgodehavender

45.000

0
45.000

45.000

11

Note
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NOTER
Egenkapital
Selskabs- Overfort Forslag til

kapital overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. juli 2016......ccceviiviiieiinnnn, 500.000 0 5.511.291 6.011.291
Betalt udbytte...c.ovvviiriiiiiiiiiiiiiiinenns -5.511.291 -5.511.291
Forslag til arets resultatdisponering........... 3.624.340 3.624.340
Egenkapital 30. juni 2017...................... 500.000 3.624.340 0 4.124.340

Eventualposter mv.
Eventualaktiver
Ingen.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet en leasingkontrakt med en restlabetid pa 22 maneder med en samlet
forpligtelse pa kr. 90.376, hvoraf kr. 49.296 forfalder indenfor de naeste 12 maneder.

Selskabet har indgaet en huslejekontrakt med en arlig leje pa kr. 351.600. Lejemalet kan til
enhver tid opsiges med 6 maneders varsel.

Selskabet har en debitor som pga. uovereenstemmelser har tilbageholdt et tilgodehavende pa
kr. 226.000. Selskabet bestrider modregningen, hvorfor der ikke er hensat til imadegaelse af
tab.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for feellesregistrering af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for KN Holding
Varde ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har stillet virksomhedspant pa nominelt kr. 4.500.000 for bankgaeld som pa
balancetidspunktet udgar kr. 8.951.536.

Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, som pa balancetidspunktet har falgende
regnskabsmaessige veaerdier:

Tilgodehavender fra salg 13.713.895
Varebeholdning 9.102.383
Driftsmidler 324.853

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for A Led A/S for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler,
finansielle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende gald og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finan-
sielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke tilknyttede virksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



