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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2018 - 30. juni 2019 for A Led A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2018 - 30. juni 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Varde, den 4. december 2019

Direktion:

Kim Narskov

Bestyrelse:

Kim Ngrskov Christian Skou Christensen Ole Kjaer Nielsen

Sarah Maria Narskov Peter Roland Midtgaard
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejerne i A Led A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for A Led A/S for regnskabsaret 1. juli 2018 - 30.
juni 2019, der omfatter resultatopgarelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2019 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2018 - 30. juni 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 4. december 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Dorte Larsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26694
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive virksomhed med aktiviteter som driftsselskab indenfor
produktion, keb og salg af elartikler.

/ZAndring som folge af vaesentlig fejl

| regnskabsaret 2018/19 er det konstateret, at selskabet har foretaget en fejl ved opgerelsen af
varelageret pr. 30.06.18 (regnskabsaret 2017/18), dels ved beregningen af kostprisen, dels ved
opgarelsen af forudbetalinger. Dette pavirker sammenligningstallene i regnskabet for 2017/18.

| regnskabsaret 2017/18 udger den samlede fejl i vareforbruget 1.829 tkr., og lagervaerdien 1.039 tkr.,
efter en pavirkning pa 790 tkr. vedrgrende tidligere ar.

For at aflaegge et retvisende regnskab er der foretaget korrektion af fejlen i sammenligningstallene
samt primobalancen pr. 1/7 2018. Sammenligningstallene er formindsket med 1.039 tkr. pa
varelageret, arets resultat efter skat er formindsket med 1.427 t.kr. og skyldig skat er reduceret med
227 tkr. Egenkapitalen er formindsket med 810 t.kr.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat er tilfredsstillende.

A LED har brugt resourcer pa produktudvikling samt pa at etablere sig i andre europaeiske lande. A LED
har ligeledes brugt resourcer pa en omfattende grgn omstilling.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESU

Resul

LTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

tat af kapitalandele i dattervirksomheder.....................

Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,

RESU

LTAT FOR SKAT ...

SKat af Arets FESUILAL. .. euv et ettt et eeeeeeneeeeeeeeneeneenes

ARETS RESULTAT...cvuuiiiiiiineeiineeiineeiieeeieenineenneeenneennnss

FORS

LAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

2018/19
kr.

5.593.225

-2.280.079
-106.940

3.206.206
2.525
225.804
-628.238
2.806.297
-621.134

2.185.163

2.185.163

2.185.163

2017/18
tkr.

6.204

-2.436
-108

3.660
4
82
-839
2.899
-641

2.258

2.258

2.258
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER Note
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn...
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn, 4
Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoooiiiiiiiiiiiiinn...
Lejedepositum og andre tilgodehavender..........ccccccvevnvenenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen, 5
ANLZEGSAKTIVER. ...ttt iiineeeeeeeeeneaneaneanaas

N (=] T PP

Forudbetalinger for varer.......cooeeviiiiiiiiiiiniiiiiiiirenneenennes
Varebeholdninger........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Tilgodehavender........ccoouiiiiiiiiiiiiiiii i,
Likvide beholdninger..........c.ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e,
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.titiitiitiiiiieieeieeieeieeieeneenaeneanes

AKTIVER. ...

PASSIVER

Selskabskapital..eeereeeeereeeriieereieireieeeineererneerenneeeenaneanns
Overfart overskUd. ....oooviiiiiiiiii ittt ciieeeeeeaes

EGENKAPITAL ... 6

SelSKADSSKAL. c . vteeeitt it i i e e
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooviiiiiiiiiiininn... 7

Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieeneeaenns
Leverandearer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinnn...
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccoovviiiiiiiiiiiiiiinnennns
Skyldigt sambeskatningsbidrag.......c.cooevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienanns
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........ccvvveiiiiiiiiinnennnns
ANden g@aeld...ooiiiiiii i e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn...

GALDSFORPLIGTELSER.....ccciviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinieae

PASSIVER. ..ot

Eventualposter mv. 8

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9

2019
kr.

206.755
206.755

0
45.000
45.000

251.755
18.056.467
5.530.846
23.587.313
8.284.805
25.000
8.309.805
560.066
32.457.184

32.708.939

500.000
8.684.536

9.184.536

622.134
622.134

12.577.306
1.098.011
4.651.081

811.546
1.600.208
2.164.117

22.902.269

23.524.403

32.708.939

2018
tkr.

260
260

75
45
120

380
16.729
1.874
18.603
6.158
24
6.182
1.166
25.951

26.331

500
6.499

6.999

10.158
240
5.039
812
670
2.413
19.332

19.332

26.331
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
4(2017/18: 4)

LN 08 QaGEI 1 eutettieeieeneeeteeeeanneeeseeennnneeesseesnnnneesseanns
PeNSIONEN. ... e e
Andre omkostninger til social sikring........ccooviiiiiiiiiininnn...
Andre personaleomKkostNiNger.....c.cvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannenn

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst......................
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan..,

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. JUli 2018 . ciiiiiiiii it eii e eii e eeieeaaaas
JL I 10T o T S PP
Kostpris 30. juni 2019.......coiiiiiiiiiiii it

Af- og nedskrivninger 1. juli 2018.....ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee,
Arets afsKriVNINGEr ......vviieiiii e
Af- og nedskrivninger 30. juni 2019........ccceviiiiiiiiiiinnnennen.

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2019.........ccoveiiiiiinnnnnnn..

Finansielle anlaegsaktiver

Arets OpSKIVIINGEr ... .uieiiieiii e,
Opskrivninger 30. juni 2019........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeaea,

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2019..........cccceviiiininnnnn.,

2018/19 2017/18
kr. tkr.
1.832.697 2.001
278.458 259
13.420 19
155.504 157
2.280.079 2.436
233.921 243
394.317 596
628.238 839
622.134 637
-1.000 4
621.134 641

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

................. 705.950
................. 33.542
................. 739.492

................. 446.112
................. 86.625
................. 532.737

................. 206.755

Kapitalandele i Lejedepositum
datter- og andre
virksomheder tilgodehavender

80.000 45.000
-74.991 0
5.009 45.000
-5.009 0
-5.009 0
0 45.000

10

Note
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NOTER
Note
Finansielle anlagsaktiver (fortsat) 5
Egenkapital 6
Selskabs- Overfort
kapital overskud | alt
Egenkapital 30. juni 2018....cccuiriiiiiiiiiiiiiiiierieeaen, 500.000 7.309.631 7.809.631
/Zndring af egenkapital som korrektion af fejl.............. -810.258 -810.258
Korrigeret egenkapital 1. juli 2018......ccccevieiiininnnnn. 500.000 6.499.373 6.999.373
Forslag til resultatdisponering........ccoevvveveieinennnennnnn. 2.185.163 2.185.163
Egenkapital 30. juni 2019......cccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaen. 500.000 8.684.536 9.184.536
Langfristede gaeldsforpligtelser 7
30/6 2019 Afdrag Restgeeld 30/6 2018 Kortfristet
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt del primo
Selskabsskat........ccvvveeennnnnn. 622.134 0 0 0 0
622.134 0 0 0 0
Eventualposter mv. 8
Eventualaktiver
Ingen.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet en huslejekontrakt med en arlig leje pa kr. 275.000. Lejemalet kan til
enhver tid opsiges med 6 maneders varsel.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for KN HOLDING,
VARDE ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
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NOTER

Note

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9
Selskabet har stillet virksomhedspant pa nominelt kr. 5.500.000 for bankgaeld som pa
balancetidspunktet udger kr. 12.559.641.

Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, som pa balancetidspunktet har falgende
regnskabsmaessige vaerdier:

Tilgodehavender fra salg 8.284.805
Varebeholdning 18.056.467
Driftsmidler 206.755
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for A Led A/S for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

/Andring som folge af vaesentlige fejl

| regnskabsaret 2018/19 er det konstateret, at selskabet har foretaget en fejl ved opgerelsen af
varelageret pr. 30.06.18 (regnskabsaret 2017/18), dels ved beregningen af kostprisen, dels ved
opgarelsen af forudbetalinger. Dette pavirker sammenligningstallene i regnskabet for 2017/18.

| regnskabsaret 2017/18 udger den samlede fejl i vareforbruget 1.829 tkr., og lagervaerdien 1.039 tkr.,
efter en pavirkning pa 790 tkr. vedrgrende tidligere ar.

For at aflaegge et retvisende regnskab er der foretaget korrektion af fejlen i sammenligningstallene
samt primobalancen pr. 1/7 2018. Sammenligningstallene er formindsket med 1.039 tkr. pa
varelageret, arets resultat efter skat er formindsket med 1.427 t.kr. og skyldig skat er reduceret med
227 tkr. Egenkapitalen er formindsket med 810 t.kr.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler,
finansielle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finan-
sielle indtaegter og omkostninger indregnes med de beleb, der vedrarer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn., 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



