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Sgnderjyllands Revision

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019
for Hansen & Sen A/S - Tricolore.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter vores opfattelse giver drsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Padborg, den 7. maj 2020

Direktion .,

Lars Bertelsen

Finn Serensen
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Sgnderjyllands Revision

Den uafhengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Hansen & Sen A/S - Tricolore

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hansen & Sen A/S - Tricolore for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse,
pengestrgmsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overensstem-
melse med rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mil er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
st som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Sgnderjyllands Revision

Den uafhengige revisors revisionspiategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

o Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspétegning gare opmerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret péd
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Sgnderjyllands Revision

Den uafhzengige revisors revisionspétegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 7. maj 2020

Sgnderjyllands Revision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 18 06 16 35

/
ichael J ohan

Statsaut. revisor
mne24695
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Senderjyllands Revision

Hovedtal og negletal

2019 2018 2017 2016 2015

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgeorelse:
Bruttofortjeneste 76.308 72.057 66.861 63.700 55.908
Resultat af ordinger primer drift 3.332 4.245 4.620 5.419 4.857
Finansielle poster, netto 29 -1.164 -87 -270 -517
Arets resultat 2.747 2.371 3.599 4.072 3.374
Balance:
Balancesum 124.300 139.424 102.561 102.862 95.619
Egenkapital 36.536 33.781 31.404 29.303 25.236
Pengestromme:
Driftsaktivitet 22,729 12,529 19.724 13.799 14.624
Investeringsaktivitet -5.561 -51.305 -8.969 -19.750 -18.648
Finansieringsaktivitet -7.931 6.809 -9.439 4.327 -647
Pengestremme 1 alt 9.237 -31.966 1.316 -1.624 -4.671
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 107 103 95 87 80
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 29,4 24,2 30,6 28,5 26,4
Egenkapitalforrentning 7,8 7,3 11,9 14,9 14,0

Beregningen af hoved- og negletal falger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nogletalsoversigten anforte nogletal er beregnet siledes:

Egenkapital ultimo x 100

Soliditet d iver i i
oliditetsgra Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Sgnderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestdet af at drive transport- og speditionsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arsregnskabet for 2019 er afsluttet med et overskud pa kr. 2.747.107 mod et overskud i 2018 pd kr.
2.370.963. Ledelsen anser érets resultat for tilfredsstillende.

Resultatet for 2019 er pavirket negativt med t.kr.1.569 som folge af @endret opgerelsesmetode vedrgrende
feriepengeforpligtelse til funktionaerer.

Egenkapitalen udger pr. 31. december 2019 kr. 36.535.529.

Den forventede udvikling
Selskabets resultat i 2020 vil vare pavirket af Coronakrisen, men der forventes fortsat et positivt resultat
i niveauet 1-2 mio. kr.

Begivenheder efter regnskabsarets udlsb
Udbruddet af Coronavirus (COVID-19) betyder nye udfordringer og risici for virksomheden.

Der er truffet en raekke foranstaltninger med henblik pa at sikre medarbejdernes helbred og sundhed.

I tilknytning til de helbredsmassige risici har virusudbruddet betydet usikkerhed og ustabilitet sével
politisk/samfundsmeessigt som for virksomheden. Nuvarende og eventuelle fremtidige politiske og
gkonomiske foranstaltninger, som matte blive sat i veerk, vil kunne afstedkomme finansielle risici knyttet
til virksomhedens drift og eventuelt begreense virksomhedens samhandelsmuligheder.

Virksomhedens nuvaerende og planlagte aktiviteter giver imidlertid ikke anledning til serlige finansielle
risici, og selskabets likviditetsberedskab forventes at veare sikret i tilstraeekkeligt omfang.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hansen & Sen A/S - Tricolore er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-

stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Hansen & Sen A/S - Tricolore og tilknyttede virksomheder indgér i koncernregnskabet for 1916 Holding
ApS, Krusa, CVR nr. 33370946.

Andring i regnskabsmaessige skon

Selskabet har ultimo 2019 @ndret opgerelsesmetode vedrerende feriepengeforpligtelse til funktionerer,
siledes at denne opgares efter den konkrete metode. Feriepengeforpligtelsen er hidtil opgjort efter den
summariske metode. Zndringen har medfort sgede lenomkostninger i resultatopgerelsen for 2019 pa tkr.
1.569.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af belab, der tidligere har vearet indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre moneteere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste &rsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder kriterierne for selvsteendige enheder, omregnes resul-
tatopgerelserne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og balanceposterne omregnes til balanceda-
gens valutakurser. Kursdifferencer, som er opstéet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomhe-
ders egenkapital ved 4rets begyndelse til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.
Dette galder ogsa kursdifferencer, som er opstdet ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnits-
kurser til balancedagens valutakurser.

Resultatopgaerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, direkte omkostninger, andre driftsindtaegter samt eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden 4rets udgang, og sifremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Direkte omkostninger omfatter fragt- og speditionsomkostninger samt e@vrige omkostninger direkte
relateret til omsaetningserhvervelsen.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer

regnskabséret.
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og endring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvardi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restveerdien aktivets regnskabsmeessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-12 ar
Brugt materiel 1-3 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 4r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsvardi og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlegsaktiver.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksom-

hedernes regnskabsmaessige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nzrvee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imgdegé forventede tab.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning
Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
skan.
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Hansen & Sen A/S - Tricolore forholdsmassigt over for skattemyn-
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pd renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambe-
skatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemassigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser
I finansielle forpligtelser indregnes den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkon-
trakter.

Andre gzldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestramme for dret fordelt pd driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for &ret, &rets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrarende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som érets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, an-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrommene optagelse af lan, afdrag
pé rentebzerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vardipapirer med en lgbetid under 3 méneder, der uden hindring kan omszttes til likvide beholdnin-
ger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for verdiendringer.
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Sgnderjyllands Revision

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2019 2018

Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 76.308.052 72.056.671

1 Personaleomkostninger -54.564.566 -50.894.919
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -18.411.659 -16.916.731
Driftsresultat 3.331.827 4.245.021
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 625.902 -114.053
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 0 118.300
Andre finansielle indtegter 408.954 147.604
@vrige finansielle omkostninger -1.005.442 -1.315.846
Resultat for skat 3.361.241 3.081.026

2 Skat af arets resultat -614.134 -710.063
3 Arets resultat 2.747.107 2.370.963
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Senderjyllands Revision

Balance 31. december

Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Anlaegsaktiver
1' 4  Andre anlag, driftsmateriel og inventar 47.605.090 60.455.601
| Materielle anlzgsaktiver i alt 47.605.090 60.455.601
\
i
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 24.776.166 24.142.505
Finansielle anlaegsaktiver i alt 24.776.166 24.142.505
Anlagsaktiver i alt 72.381.256 84.598.106
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 48.708.135 50.970.947
Igangveerende arbejder for fremmed regning 459.908 766.909
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 789.518 1.263.310
Andre tilgodehavender 501.038 507.016
6 Periodeafgransningsposter 1.452.449 1.306.850
Tilgodehavender i alt 51.911.048 54.815.032
Likvide beholdninger 7.904 11.291
Omsatningsaktiver i alt 51.918.952 54.826.323
Aktiver i alt 124.300.208 139.424.429
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Sgnderjyllands Revision

Balance 31. december

Passiver
2019 2018
Note kr. kr.
Egenkapital
7  Aktiekapital 10.000.000 10.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 1.059.867 433.826
Overfort resultat 25.475.662 23.346.837
Egenkapital i alt 36.535.529 33.780.663
Hensatte forpligtelser
8 Hensettelser til udskudt skat 2.218.120 2.695.241
Hensatte forpligtelser i alt 2.218.120 2.695.241
Gealdsforpligtelser
9 Leasingforpligtelser 16.575.541 23.424.810
10 Anden geeld 1.991.257 0
Langfristede geeldsforpligtelser 1 alt 18.566.798 23.424.810
Kortfristet del af langfristet gaeld 10.204.939 11.286.497
Geld til pengeinstitutter 18.397.115 27.637.839
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 26.534.233 28.949.099
Geld til tilknyttede virksomheder 1.117.309 1.439.865
Anden geeld 10.726.165 10.210.415
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 66.979.761 79.523.715
Geeldsforpligtelser i alt 85.546.559 102.948.525
Passiver i alt 124.300.208 139.424.429
11 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
12 Eventualposter
13 Neertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse

Sgnderjyllands Revision

Reserve for net-
toopskrivning
Virksomhedska- efter den indre

pital vaerdis metode Overfort resultat I alt

kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2019 10.000.000 433.826 23.346.837 33.780.663
Resultatandel 0 626.041 2.121.066 2.747.107
Valutakursreguleringer 0 0 7.759 7.759
10.000.000 1.059.867 25.475.662 36.535.529
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Sgnderjyllands Revision

2019 2018
Note kr. kr.
Arets resultat 2.747.107 2.370.963
14 Reguleringer 18.996.379 18.790.789
15 Andring i driftskapital 2.389.715 -6.156.495
Pengestromme fra drift for finansielle poster 24.133.201 15.005.257
Renteindbetalinger og lignende 408.959 265.904
Renteudbetalinger og lignende -1.005.442 -1.315.846
Pengestrom fra ordinaer drift 23.536.718 13.955.315
Betalt selskabsskat -807.404 -1.426.107
Pengestromme fra driftsaktivitet 22.729.314 12.529.208
Kgb af materielle anleegsaktiver -10.731.638 -29.914.789
Salg af materielle anleegsaktiver 5.170.490 1.197.871
Kob af finansielle anlaegsaktiver 0 -22.588.150
Pengestromme fra investeringsaktivitet -5.561.148 -51.305.068
Optagelse af leasinggaeld 7.032.946 22.469.013
Afdrag pé langfristet geeld, inkl. indfrielse -14.963.775 -15.659.540
Pengestramme fra finansieringsaktivitet -7.930.829 6.809.473
Andring i likvider 9.237.337 -31.966.387
Likvider 1. januar -27.626.548 4.339.839
Likvider 31. december -18.389.211 -27.626.548
Likvider
Likvide beholdninger 7.904 11.291
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -18.397.115 -27.637.839
Likvider 31. december -18.389.211 -27.626.548
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Sgnderjyllands Revision

Noter
2019 2018
kr. kr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 49.808.368 46.412.962
Pensioner 3.762.027 3.605.975
Andre omkostninger til social sikring 994.171 875.982
54.564.566 50.894.919
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 107 103
2. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.091.255 807.404
Arets regulering af udskudt skat -477.121 -97.341
614.134 710.063
3.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 626.041 -112.409
Overfores til overfart resultat 2.121.066 2.483.372
Disponeret i alt 2.747.107 2.370.963
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Sgnderjyllands Revision

Noter

31/12 2019 31/12 2018
kr. kr.
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 121.871.229 96.285.502
Tilgang i arets lab 10.731.638 29.914.789
Afgang i arets lab -19.570.683 -4.329.062
Kostpris 31. december 113.032.184 121.871.229
Af- og nedskrivninger 1. januar -61.415.628 -47.630.088
Arets af-/nedskrivninger -18.411.659 -16.916.731
Af-/nedskrivninger, atheendede aktiver 14.400.193 3.131.191
Af- og nedskrivninger 31. december -65.427.094 -61.415.628
Regnskabsmzessig verdi 31. december 47.605.090 60.455.601
Leasede aktiver indgér med en regnskabsmassig verdi pa 31.103.214 41.614.232
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 23.708.679 1116737
Omregning til valutakurs ultimo 7.620 3.792
Tilgang i rets lab 0 22.588.150
Kostpris 31. december 23.716.299 23.708.679
Opskrivninger 1. januar 433.826 546.235
Omregning til valutakurs ultimo 139 1.644
Arets resultat 625.902 -114.053
Opskrivninger 31. december 1.059.867 433.826
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 24.776.166 24.142.505
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Tricolore GmbH Flensburg 100 %
Tricolore Immobilien GmbH Flensburg 100 %
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Sgnderjyllands Revision

Noter
31/12 2019 31/12 2018
kr. kr.
6.  Periodeafgransningsposter
Forudbetalte omkostninger 1.452.449 1.306.850
1.452.449 1.306.850
7.  Aktiekapital
Aktiekapital 1. januar 10.000.000 10.000.000
10.000.000 10.000.000
Aktiekapitalen bestar af 10.000 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i
klasser.
31/12 2019 31/12 2018
kr, kr.
8.  Henszttelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat 1. januar 2.695.241 2.792.582
Udskudt skat af arets resultat -477.121 -97.341
2.218.120 2.695.241
9.  Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 26.780.480 34.711.307
Heraf forfalder inden for 1 ar -10.204.939 -11.286.497
16.575.541 23.424.810
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
10. Anden gald
Anden gzld i alt 1.991.257 0
Heraf forfalder inden for 1 &r 0 0
Anden geeld i alt 1.991.257 0
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Sgnderjyllands Revision

Noter

11.

12.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 15.128 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 30.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmassige vaerdi
pé balancedagen udger:

Driftsmateriel, ekskl. leaset materiel 16.502 t.kr.
Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 48.708 t.kr.
Eventualposter

Eventualforpligtelser
Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for en tilknyttet virksomheds banklén. Den tilknyttede virksomheds
bankgaeld udger pr. 31. december 2019 1 alt 28.653 t.kr.

Der pahviler selskabet en uopsigelig huslejeforpligtelse til 31. december 2037 med en arlig leje pd
11.973 tkr.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med 1916 Holding ApS, CVR-nr. 33 37 09 46 som
administrationsselskab og hafter forholdsmassigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hafter forholdsmassigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat frem-
gar af arsregnskabet for administrationsselskabet.
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Senderjyllands Revision

Noter

13.

Neertstaende parter

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for 1916 Holding ApS, Strandparken 3, st.th., 6340 Krusa.

2019 2018
kr. kr.
14. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver 18.411.659 16.916.731
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -625.902 114.053
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 0 -118.300
Andre finansielle indtegter -408.954 -147.604
@vrige finansielle omkostninger 1.005.442 1.315.846
Skat af arets resultat 614.134 710.063
18.996.379 18.790.789
15. Andring i driftskapital
Andring i tilgodehavender 2.903.983 -7.625.840
ZAndring i leverandergeld og anden geeld -514.268 1.469.345
2.389.715 -6.156.495
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