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Nordpartners ApS

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31.
december 2017 for Nordpartners ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar 2017 - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Betingelserne for at undlade revision af drsregnskabet anses som opfyldt.

Der traeffes pa generalforsamlingen beslutning om, at rsregnskabet for det kommende regnskabsar
og fremover ikke skal revideres. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 11. juni 2018

Direktion

Claus Jesper Bruus-Jensen



Nordpartners ApS

Revisors erklaering om opstilling af drsregnskab

Til den daglige ledelse i Nordpartners ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Nordpartners ApS for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december
2017 pa grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere

o . o . .
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstilling
af 8rsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os
til brug for at opstille érsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt 8rsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Hgrsholm, den 11. juni 2018

Revisorkompagniet
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 34045607

Bjarne Bastved

Registreret revisor

mnell0

Medlem af FSR - danske revisorer



Nordpartners ApS

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

CVR-nr.
Stiftelsesdato
Regnskabsar

Direktion

Kapitalejere iht
selskabsloven

Moderselskab

Tilknyttede virksomheder

Revisor

Kontaktpersoner

Nordpartners ApS

Philip Heymans Alle 3, 1.sal

2900 Hellerup

33373090

22. december 2010

1. januar 2017 - 31. december 2017

Claus Jesper Bruus-Jensen

Esbgnderup Invest ApS
Esbgnderup Invest ApS

PHA 3 ApS
Amtsvejen 90 ApS
Wuppertal ApS

Revisorkompagniet

Godkendt Revisionsanpartsselskab
Hovedgaden 28, 2.sal

2970 Hgrsholm

CVR-nr.: 34045607

Bjarne Bastved, Registreret revisor



Nordpartners ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter bestdr i at udgve virksomhed med handel, investering og
radgivning samt aktiviteter i tilknytning hertil.

Udviklingen i aktiviteter og gskonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017 udviser et
resultat pa kr. -1.250.768, og selskabets balance pr. 31. december 2017 udviser en balancesum pa
kr. 4.064.124, og en egenkapital pd kr. -1.181.570.

Begivenheder efter regnskabsdrets afslutning

Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.



Nordpartners ApS

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Nordpartners ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede
regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan méales palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen
og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og méaling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
drsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Virksomheden har valgt at ssammendrage visse poster i resultatopggrelsen efter bestemmelserne i
arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har
fundet sted inden 8rets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, administration,
lokaler og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.



Nordpartners ApS

Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger pad immaterielle og materielle anlaagsaktiver

Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaagsaktiver er foretaget ud fra en Igbende
vurdering af aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaagsaktiverne afskrives linezert p3 grundlag af
kostprisen, baseret pa fglgende vurdering af brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 &r 51.200

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opggres som
forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa
salgstidspunktet, og indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Indtaegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat samt eventuel
regulering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, geeld og transaktioner i
fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen.

Skat af drets resultat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets
regulering af udskudt skat med fradrag af den del af drets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser.
Aktuel og udskudt skat vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de
danske datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld
fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget opggres som kostprisen med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet
brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af
aktivernes brugstider:

Bygninger: 20-40 &r
Produktionsanlaeg og maskiner: 5-7 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar: 3-5 ar



Nordpartners ApS

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og
administrationsomkostninger.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pd salgstidspunktet.
Fortjeneste og tab ved salg indregnes i resultatopggrelsen under posterne 'Andre driftsindtaegter' og
'Andre driftsomkostninger'.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode til den
forholdsmaessigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital med tillaeg af eventuel koncerngoodwill,
fradrag for koncerninterne avancer og negativ goodwill. Virksomheder med negativ egenkapital males
til 0, idet den til den negative vaerdi svarende forholdsmaessige andel modregnes i eventuelle
tilgodehavender. Belgb herudover indregnes under posten hensatte forpligtelser, safremt der er en
retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke underbalancen.

Andre finansielle anlaegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele males til kursvaerdien pa balancedagen, sdfremt de er
bgrsnoterede, eller en ansldet dagsveerdi, safremt de ikke er bgrsnoterede.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Det svarer i al vaesentlighed til nominel veerdi,
reduceret med nedskrivninger til imgdeg3else af forventede tab.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Det svarer i al veesentlighed til nominel veerdi,
reduceret med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Andre tilgodehavender
Udskudte skatteaktiver,

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici
for vaerdiaendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan veere
lovbestemte eller fastsat i vedteegterne.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme
juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Finansielle galdsforpligtelser

Fastforrentede 18n som realkreditldn og 18n hos kreditinstitutter indregnes ved Ianoptagelsen til det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende ar males I1anene
til amortiseret kostpris, der for kontantldn svarer til I3nets restgzeld. For obligationslan svarer
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Nordpartners ApS

Anvendt regnskabspraksis

amortiseret kostpris til restgaelden, beregnet som l8nets underliggende kontantveerdi pa
I&netidspunktet, reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1anets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel vaerdi.
Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af

drets forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster

samt betalte acontoskatter.

Anden geeld
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

-10 -



Nordpartners ApS

Resultatopggrelse

Note
Bruttofortjeneste/-tab
Personaleomkostninger 1
Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver
Driftsresultat
Andre finansielle indtaegter 2
Finansielle omkostninger 3

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Resultatdisponering

-11 -

2017 2016

kr. kr.
-535.918 1.655.476
-848.119 -464.500
-30.965 -49.497
-1.415.002 1.141.479
80.990 0
-211.640 -191
-1.545.652 1.141.287
294.884 -253.006
-1.250.768 888.281
-1.250.768 888.281
-1.250.768 888.281




Nordpartners ApS

Balance 31. december 2017

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

Note
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2017 2016

kr. kr.
51.200 82.165
51.200 82.165
129.300 257.773
129.300 257.773
180.500 339.938
137.500 599.345

0 56.460
3.227.539 2.474.592
0 122.284
3.365.039 3.252.681
518.585 737.297
3.883.624 3.989.977
4.064.124 4.329.916




Nordpartners ApS

Balance 31. december 2017

Note
Passiver
Virksomhedskapital 5
Overfgrt resultat 6
Egenkapital
Hensaettelser til udskudt skat 7
Hensatte forpligtelser
Anden gald, herunder skyldige skatter og
skyldige bidrag til social sikring
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser
Passiver
Usikkerhed om going concern 8
Eventualforpligtelser 9
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger 10
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2017 2016

kr. kr.
80.000 80.000
-1.261.570 -10.802
-1.181.570 69.198
-12.780 11.926
-12.780 11.926
4.774.967 3.739.430
483.506 509.362
5.258.474 4.248.792
5.258.474 4.248.792
4.064.124 4.329.916




Nordpartners ApS

Noter
2017 2016
1. Personaleomkostninger
Lgnninger 812.016 453.323
Andre omkostninger til social sikring 4.263 11.177
Andre personaleomkostninger 31.840 0
848.119 464.500
2. Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtsegter 80.990 0
80.990 0
3. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 211.640 191
211.640 191

4. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder
Tilknyttede virksomheder

Ejerandel i
Navn Hjemsted %
Amtsvejen 90 ApS Hgrsholm 100,00
Wuppertal Hotel ApS Hellerup 100,00
PHA 3 ApS Hellerup 100,00

Amtsvejen 90 ApS og PHA 3 ApS er optaget til kr. 0, da kapitalandelen er negativ.
Wuppertal Hotel ApS er optaget til kr. 0, idet der ikke foreligger arsregnskab pr. 31.12.2017.

5. Virksomhedskapital
Saldo primo 80.000 80.000

Saldo ultimo 80.000 80.000

Selskabskapitalen har veeret usendret de seneste 5 ar.

6. Overfort resultat

Saldo primo -10.802 -899.083
Arets tilgang -1.250.768 888.281
Saldo ultimo -1.261.570 -10.802

7. Hensaettelser til udskudt skat, specificeret
Udskudt skat -12.780 11.926

Saldo ultimo -12.780 11.926

8. Usikkerhed om going concern

Arsregnskabet er aflagt med fortsat drift for gje - og det er ledelsens forventninger, at selskabskapitalen
vil blive retableret ved indtjening af selskabets investeringer i 2017 og det ngdvendige kapitalberedskab
vil blive tilvejebragt, saledes at selskabet kan imgdekomme sine forpligtelser pa forfaldstidspunkterne.

9. Eventualforpligtelser
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Nordpartners ApS

Noter
2017 2016

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter, som
vedrgrer sambeskatningen.

10. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.
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