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Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 01-01-2015 - 31-12-2015 for Arla 
Foods Ingredients Group P/S.
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31-12-2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 01-01-2015 - 31-12-2015.
 
Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for udviklingen i 
selskabets aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for selskabets finansielle stilling. 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
 
 
Aarhus, den 20-05-2016

Direktion

Henrik Højen Andersen
Adm. direktør

Bestyrelse

Peder  Tuborgh Povl Krogsgaard
Formand
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Til kapitalejeren i Arla Foods Ingredients Group P/S
 
Påtegning på årsregnskabet
Vi har revideret årsregnskabet for Arla Foods Ingredients Group P/S for regnskabsåret 01-01-2015 - 31-12-2015, 
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter 
årsregnskabsloven.
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at 
udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet på grundlag af vores revision. Vi har udført revisionen 
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifølge dansk revisorlovgivning. 
Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger og udfører revisionen for at opnå høj grad af sikkerhed 
for, om årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation.
 
En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger i 
årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for 
væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen 
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et årsregnskab, der giver et 
retvisende billede. Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, 
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter 
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmæssige skøn 
er rimelige samt den samlede præsentation af årsregnskabet.
 
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
 
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
 
Konklusion
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31-12-2015  samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 01-01-2015 - 31-12-2015 i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger 
i tillæg til den udførte revision af årsregnskabet. Det er på denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i 
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet. 
 
Aarhus, den 20-05-2016

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Morten  Friis Kim R. Mortensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor



Arla Foods Ingredients Group P/S

Virksomhedsoplysninger

- 5 -
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Sønderhøj 10-12 
8260 Viby J

Telefon 89381000
CVR-nr. 33372116
Hjemsted Århus
Regnskabsår 01-01-2015 - 31-12-2015

Bestyrelse Peder  Tuborgh, Formand
Povl Krogsgaard

Direktion Henrik Højen Andersen, Adm. direktør

Revisor Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
Værkmestergade 25
8000 Aarhus C
CVR-nr.: 30700228
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Selskabets væsentligste aktiviteter
Arla Foods Ingredients er en førende udvikler og leverandør af næringsrige og funktionelle mælkebaserede 
ingredienser til den globale fødevareindustri, som er baseret på valle, der er et biprodukt fra osteproduktion. Ved 
hjælp af nytænkning og teknologisk ekspertise kan dette biprodukt forarbejdes til banebrydende produkter, der 
finder anvendelse i et bredt udsnit af fødevare- og ernæringsprodukter. Stigende efterspørgsel efter valleproteiner 
og laktose på verdensplan er omdrejningspunkt for Arla Foods Ingredients' vækststrategi. 
 
Innovation er en af kernekompetencerne i Arla Foods Ingredients, der leverer innovative ingredienser af høj 
kvalitet til blandt andet børneernæring samt mejeri-, bageri- og is-industrien. 
 
Årets væsentligste begivenheder
Selskabets nye laktoseanlæg på Danmark Protein kom i fuld drift, og den første laktose blev leveret i en kvalitet, 
der kan tørblandes hos kunderne.
 
Konstruktionen af selskabets nye hydrolysatanlæg på Danmark Protein, en investering til knap 300 mio. DKK,  
forløb som planlagt. Anlægget forventes at være fuldt ud operationelt i løbet af 2016.
 
Konvertering til kosher- og halal-standarder blev fuldt implementeret. Alle ingredienser produceret på Danmark 
Protein er nu kosher- og halalcertificeret.
 
Økonomisk udvikling
Arla Foods Ingredients havde en 8% stigning i omsætningen i 2015 til 2.804 mio. DKK. Volumenmæssigt steg salget 
af valleproteinkoncentrat med 31% og salget af laktose med 124% som følge af nye kontrakter og nye 
laktoseproduktionsanlæg.
 
Årets indtjening på 262 mio. DKK er væsentligt lavere end forventet. Resultatet skal ses på baggrund af stigende 
afsætning volumenmæssigt på såvel protein- som laktose produkter, men meget høje råvareomkostninger skabte 
en negativ udvikling i indtjeningen. Faldet i indtjeningen er også drevet af faldende verdensmarkedspriser generelt 
for mælkeprodukter, hvilket tillige rammer selskabets produkter.
 
Forventninger til 2016
Selskabets indtjening forventes forbedret med afsæt i faldende råvarepriser og fortsat vækst i salget af højt 
forædlede ingredienser.
 
Arla Foods Ingredients har som målsætning at indgå yderligere aftaler med samarbejdspartnere om råvaretilgang i 
form af valle som et vigtigt element i selskabets vækststrategi.
 
Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Hjørnestenene i Arla Foods Ingredients' processer og kompetencer er innovation samt forskning og udvikling. Ved 
at investere kraftigt i forskning og udvikling er Arla Foods Ingredients i stand til at etablere og udvikle stærke 
relationer mellem forsyningskæden og kunderne, hvilket tilfører kunderne merværdi.
 
CSR rapportering
I henhold til årsregnskabslovens §99 a har vi ikke udarbejdet en redegørelse for vores samfundsansvar, da dette er 
dækket af koncernens redegørelse i koncernregnskabet for Arla Foods amba.
 
Selskabet følger mangfoldighedspolitikken gældende for Arla-koncernen, hvor den langsigtede målsætning er, at 
højest 70% af henholdsvis bestyrelsen og direktionen udgøres af samme køn. I dag er der i Arla Foods Ingredients 
Group P/S ingen kvinder i hverken bestyrelsen eller direktionen.
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Virksomhedens udvikling i hoved- og nøgletal kan beskrives således:
 
 

2015 2014 2013 2012 2010/11

Nettoomsætning 2.803.814 2.604.132 2.729.799 2.261.728 1.487.500
Bruttofortjeneste 551.414 575.257 769.024 775.640 453.789
Resultat af primær drift 242.597 331.101 541.834 517.501 260.999
Finansielle poster netto 19.106 -2.367 -33.474 -5.553 7.054
Årets resultat 261.703 328.734 508.360 511.948 268.053

     
Aktiver i alt 2.750.571 2.480.390 1.932.214 1.396.384 1.097.666
Investering i materielle anlægsaktiver 343.414 459.578 514.378 317.311 397.673
Egenkapital i alt 722.390 760.695 931.969 823.617 511.669

     
Bruttomargin (%) 19,67 22,09 28,17 34,29 30,51
Afkastningsgrad (%) 9,28 15,00 32,58 41,60 24,10
Soliditetsgrad (%) 26,26 30,67 48,23 58,98 46,61
Egenkapitalens forrentning (ROE) (%) 35,29 38,84 57,91 76,68 52,10

     
Gns. antal fuldtidsmedarbejdere 546 476 418 389 388
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Årsrapporten for Arla Foods Ingredients Group P/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens 
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.
 
Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til tidligere år. Enkelte regnskabsposter er reklassificeret. 
Sammenligningstal er tilpasset.
 
Selskabet er et helejet datterselskab af Arla Foods amba, Viby J og indgår i koncernregnskabet for Arla Foods amba. 
Koncernregnskabet kan rekvireres på følgende adresse: Arla Foods amba, Sønderhøj 14, 8260 Viby J. 
 
Virksomheden opfylder betingelserne for ikke at udarbejde koncernregnskab, hvorfor dette er undladt. Der er med 
henvisning til årsregnskabslovens § 86 ikke udarbejdet pengestrømsopgørelse. 
 
Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs. Monetære aktiver og 
forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens valutakurser. Realiserede og 
urealiserede valutakursgevinster og -tab indgår i resultatopgørelsen under finansielle poster.
 
Resultatopgørelsen
 
Nettoomsætning
Indtægter ved salg af varer indregnes i resultatopgørelsen på tidspunktet for levering og risikoens overgang, 
såfremt indtægten kan opgøres pålideligt. Omsætningen opgøres efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.
 
Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der er afholdt i året til produktion, 
herunder omkostninger til råvarer og hjælpematerialer, produktionslønninger, andre eksterne omkostninger samt 
af- og nedskrivninger på produktionsanlæg og maskiner.
 
Salgs- og distributionsomkostninger
Salgs- og distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt til salg og distribution af solgte varer i 
året, samt markedsføringsmæssige forsknings- og udviklingsomkostninger afholdt i året.
 
Administrationsomkostninger
I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og administration.
 
Andre driftsindtægter og -omkostninger
Andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til 
virksomhedens hovedaktivitet.
 
Finansielle poster
Finansielle indtægter og omkostninger omfatter renter samt realiserede og urealiserede valutakursreguleringer 
vedrørende transaktioner i fremmed valuta samt modtagne udbytter fra dattervirksomheder og joint ventures. 
 
Skat af årets resultat
Selskabet er ikke selvstændigt skattesubjekt, og der indregnes derfor ikke selskabsskat i årsregnskabet.
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Balancen
 
Immaterielle og materielle anlægsaktiver
Immaterielle og materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsesprisen indtil det tidspunkt, 
hvor aktivet tages i brug. Afskrivning sker lineært fra ibrugtagningstidspunktet over aktivernes forventede brugstid.
 
De anvendte afskrivningsperioder er:
IT og andre udviklingsprojekter   3-5 år 
Bygninger    20 år 
Produktionsanlæg og maskiner    10-20 år 
Driftsmateriel og inventar   3-7 år 
 
Afskrivninger indregnes i resultatopgørelsen under henholdsvis produktions-, salgs- og distributionsomkostninger 
og administrationsomkostninger.
 
Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere end den 
regnskabsmæssige værdi.
 
Fortjeneste og tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med 
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet.  Fortjeneste eller tab indregnes 
i resultatopgørelsen som andre driftsindtægter/andre driftsomkostninger.
 
Kapitalandele i dattervirksomheder og joint ventures
Kapitalandele i dattervirksomheder og joint ventures måles til kostpris. Udbytte, der overstiger den akkumulerede 
indtjening i  dattervirksomheden eller joint venture virksomheden i ejerperioden, behandles som en reduktion af 
kostprisen. I tilfælde, hvor kostprisen overstiger nettorealisationsværdien, nedskrives til denne lavere værdi.
 
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer samt handelsvarer måles til kostpris, som omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af 
hjemtagelsesomkostninger. 
 
Varer under fremstilling og fremstillede færdigvarer måles til kostpris, bestående af råvarers og hjælpematerialers 
anskaffelsespris med tillæg af forarbejdningsomkostninger og andre omkostninger, der direkte eller indirekte kan 
henføres til de enkelte varer. Indirekte produktionsomkostninger indeholder omkostninger vedrørende indirekte 
materialer og løn samt afskrivninger på anlægsaktiver. Låneomkostninger er ikke medtaget i omkostningerne. 
Varebeholdninger måles efter FIFO-metoden. Hvis kostprisen overstiger nettorealisationsværdien, nedskrives der 
til denne lavere værdi. Nettorealisationsværdien fastsættes under hensyntagen til varebeholdningernes 
omsættelighed, kurans og skøn over salgsprisen med fradrag af færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der 
skal afholdes for at effektuere salget. 
 
Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris. Værdien reduceres med nedskrivninger til imødegåelse af 
forventede tab.
 
Gældsforpligtelser
Gæld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter mv. indregnes ved låneoptagelse til det modtagne provenu med 
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til den 
amortiserede kostpris, svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rentes metode. 
Tilsvarende indregnes forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi i resultatopgørelsen som finansielle 
indtægter eller omkostninger i lånets løbetid. 
Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede og joint venture virksomheder samt 
anden gæld måles til amortiseret kostpris.  
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Forklaring af nøgletal
 
Hoved- og nøgletal er opgjort efter Finansforeningens "Anbefalinger og Nøgletal for 2015".

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsætning

Afkastningsgrad Resultat af primær drift x 100
Gns. aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning Årets resultat x 100
Gns. egenkapital
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Note 2015 2014

Nettoomsætning 1 2.803.814 2.604.132
Produktionsomkostninger 2 -2.252.400 -2.028.875
Bruttofortjeneste 551.414 575.257

Salgs- og distributionsomkostninger 2 -296.291 -207.950
Administrationsomkostninger -41.172 -36.042
Andre driftsomkostninger 0 -164
Andre driftsindtægter 28.646 0
Resultat af primær drift 242.597 331.101

Finansielle indtægter 3 50.728 26.798
Finansielle omkostninger 4 -31.622 -29.165
Årets resultat 261.703 328.734

Forslag til resultatdisponering
Foreslået udbytte 260.000 300.008
Overført resultat 1.703 28.726

261.703 328.734
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Note 2015 2014
Aktiver

IT og andre udviklingsprojekter 5 30.861 1.435
Immaterielle anlægsaktiver 30.861 1.435

Grunde og bygninger 6 395.061 171.331
Produktionsanlæg og maskiner 7 601.178 482.844
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 8 17.367 3.942
Materielle anlægsaktiver under udførelse og 
forudbetalinger for materielle anlægsaktiver 9 664.339 798.760
Materielle anlægsaktiver 1.677.945 1.456.877

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 10, 11 38.787 38.787
Kapitalandele i joint ventures 10, 11 95.231 95.231
Finansielle anlægsaktiver 134.018 134.018

Anlægsaktiver 1.842.824 1.592.330

Råvarer og hjælpematerialer 59.694 49.416
Varer under fremstilling 13.239 7.552
Fremstillede varer og handelsvarer 341.252 431.276
Varebeholdninger 414.185 488.244

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 241.567 239.306
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 57.012 31.501
Tilgodehavender hos joint ventures 178.955 115.158
Andre tilgodehavender 16.028 13.828
Tilgodehavender 493.562 399.793

Likvide beholdninger 0 23

Omsætningsaktiver 907.747 888.060

Aktiver 2.750.571 2.480.390
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Note 2015 2014
Passiver

Virksomhedskapital 10.000 10.000
Overført resultat 452.390 450.687
Foreslået udbytte 260.000 300.008
Egenkapital 12 722.390 760.695

Gæld til realkreditinstitutter 0 109.331
Langfristede gældsforpligtelser 0 109.331

Leverandører af varer og tjenesteydelser 190.819 180.787
Gæld til tilknyttede virksomheder 1.806.004 1.398.218
Gæld til joint ventures 24.424 20.270
Anden gæld 6.934 11.089
Kortfristede gældsforpligtelser 2.028.181 1.610.364

Gældsforpligtelser 2.028.181 1.719.695

Passiver 2.750.571 2.480.390

Nærtstående parter 13
Eventualforpligtelser 14
Sikkerhedsstillelser og pantsætninger 15
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2015 2014

1. Nettoomsætning
Geografiske markeder   
Indland 216.106 303.507
Eksport 2.587.708 2.300.625

2.803.814 2.604.132

2. Personaleomkostninger
Lønninger 274.825 224.733
Pensioner 31.170 23.405
Omkostninger til social sikring 4.371 4.076
Lønninger og vederlag 310.366 252.214

Gennemsnitligt antal beskæftigede 546 476

Vederlag til direktionen er ikke oplyst, i henhold til årsregnskabslovens § 98b, stk. 3. Der er ikke udbetalt vederlag til 
bestyrelsen i regnskabsåret.

3. Finansielle indtægter
Andre finansielle indtægter 50.728 26.798

50.728 26.798

4. Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder -26.659 -22.945
Andre finansielle omkostninger -4.963 -6.220

-31.622 -29.165

5. IT og andre udviklingsprojekter
Kostpris primo 2.871 2.871
Tilgang i årets løb, herunder forbedringer 30.000 0
Kostpris ultimo 32.871 2.871

Af- og nedskrivninger primo -1.436 -861
Årets afskrivninger -574 -575
Af- og nedskrivninger ultimo -2.010 -1.436

Regnskabsmæssig værdi ultimo 30.861 1.435



Arla Foods Ingredients Group P/S

Noter
TDKK

- 15 -

2015 2014

6. Grunde og bygninger
Kostpris primo 206.766 167.849
Overførsler i året til andre poster 247.423 38.917
Kostpris ultimo 454.189 206.766

Af- og nedskrivninger primo -35.435 -22.978
Årets afskrivninger -23.693 -12.457
Af- og nedskrivninger ultimo -59.128 -35.435

Regnskabsmæssig værdi ultimo 395.061 171.331

7. Produktionsanlæg og maskiner
Kostpris primo 669.337 572.067
Overførsler i året til andre poster 208.579 97.270
Kostpris ultimo 877.916 669.337

Af- og nedskrivninger primo -186.493 -115.224
Årets afskrivninger -90.245 -71.269
Af- og nedskrivninger ultimo -276.738 -186.493

Regnskabsmæssig værdi ultimo 601.178 482.844

8. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 13.416 13.363
Overførsler i året til andre poster 21.833 53
Kostpris ultimo 35.249 13.416

Af- og nedskrivninger primo -9.474 -6.860
Årets afskrivninger -8.408 -2.614
Af- og nedskrivninger ultimo -17.882 -9.474

Regnskabsmæssig værdi ultimo 17.367 3.942

9. Materielle anlægsaktiver under opførelse
Kostpris primo 798.760 475.422
Tilgang i årets løb, herunder forbedringer 343.414 459.578
Overførsler i året til andre poster -477.835 -136.240
Kostpris ultimo 664.339 798.760

Regnskabsmæssig værdi ultimo 664.339 798.760
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10. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede virksomheder og joint ventures
Tilknyttede virksomheder
Navn Hjemsted Ejerandel i % Egenkapital Resultat
AF Ingredients Energy A/S Danmark 100,00 618 29
Arla Foods Ingredients Inc. USA 100,00 1.631 -48
AF Ingredients Korea Co. Ltd. Korea 100,00 8.465 926
Arla Foods Ingredients KK Japan 100,00 4.720 537
AF Ingredients S.A. de C.V Mexico 100,00 12.646 -6.900
Arla Foods Ingredients 
Singapore PTE Ltd Singapore 100,00 1.279 1.730
Arla Foods Ingredients Trading 
(Beijing) Co., Ltd Kina 100,00 5.239 395

34.598 -3.331

Joint ventures
Navn Hjemsted Ejerandel i % Egenkapital Resultat
Arla Foods Ingredients S.A. Argentina 50,00 272.354 -71.186

272.354 -71.186

2015 2014

11. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og joint ventures
Tilknyttede virksomheder   
Kostpris 38.787 38.787
Kostpris ultimo 38.787 38.787

Joint ventures   
Kostpris primo 95.231 92.000
Årets tilgang 0 3.231
Kostpris ultimo 95.231 95.231

134.018 134.018
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12. Egenkapitalopgørelse
 

Selskabskapital
 

Overført resultat
 

Forslag til udbytte
 

I alt

Egenkapital primo
 

10.000
 

450.687
 

300.008
 

760.695

Udbetalt udbytte fra sidste år
   

-300.008
 

-300.008

Årets resultat
  

1.703
 

260.000
 

261.703 
10.000

 
452.390

 
260.000

 
722.390    

Selskabets aktiekapital er fordelt i aktier a 1 kr. eller multipla heraf. Ingen aktier er tillagt særlige rettigheder.

Selskabskapitalen har været uændret de seneste 5 år.

13. Nærtstående parter
Nærtstående parter
Arla Foods Ingredients Group P/S' nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse
Arla Foods Amba, Sønderhøj 14, 8260 Viby J, der har bestemmende indflydelse i selskabet.

Selskabets transaktioner med nærtstående parter
Nærtstående parter omfatter selskabets ledelse, andre selskaber i Arla Foods koncernen, samt det ultimative 
moderselskabs andelshavere og medlemmer af ledelsen, herunder selskabets direktører. 

Arla Foods Ingredients Group P/S har i året haft samhandel med koncernforbundne selskaber og joint ventures som 
led i den almindelige drift.

14. Eventualforpligtelser
Kontraktlige forpligtelser udgør 225 mio. DKK, og består hovedsageligt af aftaler om køb af anlægsaktiver samt 
huslejeforpligtelser.

15. Sikkerhedsstillelser og pantsætninger
Långivere i Arla Foods Ingredients SA , Argentina har sikkerhed i aktierne i Arla Foods Ingredients SA. Argentina, der 
indgår i balancen med en bogført værdi på 95 mio. DKK.


