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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Fam. Skagen-Holding A/S
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Rrsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 6. april 2018
Direktion:

(L A

Dennis Skagen

Bestyrelse:
o’
=L, { ‘/‘ 4 ks
Michael Skagen < Anders %9& Christian Skagen
)
/ ,Z«\ /
Yvonne Sk};eirﬂ Dennis Skagen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Fam. Skagen-Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Fam. Skagen-Holding A/S for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopge-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vier uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-

nativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
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Den uafhangige revisors revisionspategning

vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at Iaese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 6. april 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

[lan TeT,
statsaut. revisor
MNE-nr.: mne33198
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Koncernoversigt
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Moderselskabets hovedaktivitet bestar af investering i kapitalandele i datterselskaber joint ventures.

Koncernens formal er handvaerks- og byggevirksomhed og dermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens resultat for skat udger 8.819 t.kr. mod et resultat for skat pa 1.468 t.kr. i 2016.

Resultatopgerelsen for dattervirksomheden Multi Byg, Aalborg A/S udviser et overskud pa 5.033 t.kr.
Heri er indeholdt intern avance pa 4.132 t.kr., som i narvarende regnskab er tilbagefort, idet avancen
vedrgrende byggeprojekt i Multi-Bolig A/S vedrerer lejligheder m.v., som endnu ikke er faerdiggjort og
solgt.

Forventet udvikling

For 2018 forventes et gget aktivitetsniveau og en tilfredsstillende indtjening med udgangspunkt i
kendte og forventede projekter.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde haendelser, der vurderes at have
vaesentlig indflydelse pa koncernens og virksomhedens finansielle stilling pr. 31. december 2017.
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Resultatopggrelse

Koncern Modervirksomhed
Note kr. 2017 2016 2017 2016
Bruttoresultat 33.246.083 23.426.976 -177.021 -15.343
2 Personaleomkostninger -26.018.207 -20.161.229 0 0
Afskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -803.907 -784.036 0 0
Andre driftsomkostninger 0 99.656 0 0
Resultat af primeer drift 6.423.969 2.581.367 -177.021 -15.343
Andel af resultat i dattervirksomheder 0 0 4.932.006 2.067.158
Andel af resultat i joint ventures 2.523.876 -804.973 2.716.263 -804.973
3 Finansielle indtaegter 215.003 143.725 304.180 172.559
4 Finansielle omkostninger -343.461 -452.609 -512.659 -606.906
Resultat fgr skat 8.819.387 1.467.510 7.262.769 812.495
Skat af arets resultat -1.501.418 -556.083 55.200 98.932
Arets resultat 7.317.969 911.427 7.317.969 911.427
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 400.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 588.278 -737.815
Overfert resultat 6.329.691 1.649.242
7.317.969 911.427
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note kr. 2017 2016 2017 2016
AKTIVER
Anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5.090.621 5.274.501
5.090.621 5.274.501
Finansielle anlagsaktiver
5 Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 11.176.569 10.244.563
6 Kapitalandele i joint ventures 6.071.700 215.428 6.071.700 215.428
6.071.700 215.428 17.248.269 10.459.991
Anlaegsaktiver i alt 11.162.321 5.489.929 17.248.269 10.459.991
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 628.837 611.120 0 0
Grunde bestemt for salg 8.600.000 0 0 0
lgangveerende opfgrelse af ejendomme
for egen regning 163.796 0
9.392.633 611.120
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 6.301.693 5.936.714 0 19.956
7 Entreprisekontrakter 4.728.278 3.237.661 0 0
Tilgodehavender hos
dattervirksomheder 0 0 22.701 4.125.398
Tilgodehavender hos joint ventures 61.750 0 0 0
Andre tilgodehavender 14.641.275 13.742.412 2.867.995 1.000.000
Periodeafgransningsposter 411.757 190.547 0 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 901.407 548.631 496.903 283.178
Udskudt skatteaktiv 0 0 307.797 307.797
27.046.160 23.655.965 3.695.396 5.736.329
Verdipapirer og kapitalandele 95.172 106.920 0 0
Likvide beholdninger 4.831.627 1.467 0 1.467
Omsatningsaktiver i alt 41.365.592 24.375.472 3.695.396 5.737.796
AKTIVER | ALT 52.527.913 29.865.401 20.943.665 16.197.787
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note kr. 2017 2016 2017 2016
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital 500.000 500.000 500.000 500.000
Nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode 0 0 859.241 270.963
Overfert resultat 9.868.471 2.950.502 9.009.230 2.679.539
Foresldet udbytte for regnskabsaret 400.000 0 400.000 0
Egenkapital i alt 10.768.471 3.450.502 10.768.471 3.450.502
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 3.334.233 1.403.941 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter 7.547.885 2.630.451 70.511 0
Entreprisekontrakter 1.464.868 220911 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 7.286.605 5.490.934 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 6.115.342 0
Geeld til joint ventures 825.959 1.066.996 566.277 1.066.996
Periodeafgraesningsposter 0 11.966 0 0
8 Afledte finansielle instrumenter 2.940.010 0 2.940.010 0
Skyldig selskabsskat 389.703 0 389.703 0
Anden geeld 17.970.179 15.589.700 93.351 11.680.289
38.425.209 25.010.958 10.175.194 12.747.285
Geeldsforpligtelser i alt 38.425.209 25.010.958 10.175.194 12.747.285
PASSIVER | ALT 52.527.913 29.865.401 20.943.665 16.197.787

1 Anvendt regnskabspraksis
9 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2016
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2017
Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2017

kr.

Egenkapital 1. januar 2016
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2017
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2017

Koncern
Overfart Foresldet
Aktiekapital resultat udbytte lalt
500.000 2.039.075 0 2.539.075
0 911.427 0 911.427
500.000 2.950.502 0 3.450.502
0 6.917.969 400.000 7.317.969
500.000 9.868.471 400.000 10.768.471
Modervirksomhed
Netto-
opskrivning
efter indre
veerdis Overfort Foreslaet
Aktiekapital metode resultat udbytte | alt
500.000 1.008.778 1.030.297 0 2.539.075
0 -737.815 1.649.242 0 911.427
500.000 270.963 2.679.539 0 3.450.502
0 588.278 6.329.691 400.000 7.317.969
500.000 859.241 9.009.230 400.000 10.768.471
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fam. Skagen-Holding A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Fam. Skagen-Holding A/S og de dattervirksomheder,
hvori Fam. Skagen-Holding A/S har bestemmende indflydelse.

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opnd et skonomisk afkast af investerin-

gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opn& befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

En koncernoversigt fremgar af ledelsesberetningen.

Feallesledede arrangementer

Feellesledede arrangementer er aktiviteter eller virksomheder, hvori koncernen gennem samarbejdsafta-
ler med en eller flere parter har falles bestemmende indflydelse. Falles bestemmende indflydelse inde-
baerer, at beslutninger om de relevante aktiviteter kraver enstemmighed blandt de parter, der har den
feelles bestemmende indflydelse.

Faelles kontrollerede arrangementer klassificeres enten som driftsfaellesskaber eller joint ventures. Ved
driftsfeellesskaber forstas aktiviteter, hvor deltagerne har direkte rettigheder over aktiver og heefter di-
rekte for forpligtelser, mens der ved joint ventures forstas aktiviteter, hvor deltagerne alene har ret-
tigheder over nettoaktiverne.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til stemmeret-
tigheder, medtages i vurderingen af, om der foreligger falles kontrol.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
taegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede 0og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pd samme made som urealiserede fortjenester, medmindre
de ikke er udtryk for veerdiforringelse.

12
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %.

Kapitalandele i joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre veerdis metode.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender, henholdsvis anden geld.

Zndringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med andringer i dagsvardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes a&ndringer i dagsvardi [ebende i resultatopgerelsen.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Arbejder udfert for fremmed regning indregnes i takt med, at arbejdet udferes, hvorved nettoomsaetnin-
gen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indreg-
nes, ndr de samlede indtagter og omkostninger p& entreprisekontrakten og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalin-
ger, vil tilgd koncernen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer m.v.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten omfatter sammendrag af nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og
-udgifter samt andre eksterne omkostninger, jf. arsregnskabslovens § 32.
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Fam. Skagen-Holding A/S
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter gager til administrative medarbejdere m.fl. og @vrige lgnrelaterede

omkostninger, herunder sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det
offentlige. Desuden indregnes arbejdsbekladning og gvrige personaleomkostninger.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes aktiviteter, herunder tab ved afhandelse af immaterielle og materielle anlaeegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og joint ventures

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder og joint ventu-
res praesenteres i resultatopgerelsen som sarskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foreta-
ges fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab. For kapitalandele i joint ventures foretages alene
forholdsmaessig eliminering af koncerninterne avancer/tab.

| koncernens resultatopgoerelse indregnes resultatandele efter skat i joint ventures efter eliminering af
en forholdsmaessig andel af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
leeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Fam. Skagen-Holding
A/S-koncernens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tids-
punkt, hvor de indgdr i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra

konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som folge af a&ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
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Fam. Skagen-Holding A/S
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle ned-
skrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes ar-
ligt. Overstiger restveaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og joint ventures

Kapitalandele i dattervirksomheder og joint ventures males i modervirksomhedens arsregnskab efter
den indre vaerdis metode. | koncernregnskabet males kapitalandele i joint ventures ligeledes efter den
indre veerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholde-
ligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underba-
lance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Fam.
Skagen-Holding A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og joint ventures, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er un-
derlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa verdiforringelse.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og joint ventures vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som ud-
trykkes ved afskrivning.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller

aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugs-
tid.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter gennemsnitsmetoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsveaerdien males pa baggrund af
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pd den enkelte entreprise-

kontrakt.

Nar salgsvaerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medga-
ede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Den enkelte entreprisekontrakt indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de entreprisekontrakter, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de entreprisekontrakter, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfglgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi pa
balancedagen.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somheder og joint ventures i forhold til kostpris.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opggrelse af
skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved Idnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Koncern Modervirksomhed

kr. 2017 2016 2017 2016
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 21.970.778 16.928.932 0 0
Pensioner 2.914.513 2.190.360 0 0
Andre omkostninger til social sikring 383.068 310.464 0 0
Andre personaleomkostninger 749.848 731.473 0 0

26.018.207 20.161.229 0 0

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 58 47 0 0
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Noter

Finansielle indtaegter

Af modervirksomhedens finansielle indtaegter udger 304.180 kr. (2016: 172.559 kr.) renteindtagter til

tilknyttede virksomheder.

Finansielle omkostninger

Af modervirksomhedens finansielle omkostninger udger 45.979 kr. (2016: 50.809 kr.) renteomkostnin-

ger til tilknyttede virksomheder.

Modervirksomhed

kr. 2017 2016
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 9.189.028 9.189.028
Tilgang 1.000.000 0
Kostpris 31. december 10.189.028 9.189.028
Veerdireguleringer 1. januar 1.055.535 988.377
Udloddet udbytte -5.000.000  -2.000.000
Arets resultat 5.024.848 4.337.130
Eliminering af koncernintern avance -64.765 -2.936.831
Skatteveerdi heraf -28.077 666.859
Veerdireguleringer 31. december 987.541 1.055.535
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 11.176.569 10.244.563
Regnskabs-
Selskabs- Arets maessig
Navn og hjemsted Ejerandel kapital Egenkapital resultat veerdi
kr. kr. kr. kr.
Multi Byg, Aalborg A/S 100 % 1.000.000 12.641.723 5.032.843 12.641.723
Multi Bolig @st ApS 100 % 100.000 992.005 =995 992.005
| alt 13.633.728 5.024.848 13.633.728
Koncernintern avance -3.095.941
Skatteveerdi heraf 638.782
11.176.569
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Noter
Modervirksomhed
kr. 2017 2016
Kapitalandele i joint ventures

Kostpris 1. januar 1.000.000 1.000.000
Tilgang 200.000 0
Kostpris 31. december 1.200.000 1.000.000
Verdireguleringer 1. januar -784.572 20.401
Udloddet udbytte 0 0
Arets resultat 5.854.991 -248
Eliminering af koncernintern avance -199.733 -1.031.699
Skatteveerdi heraf 1.014 226.974
Veerdirequleringer 31. december 4.871.700 -784.572
Regnskabsmeaessig vaerdi 31. december 6.071.700 215.428
Regnskabs-
Selskabs- Arets maessig
Navn og hjemsted Ejerandel kapital Egenkapital resultat vaerdi
kr. kr. kr. kr.
Multi Bolig ApS* 100 % 1.000.000 6.880.019 5.859.866 6.880.019
Skansehgj Invest ApS 50 % 160.000 195.125 -4.875 195.125
lalt 7.075.144 5.854.991 7.075.144
Koncernintern avance 1,231,432
Skatteveerdi heraf 227.988
6.071.700

*Selskabet har udstedt en warrant, der giver tredjepartsindehaveren ret til at nytegne 50 % af selska-
bets anparter til en pa forhand aftalt pris frem til 31. december 2025. Tredjepartsindehaveren har ikke

udnyttet sin ret pr. 31. december 2017.

kr.

Entreprisekontrakter

Specifikation af igangvaerende arbejder for fremmed regning:
Salgsveerdi af udfert arbejde

Modtagne acontobetalinger

der indregnes saledes:

Entreprisekontrakter (aktiver)
Entreprisekontrakter (forpligtelser)

Koncern

2017 2016
81.919.955 29.147.442
-78.656.545 -26.130.692
3.263.410 3.016.750
4.728.278 3.237.661
-1.464.868 -220.911
3.263.410 3.016.750
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Noter

Afledte finansielle instrumenter

Selskabet har udstedt en warrant, der giver en tredjepart ret til at tegne nye anparter svarende til en
ejerandel pa 50 % i Multi Bolig ApS. Selskabet Multi Bolig ApS er p& dette grundlag klassificeret som ka-
pitalandele i et joint venture, da tredjeparten har en eksisterende ret til at nytegne anparter til en pa for-
hand fast aftalt pris frem til 31. december 2025. Hvis warrant'en udnyttes, vil dette medfere en udvan-
ding af koncernens og selskabets kapitalandele i Multi Bolig ApS i forhold til den nu indregnede regn-
skabsmaessige vaerdi svarende til 100 %. Udvandingseffekten er derfor indregnet i balancen som et af-
ledt finansielt instrument.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Koncernen har stillet almindelige arbejdsgarantier.

Koncernen har indgaet en huslejekontrakt med en &rlig husleje pd 706 t.kr. Kontrakten kan opsiges med
6 maneders varsel. Leasingforpligtelser pa driftsmidler udger i alt 97 t.kr.

Modervirksomheden er sambeskattet med danske dattervirksomheder og joint ventures. Som admini-
strationsselskab hafter selskabet ubegraenset og solidarisk med dattervirksomhederne og de fallesle-
dede virksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten eller kildeskatter
m.v. vil kunne medfere, at selskabernes haftelse udger et storre belgb. Koncernen som helhed haefter

ikke over for andre.
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