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Sgnderjyllands Revision

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 for 1916
Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver koncernregnskabet
og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2023, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Krusa, den 3. juni 2024

Direktion

Henrik Hansen
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Sgnderjyllands Revision

Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaverne i 1916 Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for 1916 Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se og noter for sével koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnska-
bet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspétegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og rsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,

som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

1916 Holding ApS - Arsrapport for 2023 2

This document has esignatur Agreement-ID: 01b8adUKQmMX251831201



Sgnderjyllands Revision

Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende 1 Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer
kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og é&rsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvi-
gelser er hejere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisi-
onsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vee-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen
og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de un-
derliggende transaktioner og begivenheder pd en sadan méde, at der gives et retvisende billede her-
af.
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Sgnderjyllands Revision

Den uafhaengige revisors revisionspitegning

. Opnér vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indehol-
de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Padborg, den 3. juni 2024

Sanderjyllands Revision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 18 06 16 35

Seren Kring
Statsaut. revisor
mne31458
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Sgnderjyllands Revision

Selskabsoplysninger
Selskabet 1916 Holding ApS
Bakkegérdsvej 12
6340 Krusé
CVR-nr. 333709 46
Stiftet: 17. december 2010
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Direktion Henrik Hansen
Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Torvegade 6
6330 Padborg
Dattervirksomheder Hansen & Sen Holding A/S, Padborg

Hansen & Sen A/S, Tricolore, Padborg
Hansen & Sen Ejendomme A/S, Padborg
Tricolore Transport & Logistics A/S, Padborg
Tricolore GmbH, Harrislee

Tricolore Immobillien GmbH, Harrislee
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Senderjyllands Revision

Koncernoversigt
1916 Holding ApS HSE Holding ApS
‘ 30%
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Hovedtal og negletal for koncernen

Sgnderjyllands Revision

2023 2022 2021 2020 2019

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Nettoomsetning 479.689 493.705 379.339 310.141 321.345
Bruttoresultat 141.215 134.228 104.081 93.766 90.519
Resultat af primeer drift 21.690 18.074 14.787 13.591 9.409
Finansielle poster, netto -10.761 -5.492 -3.550 -3.236 -3.434
Arets resultat 8.616 9.914 8.739 8.001 4.634
Balance:
Balancesum 487.314 477.851 418.462 335918 319.247
Investeringer i materielle anleegsaktiver 68.769 76.196 96.337 29.719 17.879
Egenkapital 56.751 50.810 41.619 33.574 25.674
Pengestromme:
Driftsaktivitet 51.344 71.999 4.618 56.569 29.266
Investeringsaktivitet -50.381 -71.564 -95.695 -29.361 -12.708
Finansieringsaktivitet -3.128 80 86.940 -21.106 -15.060
Pengestromme 1 alt -2.164 515 -4.138 6.102 1.497
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 176 151 127 109 108
Nogletal i %:
Bruttomargin 29,4 27,2 27,4 30,2 28,2
Overskudsgrad (EBIT-margin) 4.5 3,7 3.9 4.4 2,9
Likviditetsgrad 54,7 56,4 50,9 50,2 52,9
Soliditetsgrad 7,0 5,9 53 5,0 3,7
Egenkapitalforrentning 18,3 24,7 28,1 34,6 27,9
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Sgnderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og 1916 Holding ApS's aktivitet har i lighed med tidligere bestaet af at drive transport og
speditionsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

I &rsrapporten for 2022 er udmeldt et forventet resultat for skat i koncernen for 2023 i niveauet 10-12 mio.
kr. Koncernen har i 2023 realiseret et overskud fer skat pa 10,9 mio.kr.

Arsregnskabet 2023 for moderselskabet er afsluttet med 5.704.400 kr. mod 6.226.633 kr. sidste ar. Ledel-
sen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Egenkapitalen udger pr 31. december 2023 kr. 33.983.997.

Den forventede udvikling

Koncernen forventer i 2024 et resultat for skat i niveauet 6-7 mio. kr. Aktivitetsniveauet er pévirket af
samfundets konjunkturudvikling, og der forventes et moderat aktivitetsniveau i 2024.

Valuta- og renteriscici

Selskabet handler primeert i danske kroner og EUR, og har ikke vaesentlige valutarisici.

Det er ledelsens vurdering, at selskabets finansielle stilling sikrer, at stedfundne @ndringer af renteniveauet
ikke far nogen veasentlig direkte effekt pa den fremtidige indtjening. Der indgds derfor ikke
rentedispositioner til afdeekning af renterisici.

Videnressourcer

Koncernen ensker at vere en spendende og udfordrende arbejdsplads, der er i stand til at tiltrekke de
steerkeste kompetancer i branchen. Selskabet er IFS og ISO certificeret og udvikler lgbende sine
kompetencer gennem opkvalificering af medarbejdere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der udfores ikke egentlig forsknings- eller udviklingsaktivitet.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke koncernens
finansielle stilling vaesentligt.
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Sgnderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Redegerelse for samfundsansvar i henhold til &rsregnskabslovens § 99 a

Forretningsmodel og engagement

Koncemens forretningsmodel er at tilbyde individuelle og skraeddersyede internationale transport- og
logistiklgsninger, som kan tilpasses den enkelte kundes behov og ensker. Koncernen satter en are i at
udfere transporter og logistik opgaver af hej kvalitet og er blandt andet certificeret efter ISO 9001, som
sikrer, at transport- og logistikydelserne lever op til en reekke kvalitetskrav. Vi er endvidere certificeret efter
AEO og IFS.

Oplysning om veesentlige risici, der knytter sig til samfundsansvar

Politikomrade Identificeret risici Overvéages af
Miljeforhold herunder Konceren driver virksomhed Overvéges lgbende af koncernens
klimapavirkning med vejtransport og koncernens  [ledelse

biler anvender brandstofmotorer,
hvorved der udledes CO2. Det er
koncernens ambition at nedbringe
koncernens samlede CO2-aftryk

Sociale forhold og Arbejdsulykker i forbindelse med |Overvages lobende af koncernens
medarbejderforhold lagerhéndtering og fysisk samt HR-funktion
psykisk arbejdsmiljo
Menneskerettigheder Krenkelse af Overvéges lgbende af koncernens
menneskerettighederne i ledelse
leveranderkaeden
Bekempelse af korruption og Bestikkelse i leveranderkaeden Overvéges lgbende af koncernens
bestikkelse ledelse

Miljeforhold — herunder klimapdvirkning
Koncernen er bevidst omkring den belastning, man som transportvirksomhed har pa miljeet, og forseger at
optimere antal kerte kilometer i forhold braendstofforbruget.

I forbindelse med selskabets ISO-certificering, er der endvidere sat krav til vognparken, om at 100% af
egen vognpark skal opfylde EURO 6-normen.

Ledelsen har vurderet, at der ikke forekommer vesentlige risici pad omradet.

Miljeforhold indgér som et fokusomrade i koncernens kvalitetshdndbog.

Handlinger og resultater

Selskabet har fokus pa at reducere el- og gasforbruget, hvor virksomheden eksempelvis i har investeret

varmepumper og solceller. Det forventes, at der i 2024 fortsat vil blive investeret yderligere i
energioptimering
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Sgnderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik

Koncernen har fokus pa medarbejdernes sociale og arbejdsmeessige forhold, hvor “ordentlighed” er et
negleord. Det er selskabets onske at respektere de geeldende aftaler og overenskomster pd omradet og
gennem "ordentlighed" sikre et godt og respektabelt arbejdsmilje. Omradet indgér som et fokusomrade i
koncernens personalehédndbog.

Handlinger og resultater
Der er stor fokus pd medarbejderes trivsel, som lgbende bliver fulgt op af individuelle samtaler, der
ligeledes skal medvirke til, at virksomheden fortsat er en attraktiv og tryg arbejdsplads.

Der arbejdes intensivt pd at modarbejde arbejdsulykker. Der har i 2023 ikke veret konstateret
arbejdsulykker.

Menneskerettigheder

Politik

Koncernen onsker at respektere menneskerettighederne, men da virksomheden primert opererer med
europziske leveranderer og kunder, vurderer ledelsen, at risikoen for overtreedelse af
menneskerettighederne som udgangspunkt er begreenset. Omradet indgér som et fokusomrade i koncernens
kvalitetshdndbog og personalehandbog.

Resultater

Der er i 2023 ikke konstateret nogen overtreedelse af menneskerettigheder.

Bekecempelse af korruption og bestikkelse

Politik.

Selskabet gnsker ikke at gore brug af eller medvirke til korruption. Da virksomheden primert opererer pa
de vest/centrale europeiske markeder, vurderer ledelsen, at der er en begranset risiko for forseg pé
korruption eller bestikkelse.

Handling
Gennem Code-Of-Conduct aftaler screenes vores leveranderer og emnet er en del af vores dialog ved valg
af leveranderer.

Resultater

Der er ikke konstateret overtraedelser vedrerende korruption eller bestikkelse i 2023
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Sgnderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Miiltal og politikker for det underreprzesenterede kon

Oversigt over status om maltal for det underreprzesenterede kon

2023
Overste ledelsesorgan
Det samlede antal medlemmer i gverste ledelsesorgan, eksklusive medarbejdervalgte
medlemmer 1
Underreprasenteret keon i gverste ledelsesorgan 0%
Maltal for andelen af det underrepraesenterede kon overste ledelsesorgan 0%
Ovrige ledelsesniveauer
Det samlede antal medlemmer i gvrige ledelsesniveauer 99.999
Underrepraesenteret ken pé gvrige ledelsesniveauer 0%
Maltal for andelen af det underrepraesenterede kon pa evrige ledelsesniveauer 40 %
Arstal for forventet opfyldelse 2030

Selskabet har i overensstemmelse med selskabsloven § 139 ¢ opstillet maltal for den kensmaessige sammen-
setning af det gverste ledelsesorgan samt udarbejdet en politik for at ege andelen af det underreprasen-

terede keon pa selskabets gvrige ledelsesniveauer.

Denne lovpligtige redegerelse for den kensmassige sammensatning af ledelsen i selskabet deekker regn-
skabsperioden 1. januar - 31. december 2023.

Maltal for selskabets overste ledelse
Koncernen bestraber sig pa at have en bred vifte af personer i bestyrelsen i de koncernselskaber, der har en
bestyrelse, og bestyrelsesmedlemmerne vaelges ud fra deres faglige og erhvervsmaessige kompetencer.

Ingen virksomheder i koncernen er store virksomheder i arsregnskabslovens forstand, og er derfor ikke
omfattet af reglerne om maltal og politikker for det underrepreesenterede ken, men det er koncernens
hensigt, at der, safremt udskiftning i bestyrelsen bliver relevant, skal sgges kandidater af begge kon med de
rette kvalifikationer.

Malsetningen er altid at finde den/de bedst egnede kandidater uafhengig af ken, men koncernen er
opmerksom pa fordelene ved at have en diversificeret sammensat bestyrelse med medlemmer af begge kon
og har en hensigt om pé sigt at have mindst 1 kvindeligt medlem i bestyrelsen.

Der har i1 2023 ikke veret naturlig udskiftning i eller udvidelse af bestyrelsen, og derfor har balancen i
kensfordelingen ikke @ndret sig.
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Sgnderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Politik for selskabets ovrige ledelsesniveauer

Koncernen ensker, at stillingerne 1 koncernselskabernes ovrige ledelsesniveauer bekledes af de bedst
kvalificerede personer, der via deres arbejdsindsats og/eller kvalifikationer har gjort sig fortjent her til. I
denne forbindelse finder koncernen det forkert, hvis den bedste kandidat fravaelges - uanset om dette matte
veere af ligestillings-, religions-, alders- eller gvrige hensyn. Koncernen ser det som en selvfelge, at kvinder
skal have samme muligheder som maend for at beklede lederposter i koncernselskaberne, ligesom
koncernen er bevidst om fordelene ved at have en diversificeret organisation.

Det overordnede mal med politikken er at skabe en god og alsidig arbejdsplads, der fremmer kvinders og

mends lige karrieremuligheder i selskabet. Selskabet gnsker, at medarbejderne oplever, at selskabet har en
aben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte kan udnytte sine kompetencer og sit talent bedst muligt uanset
ken.

Det er koncernens hensigt, at den kensmassige sammensetning pé de ovrige ledelsesniveauer skal afspejle
den generelle kensmessige sammensatning af medarbejderstaben i koncernen.

Vi er os beviste om, at vores medarbejderkreds i dag har en overvegt af maend og paregner at
transportbranchen ogsa i 2030 vil have en overreprasentation af meaend. I dette lys anser vi den nuverende
repreesentation af kvinder pa de gvrige ledelsesniveauer som verende i naturligt match med fordelingen pa
kon i1 den samlede medarbejderkreds. Méltallet 40% vil saledes forventeligt alene kunne opnés, dersom vi
samtidigt oger andelen af kvinder i den samlede medarbejderkreds.

Selskabet anerkender, at kvinder er underrepreesenterede pa de ovrige ledelsesniveauer og vil fortsat have et
fokus pa at gge andelen af kvinder i organisationen.

Redegeorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til Arsregnskabslovens § 99 d

Koncernen har klare retningslinjer for hvordan og af hvem personfolsomme data m& behandles. I
forbindelse med virksomhedens ISO-certificering forligger der procedurer for behandling af sddanne data.
Proceduren beskriver, hvordan selskabet indsamler, anvender og beskytter sddanne data. Der bliver udfert
lebende kontroller af disse procedurer.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 1916 Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af &ndrede regnskabs-
messige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringer-
ne direkte pa egenkapitalen i en dagsveardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtel-
sens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaeg-
ter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kobt i fremmed valuta méles til kursen pé transaktionsdagen.

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vere
selvsteendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og ba-
lanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af uden-
landske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i
egenkapitalen i dagsvaerdireserven i koncernregnskabet. Dette geelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet
ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden 1916 Holding ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori
1916 Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Der henvises til koncernoversigten.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnés kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i koncer-
nens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdis-
poneringen pé den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirksom-
hedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsetningen
males til dagsverdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i for-
bindelse med salget.

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger omfatter fragt- og speditionsomkostninger samt gvrige omkostninger direkte relateret
til omsetningserhvervelsen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
leg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
péa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selska-
bet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabs-
skat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Software

Software méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Software afskrives lineert
over den vurderet brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede kost
pris.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 30 ar 0-20 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1-12 &r 0-20 %
Brugt materiel 1-2 ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Materielle anlaegsaktiver under udferelse males og indregnes til de samlede atholdte omkostninger. Nar ar
bejdet er feerdiggjort, overfores den samlede verdi til den relevante post under materielle anleegsakti-ver, og
afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méales ved forste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som ovrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes 1 balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel lea-
sing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Koncernens samlede for-
pligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veardis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmeessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fra-
drag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden..

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Koncerngoodwill afskrives linezrt over afskrivningspe-
rioden, der udger 10 ar.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige verdi overstiger kost-
prisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervaerende
arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
tilknyttede virksomheder.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sfvel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsveardien er den hejeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning maéles til salgsverdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedreren efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

1916 Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar 1 acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.
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Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat méles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som felge
af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pé egenkapita-
len.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter males til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til la-
nets restgeld. For obligationslédn svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underlig-
gende kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning
af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsak-
tivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestramme er in
deholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsak-
tivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrgrende kebte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke kontante
driftsposter, @ndring 1 driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i sterrelse eller sammensatning af koncernens
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af l&n, afdrag pa rentebarende geld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Nettoomsetning 479.689.408 493.705.156 0 0
Andre driftsindtegter 8.828.703 3.523.235 0 0
Direkte omkostninger -315.003.518 -340.185.636 0 0
Andre eksterne
omkostninger -32.299.311 -22.814.904 -44.210 -9.550
Bruttoresultat 141.215.282 134.227.851 -44.210 -9.550
Personaleomkostninger -83.557.435 -86.195.396 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -35.968.195 -29.958.105 0 0
Resultat for finansielle
poster 21.689.652 18.074.350 -44.210 -9.550
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 6.223.171 6.390.747
Andre finansielle indtegter 329.552 116.800 17.369 47.938
Ovrige finansielle
omkostninger -11.090.869 -5.609.286 -641.740 -248.895
Resultat for skat 10.928.335 12.581.864 5.554.590 6.180.240
Skat af arets resultat -2.312.641 -2.667.629 149.810 46.393
Arets resultat 8.615.694 9.914.235 5.704.400 6.226.633
Koncernens resultat fordeler
sig saledes:
Anpartshavere 1 1916
Holding ApS 5.704.400 6.230.633
Minoritetsinteresser 2.911.294 3.683.602
8.615.694 9.914.235
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note kr. kr. kr. kr.
Anlagsaktiver
7  Software 0 0 0 0
8 Koncerngoodwill 466.976 600.398 0 0
Immaterielle anleegsaktiver i
alt 466.976 600.398 0 0
9 Grunde og bygninger 336.873.932 301.245.627 0 0
10 Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 73.745.559 80.778.316 0 0
11 Materielle anlaegsaktiver
under udferelse og
forudbetalinger for
materielle anleegsaktiver 0 7.278.399 0 0
Materielle anleegsaktiver i
alt 410.619.491 389.302.342 0 0
12 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 43.610.553 38.279.592
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 0 0 43.610.553 38.279.592
Anlzegsaktiver i alt 411.086.467 389.902.740 43.610.553 38.279.592
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Balance 31. december

Sgnderjyllands Revision

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note kr. kr. kr. kr.
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 67.710.065 75.753.097 0 0
Igangvarende arbejder for
fremmed regning 2.521.147 767.186 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 0 44.226
13 Udskudte skatteaktiver 0 0 61.711 0
Tilgodehavende
selskabsskat 948.000 4.347.494 948.000 4.347.494
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 1.231.737 1.653.014
Andre tilgodehavender 1.543.716 2.074.990 0 0
14 Periodeafgransningsposter 3.079.294 2.415.647 0 0
Tilgodehavender 1 alt 75.802.222 85.358.414 2.241.448 6.044.734
Likvide beholdninger 425.176 2.589.657 0 0
Omszetningsaktiver i alt 76.227.398 87.948.071 2.241.448 6.044.734
Aktiver i alt 487.313.865 477.850.811 45.852.001 44.324.326
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Balance 31. december

Sgnderjyllands Revision

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
Anpartskapital 80.000 80.000 80.000 80.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 32.330.393 26.047.432
Overfort resultat 33.903.997 27.521.807 1.573.604 2.092.375
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 0 676.900 0 58.900
Egenkapital for
minoritetsinteresser 33.983.997 28.278.707 33.983.997 28.278.707
Minoritetsinteresser 22.766.593 22.530.825 0 0
Egenkapital i alt 56.750.590 50.809.532 33.983.997 28.278.707
Hensatte forpligtelser
15 Henszttelser til udskudt
skat 8.748.093 6.593.008
Hensatte forpligtelser i alt 8.748.093 6.593.008
Galdsforpligtelser
16 Geld til realkreditinstitutter 166.509.173 151.391.058 0 0
17 Geeld til pengeinstitutter 49.591.024 46.073.010 0 0
18 Leasingforpligtelser 34.778.620 36.505.903 0 0
19 Deposita 212.101 14.100 0 0
20 Geld til selskabsdeltager 31.480.882 30.445.727 0 0
Langfristede
geldsforpligtelser i alt 282.571.800 264.429.798 0 0
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Balance 31. december

Sgnderjyllands Revision

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note kr. kr. kr. kr.
Kortfristet del af langfristet
geld 35.925.260 35.583.743 0 0
Geld til pengeinstitutter 36.337.366 46.255.763 2.378.569 15.258.017
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser 34.889.988 45.271.454 0 0
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 8.288.548 580.488
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 1.143.638 176.115
Anden gzld 32.090.768 28.907.513 57.249 30.999
Kortfristede
geldsforpligtelser i alt 139.243.382 156.018.473 11.868.004 16.045.619
Geldsforpligtelser i alt 421.815.182 420.448.271 11.868.004 16.045.619
Passiver i alt 487.313.865 477.850.811 45.852.001 44.324.326
2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
22 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
23 Eventualposter
24 Nertstiende parter
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Sgnderjyllands Revision

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

indre veerdis Overfort resul- bytte for regn- Minoritetsinte-
Anpartskapital metode tat skabsaret resser I alt
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1.
januar 2023 80.000 0 27.521.807 676.900 22.530.825 50.809.532
Udloddet
udbytte 0 0 0 -676.900 0 -676.900
Arets overforte
overskud eller
underskud 0 0 6.322.400 0 235.768 6.558.168
Valutakursreg
uleringer 0 0 59.790 0 0 59.790
80.000 0 33.903.997 0 22.766.593 56.750.590
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foresliet ud-
indre veerdis Overfort resul- bytte for regn-
Anpartskapital metode tat skabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2023 80.000 26.047.432 2.092.375 58.900 28.278.707
Udloddet udbytte 0 0 0 -58.900 -58.900
Arets overforte overskud eller
underskud 6.282.961 -578.561 0 5.704.400
Valutakursreguleringer 0 59.790 0 59.790
80.000 32.330.393 1.573.604 0 33.983.997
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Sgnderjyllands Revision

Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
2023 2022
Note kr. kr.
Arets resultat 10.089.693 9.910.235
25 Reguleringer 38.885.797 34.594.986
26 ZEndring i driftskapital 9.974.266 37.061.575
Pengestromme fra drift for finansielle poster 58.949.756 81.566.796
Renteindbetalinger og lignende 329.553 116.800
Renteudbetalinger og lignende -11.090.869 -5.609.286
Pengestrom fra ordineer drift 48.188.440 76.074.310
Betalt selskabsskat 3.155.381 -4.074.967
Pengestromme fra driftsaktivitet 51.343.821 71.999.343
Kob af materielle anlaegsaktiver -68.769.851 -76.195.962
Salg af materielle anlaeegsaktiver 20.446.631 4.632.000
Kab egne kapitalandele (minoritetsinteresser) -2.057.528 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet -50.380.748 -71.563.962
Optagelse af langfristet geeld 64.151.160 92.240.952
Afdrag pa langfristet geeld -56.683.417 -79.988.261
Betalt udbytte -676.900 -720.200
Zndring 1 kortfristet geeld til pengeinstitutter -9.918.397 -11.452.782
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -3.127.554 79.709
Zndring i likvider -2.164.481 515.090
Likvider 1. januar 2.589.657 2.074.567
Likvider 31. december 425.176 2.589.657
Likvider
Likvide beholdninger 425.176 2.589.657
Likvider 31. december 425.176 2.589.657
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Sgnderjyllands Revision

Noter

1.  Nettoomsatning

Segmentoplysninger
Aktiviteter
Transport og Ovrige
logistik aktiviteter I alt
Koncern 474.686.547 5.002.861  479.689.408
Koncern
2023 2022
kr kr

2.  Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Samlet honorar til Senderjyllands Revision, Statsautoriseret

revisionsaktieselskab 220.200 102.000
Honorar vedrerende lovpligtig revision 130.700 53.000
Andre ydelser 89.500 49.000

220.200 102.000

3.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 74.579.011 78.417.383
Pensioner 6.192.757 5.592.913
Andre omkostninger til social sikring 2.785.667 2.185.100

83.557.435 86.195.396

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 176 151

I overensstemmelse med ARL § 98b, stk. 3 er oplysning om ledelsesvederlag udeladt, da der kun er
ydet vederlag til én ledelseskategori.
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Sgnderjyllands Revision

Noter

4.  vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

5. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat

6.  Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Udbytte for regnskabsaret

Overfores til overfort resultat

Disponeret fra overfort resultat

Disponeret i alt

Modervirksomhed
2023 2022
kr. kr.
90.192 78.184
551.548 170.711
641.740 248.895

Koncern

2023 2022
kr. kr.
157.555 1.418.945
2.155.086 1.248.684
2.312.641 2.667.629

Modervirksomhed
2023 2022
kr. kr.
6.282.961 5.438.747
0 58.900
0 728.986
-578.561 0
5.704.400 6.226.633
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Sgnderjyllands Revision

Noter
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
7.  Software
Kostpris 1. januar 140.697 140.697
Kostpris 31. december 140.697 140.697
Af- og nedskrivninger 1. januar -140.697 -140.697
Af- og nedskrivninger 31. december -140.697 -140.697
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 0 0
8.  Koncerngoodwill
Kostpris 1. januar 1.366.184 1.366.184
Kostpris 31. december 1.366.184 1.366.184
Af- og nedskrivninger 1. januar -765.786 -632.364
Arets af-/nedskrivninger -133.422 -133.422
Af- og nedskrivninger 31. december -899.208 -765.786
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 466.976 600.398
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Sgnderjyllands Revision

Noter
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
9.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 358.428.877 307.199.520
Overforsel fra igangvarende byggeri 7.278.399 40.549.087
Tilgang i arets lab 39.221.308 10.680.270
Afgang i arets lab -6.775 0
Kostpris 31. december 404.921.809 358.428.877
Af- og nedskrivninger 1. januar -57.183.250 -47.001.117
Arets af-/nedskrivninger -10.864.627 -10.182.133
Af- og nedskrivninger 31. december -68.047.877 -57.183.250
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 336.873.932 301.245.627
10. Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 176.402.274 135.475.268
Tilgang i arets lab 29.548.543 58.237.293
Afgang i arets lob -36.849.618 -17.310.287
Kostpris 31. december 169.101.199 176.402.274
Af- og nedskrivninger 1. januar -95.623.958 -92.182.929
Arets af-/nedskrivninger -24.970.147 -19.642.551
Arets af- og nedskrivninger pé athaendede og udrangerede
aktiver 25.238.465 16.201.522
Af- og nedskrivninger 31. december -95.355.640 -95.623.958
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 73.745.559 80.778.316
Leasede aktiver indgér med en regnskabsmeessig veerdi pa 50.677.810 54.879.962
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Sgnderjyllands Revision

Noter
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
11. Materielle anlaegsaktiver under udferelse og forudbetalinger
for materielle anleegsaktiver
Kostpris 1. januar 7.278.399 40.549.087
Overfort til grunde og bygninger -7.278.399 -40.549.087
Tilgang i arets lab 0 7.278.399
Kostpris 31. december 0 7.278.399
Regnskabsmszessig veerdi 31. december 0 7.278.399
Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
12. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 11.280.160 11.280.160
Kostpris 31. december 11.280.160 11.280.160
Opskrivninger 1. januar 27.733.253 22.266.084
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 6.416.383 6.524.169
Udbytte -952.000 -1.057.000
Opskrivninger 31. december 33.197.636 27.733.253
Afskrivninger pa goodwill 1. januar -733.821 -600.399
Arets afskrivninger pa goodwill -133.422 -133.422
Afskrivninger pa goodwill 31. december -867.243 -733.821
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 43.610.553 38.279.592
I regnskabsposten indgér goodwill med 466.976 600.398
Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter
Egenkapital Arets resultat
Ejerandel kr. kr.
Hansen & Sen Holding A/S, Padborg 70 % 61.633.681 9.166.262
61.633.681 9.166.262
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Sgnderjyllands Revision

Noter
Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
13. Udskudte skatteaktiver
Udskudt skat af arets resultat 61.711 0
61.711 0
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
14. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger 3.079.294 2.415.647
3.079.294 2.415.647
15. Henszttelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat 1. januar 6.593.008 5.344.324
Udskudt skat af arets resultat 2.155.085 1.248.684
8.748.093 6.593.008
Den udskudte skat kan i al vaesentlighed henfores til materielle anleegsaktiver.
16. Geld til realkreditinstitutter
Geeld til realkreditinstitutter i alt 177.904.229 161.980.987
Heraf forfalder inden for 1 ar -11.395.056 -10.589.929
166.509.173 151.391.058
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 121.048.794 108.658.745
17. Geld til pengeinstitutter
Geeld til pengeinstitutter i alt 60.373.955 53.828.514
Heraf forfalder inden for 1 ar -10.782.931 -7.755.504
49.591.024 46.073.010
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 16.547.811 19.164.286
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Sgnderjyllands Revision

Noter
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
18. Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser i alt

Heraf forfalder inden for 1 ar

48.525.893 49.508.608
-13.747.273 -13.002.705

34.778.620 36.505.903

19. Deposita
Deposita 212.101 14.100
212.101 14.100
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
212.101 14.100
Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
20. Geeld til selskabsdeltager
Geld til selskabsdeltager i
alt 31.480.882 30.445.727 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar 0 0 0 0
Geld til selskabsdeltager i
alt 31.480.882 30.445.727 0 0
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
21. Anden geld
Anden geeld i alt 0 4.235.605
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 -4.235.605
Anden gald i alt 0 0
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Sgnderjyllands Revision

Noter

22,

23.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 177.904 t.kr., har koncernen givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmeessige veerdi pr. 31. december 2023 udger 300.001 t.kr.

Af koncernens evrige ikke leasede materielle anlaegsaktiver, hvis regnskabsmeessige vaerdi pr. 31.
december 2023 udger 23.068 t.kr., skennes 7.972 t.kr. at vaere omfattet af pantsetningen.

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pé i alt 9.500 t.kr. til sikkerhed for bankgeld. Ejerpante-
brevene giver pant i grunde og ejendomme, hvis regnskabsmessige vaerdi pr. 31. december 2023
udger 86.226 t.kr

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 62.509 tkr., har koncernen stillet virksomhedspant pa
nominelt 40.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pa
balancedagen udger:

t.kr.
Driftsmateriel, ekls. leaset materiel 7.972
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 65.733

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Kautionsforpligtelser i moderselskab:

Moderselskabet har kautioneret for banklan i Hansen & Sen A/S - Tricolore, Tricolore Transport &
Logisitics A/S, Hansen & Sen Ejendomme A/S, Hansen & Sen Holding A/S og Tricolore GmbH for
ialt 62.876 t.kr.

Sambeskatning

Moderselskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegraenset og
solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Moderselskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventu-
elle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.

Den samlede kendte forpligtelse er indregnet i balancen.
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Sgnderjyllands Revision

Noter

24,

25.

26.

Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse
Henrik Hansen, Bakkegardsvej 12, 6340 Krusa Hovedaktionaer

Transaktioner

Alle transaktioner med nartstaende parter er foretaget pa markedsvilkér, hvorfor oplysning herom er
udeladt, jf ARL § 98c stk. 7.

Koncern
2023 2022

kr. kr.
Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver inkl. gevinst og tab ved athaendelse 27.139.492 26.434.871
Andre finansielle indtegter -329.552 -116.800
Ovrige finansielle omkostninger 11.090.869 5.609.286
Skat af arets resultat 925.199 2.667.629
Ovrige reguleringer 59.789 0

38.885.797 34.594.986

ZEndring i driftskapital

Andring i tilgodehavender 6.156.698 -11.088.739
Andring 1 leverandergeld og anden gald 3.817.568 48.150.314

9.974.266 37.061.575
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Proof of signing

This is the proof of signing of the document with Agreement ID 01b8adUKQmX251831201.

The document is part of the order with Reference ID 680c28YzRgM251831201.

The validity of the original document, attached ot this document, can be verified by calculating the hash sum of the original

document. The hashsum of the original document is as follows.

Algorithm  Hashsum
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23B494469D33F8D63B52935CD458BCDB -
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The document was sealed for changes: 2024-06-03T15:02:03.765Z
The date and time is given in UTC.

The order consists of the following documents:
Agreement ID Title

44d998mJJpt 251831201 3241 2023 Prot okol . pdf
a958109Yzph251831201 3241 2023 Specifi kati onshadte. pdf

01b8adUKQTX251831201 3241 2023 Arsrapport. pdf

a95699n hRg251831201 3241 2023 Ceneral f orsani i ngsref erat . pdf

abc3cazj hPU251831201 3241 2023 Ledel sens regnskabserkl axi ng. pdf

Signers

Henrik Hansen <heh@tricolore.dk>

Using MitID with ID 1b1b9327-f544-47a1-b5f3-128a01ddc76b
As Direktar

Signed 2024-06-03T14:45:53.086Z from 212.37.141.140:41320

Saren Kring <skr@sr.dk>

Using MitID with ID 6423f272-e0c3-4bc2-a6e8-1948a0ba06e8
As Revisor

Signed 2024-06-03T15:00:00.745Z from 20.71.100.125:10403

Henrik Hansen <heh@tricolore.dk>

Using MitID with ID 1b1b9327-f544-47a1-b5f3-128a01ddc76b
As Dirigent

Signed 2024-06-03T15:02:03.551Z from 212.37.141.140:15498

Activitylog

When What Who

03-06- 2024 Created C ndy Jaqueline Bartels
07:46: 51 cjb@r. dk

03- 06- 2024 Opened Henri k Hansen

14: 45: 40 heh@ri col ore. dk
03- 06- 2024 Si gned Henri k Hansen
14: 45: 53 heh@ri col ore. dk
03-06- 2024 Opened Seren Kring

14: 59: 25 skr @r . dk

03- 06- 2024 Si gned Seren Kring

15: 00: 00 skr @r. dk

03- 06- 2024 Opened Henri k Hansen

15: 01: 18 heh@ri col ore. dk
03-06- 2024 Si gned Henri k Hansen

15: 02: 03 heh@ri col ore. dk

Where

20. 71. 100. 125

212.37.141. 14

0: 20048

212.37.141. 14
0: 29986

20. 71. 100. 125
128494

20.71.100. 125
133161

212.37.141. 14
0: 54252

212.37.141. 14
0: 37403
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{

  "at_hash": "gI5iH3jl5tAhlJfBwKVvsA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1717425931",

  "birthdate": "1981-09-17",

  "exp": "1717429532",

  "iat": "1717425932",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "e0c9fdd6-82ae-4bea-bda0-b5a37b43de65",

  "name": "Henrik Hansen",

  "nonce": "638530227128348934.YWFiYWYyMzgtNzdkOC00N2I3LWIzODItOTUzMzYwZThjMjBmZDQyM2VkMDAtM2JiZC00MzU2LWIwNzUtYWY1MjE2OWM0NmU0",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "1b1b9327-f544-47a1-b5f3-128a01ddc76b",

  "rat": "1717425914",

  "sid": "d49a3c49-f6c9-4919-ae67-60511649f2fb",

  "sub": "1b1b9327-f544-47a1-b5f3-128a01ddc76b",

  "transaction_id": "012921d0-3d48-45ee-8c7f-5f16fd81607a",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MzJmZjBmOTUtZDU3OC00NzE4LTgxNWMtZmE4YjczMGJlZjc0fDAwMDAwMDAxfDZkYmQxZDk4LWU2ZDYtNDMzZi04ZjBjLWFmZTZmOWVjODM3MHwyNTE4MzEyMDE=",

  "signedAtUtc": "2024-06-03T14:45:52.9699982Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/123.0.0.0 Safari/537.36 Edg/123.0.0.0",

  "signOrderIds": "251831201",

  "agreementId_44d998mJJpt251831201": "44d998mJJpt251831201 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_a95810gYzph251831201": "a95810gYzph251831201 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_01b8adUKQmX251831201": "01b8adUKQmX251831201 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_a6c3cazjhPU251831201": "a6c3cazjhPU251831201 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}


{

  "at_hash": "-MuW7P-BDiJ6sQVcnjwVUg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1717426875",

  "birthdate": "1981-09-17",

  "exp": "1717430476",

  "iat": "1717426876",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "ce6c937b-5398-42b1-8cf6-0bd080a5d141",

  "name": "Henrik Hansen",

  "nonce": "638530236504646989.YmY5NWVjYTItODYyNy00ODZmLWFkZTYtY2QwNzA2MmE5OTFjMWIyNGI2NTktMWUzOS00YjA1LWIxYmYtOWFhNjhkMmJkODY5",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "1b1b9327-f544-47a1-b5f3-128a01ddc76b",

  "rat": "1717426852",

  "sid": "3b36bf5e-0818-41bc-a8b3-dd4e2d6e42fc",

  "sub": "1b1b9327-f544-47a1-b5f3-128a01ddc76b",

  "transaction_id": "056c6475-dc37-4716-9ab1-1626c19f7347",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MzJmZjBmOTUtZDU3OC00NzE4LTgxNWMtZmE4YjczMGJlZjc0fDAwMDAwMDAzfDAwY2M3NzZiLTU2ODQtNDM3OS05ZDU5LTZiNjIxOGI5MDM1N3wyNTE4MzEyMDE=",

  "signedAtUtc": "2024-06-03T15:02:03.4501561Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/123.0.0.0 Safari/537.36 Edg/123.0.0.0",

  "signOrderIds": "251831201",

  "agreementId_01b8adUKQmX251831201": "01b8adUKQmX251831201 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)",

  "agreementId_a95699mjhRg251831201": "a95699mjhRg251831201 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}


{

  "at_hash": "LBPu7oMBk92dvVXeqNhGYw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1717426758",

  "birthdate": "1975-12-20",

  "exp": "1717430358",

  "iat": "1717426758",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "91133ede-0613-4b14-8e99-9f030c5cd46d",

  "name": "Søren Kring",

  "nonce": "638530235305514508.M2IxM2QxNzEtMzEyMC00MWJjLTk0MDUtNzljZWU4Mzc3NGFmOTJkNDRlODctYWZmYy00ODY0LWFmNWQtODRiZTA4YjYxZjE4",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "6423f272-e0c3-4bc2-a6e8-1948a0ba06e8",

  "rat": "1717426732",

  "sid": "3f245b0a-cd5a-4690-a5ba-2eb5b7e22184",

  "sub": "6423f272-e0c3-4bc2-a6e8-1948a0ba06e8",

  "transaction_id": "2649fd92-10ce-4054-891b-bd3f205c6186",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MzJmZjBmOTUtZDU3OC00NzE4LTgxNWMtZmE4YjczMGJlZjc0fDAwMDAwMDAyfDkxYjk2MTdkLTUzMTMtNDFhMy1iNzMwLTAxODk0MmIxOTljOHwyNTE4MzEyMDE=",

  "signedAtUtc": "2024-06-03T15:00:00.618606Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/125.0.0.0 Safari/537.36 Edg/125.0.0.0",

  "signOrderIds": "251831201",

  "agreementId_44d998mJJpt251831201": "44d998mJJpt251831201 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_a95810gYzph251831201": "a95810gYzph251831201 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_01b8adUKQmX251831201": "01b8adUKQmX251831201 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}
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	København, DK
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