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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Torben Ladegaard Holding ApS for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere min opfattelse, at tedelsesberetningen indehoider en retvisende redegereise for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapparten indstilles til generalforsamlingens godkendelse,

Fredericia, den 8, juni 2017
Direktion:

Tiodsen bc&écwé(

Torben Ladegaard
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitatejerne | Torben Ladegaard Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Torben Ladegaard Holding ApS for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af seiskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsioven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision g de yderli-
gere krav, der er gldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere peskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet", Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er gaelidende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt
0g egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende biliede i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven, Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften: at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores m! er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afd@kke vasentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af rsregnskabet.

Som led | en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
shyldes besvigelser eller feji, udformer og udferer revisionshandfinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstr@kkeligt og egnet til at danne grundiag for vores konklusion.
Risikoen far ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omst®ndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmza@ssige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfare, at selskabet ikke lngere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vaores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 8. juni 2017

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet
Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion

Revision
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Torben Ladegaard Holding ApS
Frisenborgveenget 22, Smidstrup, 7000 Fredericia

33369956

17. december 2010
Fredericia

1. januar - 31. december

Torben Ladegaard

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Skibbroen 16, 6200 Aabenraa
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje kapitalandele i andre seiskaber samt enhver aktivitet, der efter direktionens
skan star i forbindelse hermed.

Udvikling [ aktlviteter og ekonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pa 1,281.856 kr. mod 767.809 kr.
sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa 3.970.280 kr.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note  kr.

Bruttotab
Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle omkostninger

Resultat fer skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
Overfart resultat

Torben Ladegaard Holding ApS

Arsrapport 2016

2016 2015
-11.045 -6.975
1.329.376 777.660
-36.475 -2.876
1.281.856 767.809
0 0
1.281.856 767.809
103.400 0
329.376 277.660
849.080 490.149
1.281.856 767.809




EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
2 Finansielle anlzgsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder

Anl@gsaktiver i alt
Omsatningsaktiver
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

‘Torben Ladegaard Holding ApS

Arsrapport 2016

2016 2015
6.637.216 2.944.840
6.637.216 2.944.840
6.637.216 2.944.840

571 91.616
571 91.616
6.637.787 3.036.456
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

[a S 5 ) [ N

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskatiskapital

Overkurs ved emission

Reserve for nettcopskrivning efter indre veerdi
Overfert resultat

Foresldet udbytie for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Gzldsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Anden gzld

Kortfristede gaIdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Gald til selskabsdeltagere og ledelse

Anden gzld

Galdsforpligtelser 1 alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

Torben Ladegaard Holding ApS

Arsrapport 2016

2016 2015
B80.000 80.000
75.000 75.000
1.274.216 944,840
2.437.664 1.588.584
103.400 0
3.970.280 2.688.424
2,160,570 0
2.160.570 0
236.300 80.000
263.138 260.532
7.499 7.500
506.937 348.032
2.667.507 348.032
6.637.787 3.036.456
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Arsregnskab 1. januar - 31, december

Egenkapitalopgerelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2016
Overfert, ji. resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2016

Torben Ladegaard Holding ApS

Arsrapport 2016
Reserve far Foreslaet
nettoopskriv- udbytte for
Selskabskapi Overkurs ning efter Overfert regnskabsar
tal ved emission indre vierdi resultat et | alt
80.000 75.000 944,840 1.588.584 3] 2.688 424
8] o] 329.376 849.080 103400 1.281.856
B80.000 75.000 1.274.216 2.437.664 103.400 3970.280
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Torben Ladegaard Holding ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksormheder med tilvalg af visse bastemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r,

Resultatopgerelsen

Bruttotab

| resultatopgerelsen er nettoomsatning, &ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter og eksterne
omkostninger med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benzvnt
brutiotab.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrarende virksomhedens primare aktivitet, der
er afholdt i drets Igb, herunder omkostninger til administration mv,

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Finansielle poster omfatter renteomkostninger samt tillaag og godtgarelse under acontoskatteordningen
m.y.

Balancen

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males ved farste indregning til kostpris og efterfgigende til
den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter modervirksomhedens regn-
skabspraksis med fradrag eller tilleg af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden. Associerede virksomheder med negativ regnskabsmazssig indre veerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel
af den negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige
negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forplig-
telser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksom-
hedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres {il egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode, | det omfang den regnskabsmazssi-
ge veerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvardi pd erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede omstrukture-
ringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fo-
retagne omvurderinger.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode

Reserven omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Foresidet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vediagelse pé den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytie, som forventes udbetalt for &ret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Seiskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
irets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter,

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrprende skattemaassigt ikke-afskrivningsberettiget goodwiti og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta
et pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pd resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfz|-
de, hvor opgorelse af skattevazrdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udiest som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vrdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som folge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre gzldsforpligtelser

Andre gzeldsforpligtelser méles til nettorealisationsvardien.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlagsaktiver

Kapltalandele |
associerede

kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2016 1.500.000
Tilgang i &rets Ipb 2.863.000
Kostpris 31. december 2016 4.363.000
Veardireguleringer 1. januar 2016 1.444.840
Udloddet udbytte -500.000
Andel af &rets resultat 1.329.376
Veardireguleringer 31. december 2016 2.274.216
Regnskabsmasssig vardi 31. december 2016 6.637.216
Egenkapltal Resultat

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Associerede
virksomheder
K.V.

Markussen A/S Middelfart 50,00 % 13.274.431 3.595.069

Langfristede gzldsforpligtelser
Af de langfristede galdsforpligtelser forfalder 1,182 t.kr. senere end 5 &r fra balancedagen.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Ingen.

Sikkerhedsstilleiser
Virksomheden har ikke stiliet pant eller anden sikkerhad i aktiver pr. 31. december 2016.

Neartstaende parter

Ejerforhold

Fplgende kapitalejere er noteret i virksomhedens gjerbog som ejende minimum 5 % af anpartskapitalen:

Navn Bopzal/Hjemsted

Torben Ladegaard Frisenborgvanget 22, Smidstrup, 7000
Fredericia

13



