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J3 HOLDING ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2023 for J3 HOLDING ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.

januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ngrager, den 3/5 2024

Direktion

Jens Jacob Stegemann Jensen
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J3 HOLDING ApS

DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i J3 HOLDING ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for J3 HOLDING ApS for perioden 1. januar -
31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2023 1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang 1 overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er n&@rmere beskrevet i1 afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang
af arsregnskabet".

Vi er vafhangige af selskabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planleegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begrenset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeart bestar af forespgrgsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre 1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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J3 HOLDING ApS

DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa
anden made synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Viborg, den 3/5 2024

REVISIONSFIRMAET LARS OLSEN A/S
Registreret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 37135119

Lars Olsen
Registreret revisor
mnel7138
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J3 HOLDING ApS

LEDELSESBERETNING

Generelt
Selskabets aktivitet bestar i virke som holdingselskab.

Udyviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veret enkeltstaende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vesentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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J3 HOLDING ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for J3 HOLDING ApS for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler
for klasse C-selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belgbsgraenserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtegter indregnes 1 resultatopggrelsen i1 takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har varet
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentrakning af regnskabsposterne andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheder
og kapitalinteressers resultater efter skat.
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J3 HOLDING ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes 1 resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger vedrgrende
mellemregninger, geld samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes regnskabsmessige indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af
resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Virksomheden har valgt at anse indre verdis metode som malemetode.

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre veardis metode 1 egenkapitalen 1 det omfang, den
regnskabsmessige verdi overstiger kostprisen.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesverdi og dagsvardi af overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den
vurderede gkonomiske brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr 10 ar og er langst for strategisk
erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den
regnskabsmessige vaerdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopggrelsen i1 de
tilfelde, hvor den regnskabsmassige vardi overstiger de forventede fremtidige nettoindtegter fra
den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Kapitalandele 1 kapitalinteresser indregnes 1 balancen til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi. Virksomheden har valgt at anse indre veardis
metode som malemetode.

Nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre vardis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger
kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel verdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter pa bankkonti samt kontante
beholdninger.
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J3 HOLDING ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele
i tilknyttede virksomheder samt kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved wunderskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i
regnskabsmessige skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag
til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet haefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes 1 balancen som et “Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Gealdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder,
kapitalinteresser samt anden gald, males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til
nominel vardi.
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J3 HOLDING ApS

RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2023

2023 2022
BRUTTOFORTJENESTE ..........ccooooiiiiiiiiiee, -12.500 -14.944
DRIFTSRESULTAT ......cccooiiiiiiiieeeeeeee, -12.500 -14.944
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ..... 2.975.064 2.470.911
Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser ................... 20.461 -19.139
Andre finansielle Indt@gter ..........cooceevvveeriieiinieennieens 275.584 24.889
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede
VITKSOMOEAET ....cvvviiiiiiiiiiice e 4.371 896
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra
tilknyttede virksomheder ............oocceeeviiieinieennieenieene, -83.001 -37.186
Andre finansielle omKostninger..........c..ccceeeveeeiveenninenne -186.992 -52.963
RESULTAT FOR SKAT .......coooeiieieeeeeee 2.992.987 2.372.464
Skat af arets resultat..........ceceveveriereereeneeeeeeeee e 480 16.004
ARETS RESULTAT ...c.oooivieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene 2.993.467 2.388.468
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret ...........c.ccccceeruenee. 122.000 117.800
Arets nettoopskrivning efter den indre verdis
MELOAE .ttt 2.995.525 2.826.090
Overf@rt resultat..........oceeevvieiiiieiniieeeeeeeee e -124.058 -555.422
DISPONERET T ALT ..o, 2.993.467 2.388.468
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J3 HOLDING ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023

AKTIVER

2023 2022
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder....................... 12.063.216 12.088.152
Kapitalandele i kapitalinteresser............cceecveeerveernuneennne. 82.734 62.273
Andre tilgodehavender ...........coccovviiiiniiinniieiiiiene, 124.384 0
Finansielle anlaegsaktiver..................cccccoeviiiniiiennnnn, 12.270.334 12.150.425
ANLAEGSAKTIVER ..., 12.270.334 12.150.425
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 108.601 51.250
Tilgodehavender hos kapitalinteresser ...........cc.ccceceee...e. 242912 350.830
SelskabssKat.......coovveiiiiiiiiiiiiieeieceee e 0 111.652
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag..........c..ccceeueeee. 1.073.419 984.352
Tilgodehavender .................cocooiiriiiiniiiinieeee 1.424.932 1.498.084
Andre verdipapirer og kapitalandele ............ccccccoeeee. 6.161.562 0
Veardipapirer og kapitalandele ................................... 6.161.562 0
Likvide beholdninger ................ccccoooiiiiiniiiiieieee 414.069 2.403.624
OMSATNINGSAKTIVER ... 8.000.563 3.901.708
AKTIVER.. ..o 20.270.897 16.052.133
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J3 HOLDING ApS

1

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023

PASSIVER

Virksomhedskapital ..........cccceeeviieeniiieeniiieeniieeiee e
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis

metode ........

OVerf@rt resultat.........ccccveeevieeeiieeeee e e
Forslag til udbytte for regnskabsaret ..............cccecvervennen.

EGENKAPITAL........cooiiiiiiiiiieceeeececee

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.............c.........
Geld til tilknyttede virksomheder ..........c.cccccoeveinnennn

Selskabsskat
Anden geld.

Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse.......................

Kortfristede gaeldsforpligtelser ..................cc.cceeo....

GZALDSFORPLIGTELSER ...

PASSIVER

Kontraktlige

forpligtelser og eventualposter mv.

2 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser

Side 13

2023 2022
80.000 80.000
3.741.991 3.270.067
13.434.721 11.035.179
122.000 117.800
17.378.712 14.503.046
7.000 7.000
1.250.425 677.867
22.957 0

0 242.345
1.611.803 621.875
2.892.185 1.549.087
2.892.185 1.549.087
20.270.897 16.052.133
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J3 HOLDING ApS

NOTER

1 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet hafter solidarisk for skat af sambeskatningsindkomsten med datterselskaber.

2 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for Gulvtrim ApS' mellemvarende med Spar Nord er der afgivet
selvskyldnerkaution dog begranset til kr. 1.000.000.

Selskabet har indgaet en erklering om udbyttebegraeensning ved Spar Nord.

Desuden har selskabet stillet pant i kapitalandelene samt den tilknyttede stemmeret. Pantet er
deponeret til sikkerhed for Spar Nord.
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