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J3 HOLDING ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2020 for J3 HOLDING ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.

januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ngrager, den 23. juni 2021

Direktion

Jens Jacob Stegemann Jensen
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J3 HOLDING ApS

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i J3 HOLDING ApS

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for J3 HOLDING ApS for perioden 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
na&rmere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision

og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Side 5

Penneo dokumentnagle: I4UPE-7TXUX-8ATHS-ILV7O-DFY7T-EFUCE



J3 HOLDING ApS

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning ggre opmerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de wunderliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den ¢@verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.
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J3 HOLDING ApS

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 23. juni 2021

REVISIONSFIRMAET LARS OLSEN A/S
Registreret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 37135119

Lars Olsen
Registreret revisor
mnel7138
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J3 HOLDING ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets veaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af virke som holdingselskab.

Udyviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets indtjening i 2020 har levet op til forventningerne og resultatet betragtes som verende
tilfredsstillende.

Den hastige spredning af Corona-virussen i Danmark og resten af verden siden marts 2020 har
ngdvendiggjort en reekke restriktioner fra de danske myndigheder, der potentielt har faet store
samfundsgkonomiske konsekvenser. Selskabet er for nuverende ikke direkte bergrt af de
gennemfgrte restriktioner.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Hvis udbruddet af Corona-virus fortsat bliver langvarigt og myndighederne gennemfgrer yderligere
tiltag for at demme op for smittespredningen, kan de samfundsgkonomiske konsekvenser blive
markante. I et sadant scenarie kan selskabet ogsa blive pavirket negativt. Myndighederne har dog
allerede planlagt flere gkonomiske stgttetiltag, og det ma forventes at der gennemfgres yderligere
stgttetiltag, som 1 tilfelde af et lengerevarende udbrud kan afbgde konsekvenserne af
restriktionerne.

Det er 1 sagens natur ikke muligt at foretage nogen belgbsmassig opggrelse af den gkonomiske
konsekvens af udbruddet af Corona-virus for selskabet pa nuvarende tidspunkt.

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet andre begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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J3 HOLDING ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for J3 HOLDING ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler
for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmessige skgn af belgb, der tidligere har veret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
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J3 HOLDING ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfores i det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Skat
Selskabet heafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber 1 forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder indregnes 1 balancen til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis metode som malemetode.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vardi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre verdi 1 det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode 1 egenkapitalen i det omfang, den
regnskabsmassige vaerdi overstiger kostprisen.

Kapitalandele 1 associerede virksomheder indregnes i1 balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af
resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Virksomheden har valgt at anse indre verdis metode som malemetode.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre vardi indregnes til kr. 0, og et

eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre vaerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 associerede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode 1 egenkapitalen 1 det omfang, den
regnskabsmessige verdi overstiger kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
Veardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele
i tilknyttede- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring 1
regnskabsmessige skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag
til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfalde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemessigt underskud,
males til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gealdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser, som omfatter gald til leverandgrer, tilknyttede og associerede
virksomheder samt anden geld, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til
nominel verdi.
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J3 HOLDING ApS

RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020

2020 2019
Indteegter af kapitalandele ...........ccccoveniiiniiniinienen. 3.201.561 2.484.562
Andre eksterne omkoStnINger........ccceevveevverieeenieenieennee. -9.250 -9.000
DRIFTSRESULTAT .....cccooviiiiiiiiiiieeeeeeeee 3.192.311 2.475.562
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede
VITKSOMOEAET ....cvveiiiiiiiiiceicccceeecc 17.997 8.077
Andre finansielle iIndt@gter ..........cooceeevviernieeinieenineens 26.046 0
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra
tilknyttede virksomheder ............ccocceeeviiieiniiennieenieeee -215.826 -200.959
Andre finansielle omKkostninger..........c.occceevveereieenninenne -59.938 -71.487
RESULTAT FOR SKAT .......ccooooieieieeeeeeee 2.960.590 2.211.193
Skat af arets resultat............ccceevveeeiiereeeiieeeeeere e 46.109 58.415
ARETS RESULTAT ....c.oooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeenne 3.006.699 2.269.608
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret ..............cccecveruenneen. 113.000 110.600
Arets nettoopskrivning efter den indre verdis
MELOAE ..ttt 701.561 1.896.719
Overf@rt resultat..........occeeevieiriiiiniieeeeeceee e 2.192.138 262.289
DISPONERET T ALT .....ccoooiiiieeeeee, 3.006.699 2.269.608
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

AKTIVER

2020 2019
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder....................... 14.717.278 14.062.316
Kapitalandele i associerede virksomheder ..................... 57.823 67.067
Finansielle anlaegsaktiver.................c..cccocooiiiiinnnn, 14.775.101 14.129.383
ANLAEGSAKTIVER...........cccooiiiiiiiee, 14.775.101 14.129.383
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 970.992 244.052
Tilgodehavender hos associerede virksomheder ............ 316.046 290.000
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag..........c....ccocueeee. 1.203.125 908.146
Andre tilgodehavender .............coccooiiiiiiiiiniii, 36.925 29.451
Tilgodehavender .................cocooivniiiiiniiiineeee 2.527.088 1.471.649
Likvide beholdninger .................cccoeoiiiiiiiiniieeieee 378.050 33.933
OMSAETNINGSAKTIVER ..o 2.905.138 1.505.582
AKTIVER ... 17.680.239 15.634.965
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

PASSIVER

2020 2019
Virksomhedskapital ..........cccceeeviieeniiieeniiieeniieeiee e 80.000 80.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis
MNELOAE ..ttt 7.471.143 6.769.582
OVerfart resultat.........oooeeriiriieinieiieeeeeeee e 3.476.166 1.284.029
Forslag til udbytte for regnskabsaret ..............cccecvervennen. 113.000 110.600
EGENKAPITAL........cccooiiiieeeeee, 11.140.309 8.244.211
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.............c.......... 7.000 7.000
Geld til tilknyttede virksomheder ............coccoecieiininn. 5.118.942 6.049.462
SelskabssKat......ccueivuiirieiiiiniiiieeeeeeeeeeeee e 1.000.980 637.776
Anden gRId........ccoeviiiiiiii 125 0
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse....................... 412.883 696.516
Kortfristede geeldsforpligtelser ......................c..c....... 6.539.930 7.390.754
GZALDSFORPLIGTELSER .........ccccooiiiiiiiiienne 6.539.930 7.390.754
PASSIVER ... 17.680.239 15.634.965

1 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
2 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
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J3 HOLDING ApS

NOTER

1 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet hafter solidarisk for skat af sambeskatningsindkomsten med datterselskaber.

2 Pantsaxtninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for J3 ejendomme ApS og J3 ejendomme, Ngrager ApS' mellemvarende med
Spar Nord er der afgivet selvskyldnerkaution.

Til sikkerhed for Gulvtrim ApS' mellemvarende med Spar Nord er der afgivet
selvskyldnerkaution dog begranset til kr. 1.500.000.
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