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J3 HOLDING ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2017 for J3 HOLDING ApS.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nerager, den q s 2018

Direktion

—f f—

Jens Jacob Stegemann Jensen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i J3 HOLDING ApS

Revisionspaitegning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for J3 HOLDING ApS for perioden 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
nzrmere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé
de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i1 en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision

og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

* Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighedeme, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

+» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse atf arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspétegning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laangere kan fortsatte driften.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pé en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pA anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 1 /¢ 2018

REVISIONSFIRMAET LARS OLSEN A/S
Registreret Revisionsaktieselskab
CVRnr,; 371 1

e

ars Olsen
Registreret revisor
mnel7138
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LEDELSESBERETNING

Generelt
Selskabets aktivitet bestar i virke som holdingselskab.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets indtjening i 2017 har levet op til forventningerne og resultatet betragtes som varende

tilfredsstillende.
Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pévirke selskabets finansielle stilling.
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J3 HOLDING ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for J3 HOLDING ApS for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler
for klasse C-selskaber.

GENERELT

Arsregnskabet for J3 HOLDING ApS for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Under henvisning til drsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belebsgraenserne.

Generelt om indregning og méling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtzegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som folge af ®ndrede regnskabsmeessige sken af belob, der tidligere har veret
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller atkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede- og associerede
virksomheders resultater efter skat.
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J3 HOLDING ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrorer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende
veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditldn samt tilleg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfores i det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes 1
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skat
Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, siledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af
resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre vardi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre veerdi 1 det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode 1 egenkapitalen i det omfang, den
regnskabsmassige vardi overstiger kostprisen.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af
resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmsessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den
negative indre verdi 1 det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode i egenkapitalen i det omfang, den
regnskabsmassige vardi overstiger kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket szdvanligvis svarer til nominel veardi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet hafter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for

skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende
aktier, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Gealdsforpligtelser

Andre gezldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede og associerede
virksomheder samt anden geld, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til
nominel veerdi.
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RESULTATOPG@ORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2017

Indtegter af kapitalandele::.....oswmmnsmssmmnaimi
Andre eksterne omkostninger............cooeveveeeveeneeeenenn.n.

DRIFTSRESULTAT ..

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede

virksomheder ................

Andre finansielle indt@gter .............coooveeveveiiveeieeeennnnnn.
Afidve fitiansielle omkostiinger. . sssomvanaassruna

ORDINART RESULTAT FOR SKAT ...............

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabséret ................cooovuenen....
Arets nettoopskrivning efter den indre vardis

metode ......ooveeveeeveiennnn,
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2017 2016
836.884 18.979
-76.250 -4.938
760.634 14.041

5.361 0

10.699 0
-91.387 -12.253
685.307 1.788

16.602 3.899
701.909 5.687
105.800 0
984.144 -474.748

-388.035 480.435
701.909 5.687




J3 HOLDING ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

AKTIVER

2017 2016
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder....................... 1.930.759 1.782.986
Kapitalandele i associerede virksomheder ..................... 3.314.366 25.255
Finansielle anleegsaktiver.....................cococoooovveennnn... 5.245.125 1.808.241
ANLFGSAKTINER. ....ovmmuvmvmmsenmsnss 5.245.125 1.808.241
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 142.588 189.138
Tilgodehavender hos associerede virksomheder............ 90.000 90.000
Selskabsskat.......c.ccoiiiinnriiieeeeeecee e 38.814 30.000
Atidretilgodebavender. o s 197.691 247.754
Tilgodehavender ....................ccoooooovevoeeeeieeeee, 469.093 556.892
Likvide beholdninger ..................cccccocooooiiiiin. 0 570.419
OMSATNINGSAKTIVER...........cocovveeeerereeerennnns 469.093 1.127.311
ARTIVER xcomssmmmssssiininimsisneenmmesmsmrsnommmcsss 5.714.218 2.935.552
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

PASSIVER

2017 2016
Virksombhedskapital ..o ummemmmmssimisises 80.000 80.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
HICIOIE ooviasspvmnenmmmsmassss s s S R et sinme 2.122.559 1.138.415
Qvertort restltak. oo smsanersassessins B23.972 1.212.007
Forslag til udbytte for regnskabsaret ............ccouvuvnn...... 105.800 0
1  EGENKAPITAL....commssvmmivmmsnmiasmasiin 3.132.331 2.430.422
KreditinStitutter.......ovvvvveeeciceicccicc e, 2.056.631 0
Anden g&ld.........ocoooiiiiiii e, 12.780 7.000
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse....................... 512.476 498.130
Kortfristede gaeldsforpligtelser .......................coco...... 2.581.887 505.130
GALDSFORPLIGTELSER ............coccovoveeiennn, 2.581.887 505.130
PASBSIVER .cooooivsmimmmsssmistnsiasmasiiiss st 5.714.218 2.935.552

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
3 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
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1

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode ..........

Overfort resultat

Forslag til udbytte for

regnskabsdret .......

NOTER

Primo

80.000

1.138.415
1.212.007

0

2.430.422

Virksomhedskapitalen bestar af 80 anparter a kr. 1.000.
Ingen anparter er tillagt saerlige rettigheder.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet haefter solidarisk for skat af sambeskatningsindkomsten med datterselskaber.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Der er ingen sikkerhedsstillelser.
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Forslag til re-

sultatdispone-
ring Ultimo
0 80.000
984.144 2.122.559
-388.035 823.972
105.800 105.800
701.909 3.132.331




